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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

z≠fƒ°ùeÉ°S{ ~°V Q’hO QÉ«∏e 2^8 áª«≤H á«° b ™aôJ á«cô«eCG ácô°T

 ácô°T â©aQTECHNOLOGIESPACIDáª«≤H á«° b á«cô«eC’G

É˘¡˘«˘a É˘¡˘ª˘¡˘à˘J z≠˘fƒ˘°ùeÉ˘°S{ á˘jQƒ˘μ˘dG á˘̆cô˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^8

.áª°üÑdG ôÑY ∞JÉ¡dG ájÉªëH á≤∏©àe ´GôàNG äGAGôH ∑É¡àfÉH

äGAGôH çÓãd z≠fƒ°ùeÉ°S{ ∑É¡àfG øY á«cô«eC’G ácô°ûdG âK~ëJh

.ájQƒc I~MGhh á«cô«eCG É¡æe ¿ÉàæKG ,´GôàNG

áª°üÑdG äGô©°ûà°ùªH á≤∏©àe çÓãdG ´GôàNE’G äGAGôH ¿G âæ«Hh

 »˘°ùc’É˘Z ¥Ó˘WEG ò˘æ˘e á˘cô˘°ûdG ∞˘JGƒ˘g »˘a I~˘LGƒ˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dGhS6

 ΩÉ¶f ™e ∫ÉëdG ∂dòchKNOX.ájÉªë∏d

√ôFÉ°ùN QGôªà°S’ z∂æH ¬°ûàjhO{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ádÉbEG

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ø««©J »fÉªdC’G z∂æH ¬°ûàjhO{ ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée Qqôb≠æjƒ°S ¿É«à°ùjôc πëe¿Éjôc ¿ƒLø«àæ°S πÑb ¬Ñ°üæe QOÉ¨j …òdG
.É«fÉªdG »a á«aô°üe áYƒªée ôÑcCG »a ôFÉ°ùîdG QGôªà°SG πX »a ∂dPh ,Qô≤ªdG ~YƒªdG øe

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏Yhôæà«∏cCG ∫ƒH ¿G ’EG ∂æÑdG á°SÉFQ »a ÉgÉ° b »àdG Iô«°ü≤dG IôàØdG øe ºZôdÉH{ :¿Éjôc…òdG ∂æÑdG ïjQÉJ »a kÉª¡e kGQhO iOCG
.z∂æÑ∏d íLÉf πÑ≤à°ùe ΩÉeCG πª©dG ~¡eh kÉeÉY 150 ƒëæd ~àªj

zõ«fO ∂æH{ ≈∏Y PGƒëà°SÓd »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd äÉãMÉÑe

 »côàdG zõ«fO ∂æH{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc¢ù«JG ¿ÉbÉN»àdG äÉãMÉÑªdG ¿G øY

ø«ÑfÉédG ¿Gh Iôªà°ùe ¬aô°üe ≈∏Y PGƒëà°SÓd »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH É¡jôéj

.¿B’G ºgÉ°ùªdG ¥ÉØJG ¿É°ûbÉæj

∂æH{ AGô°T ≈∏Y ≥aGƒj ~b z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{ ¿G äôcP á©∏£e QOÉ°üe âfÉch

 ÖfÉL øe ~°ûëdG ~©H kÉÑjôb »°ShôdG z∂æHô«Ñ°S{ øe zõ«fO¢ù«JG»côàdG ¢ù«FôdG ´ÉæbE’

¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ.Q’hO äGQÉ«∏e 5^3 É¡àª«b á¨dÉÑdG á∏ªàëªdG á≤Ø°üdG ~FGƒØH

äGOQGh ≈∏Y kGô¶M ìôà≤J á«°ShQ ™jô°ûJ IOƒ°ùe

á«cô«eCG äGQÉªãà°SGh

á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG ≈∏Y kGOQ ™jô°ûJ IOƒ°ùe ¢ShQ ¿ƒYqô°ûe ìôàbG

á«cô«eC’G äÉe~îdGh ™∏°ùdG øe áYƒªée OGô«à°SG ô¶M ìôà≤J I~j~édG

.øj~∏ÑdG ø«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôah É«°ShQ ≈dG

øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á©æ°üªdG äGOQGƒdG ~««≤J IOƒ°ùªdG ìôà≤Jh

øe ÉgOGô«à°SG øμªj »àdG á«cô«eC’G ájhOC’Gh á«YGQõdG ™∏°ùdGh äÉ«éeôÑdG

.∫ƒëμdGh ≠ÑàdGh iôNCG øcÉeCG

 I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e ¿hÉ©àdG ô¶M GƒMôàbG º¡fCG ¿ƒYqô°ûªdG ∫Ébh»a

.äGôFÉ£dG áYÉæ°Uh ïjQGƒ°üdG äÉcôëeh ájhƒædG ábÉ£dG ∫Éée

»≤jôaG ÅL’ ∞dCG 42 øe ¢üq∏îàdG ≈∏Y π«FGô°SEG ¿G~YÉ°ùJ I~ëàªdG ºeC’Gh ÉHhQhCG

ÅL’ ∞dCG 42 π«MôàH kGQGôb äòîJG π«FGô°SEG ¿G á«ªdÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh äôcP

kGQhôe ,ô°üe ôÑY 2007 ΩÉ©dG øe kGQÉÑàYG É¡«dG GhCÉéd øjòdG ábQÉaC’G ´ƒªée ƒg

~jôJ »gh ,kÉ«fÉK Oƒ¡«dG ô«Z øe º¡fC’h k’hCG º¡Jô°ûH ¿ƒd ÖÑ°ùH ÉjôàjQCGh á°ûÑëdÉH

.±ô°üdG …Oƒ¡«dG É¡©HÉ£H ßØàëJ ¿G

 ÉgG~HCG »àdG ∂∏J É¡Jq~ëH RhÉéàJ  ájô°üæ©dG √òghô∏àg¿G ábQÉØªdGh .Oƒ¡«dG √ÉéJ

≈˘∏˘Y Å˘L’ »˘fƒ˘«˘∏˘e ≈˘∏˘Y AÉ˘≤˘HE’Gh ô˘Ñ˘°üdÉ˘H »˘∏˘ë˘à˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘HhQhCG

12 ≈dGƒM ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y â≤aGh ,á«HhQhC’G ∫h~dG ≈dG º¡dÉ≤àfG øe kÉaƒîJ ,¬«°VGQCG

I~ëàªdG ºeC’G áÄ«g äôLCG Éªæ«H .º¡∏«MôJ π«FGô°SEG äQôb øjòdG ábQÉaC’G øe kÉØdCG

≈˘∏˘Y Iô˘«˘NC’G √ò˘˘g á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üMh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ™˘˘e äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘e

 ≥˘˘aGh ~˘˘bh .ø˘˘«˘˘≤˘˘Ñ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bQÉ˘˘˘aC’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Ä˘̆ ˘LÓ˘̆˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘° à˘̆ ˘°SGƒgÉ«æàfAGQRƒ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆FQ

»a ábQÉaC’G AÉ≤H ¿C’ ¬à° aQh äOÉY ¬àeƒμM ¿G ’EG ,πëdG Gòg ≈∏Y ájG~H »∏«FGô°SE’G

.ájOƒ¡j ¢VQCG ≈∏Y ºgnAÉ≤H kÉ«∏ªY »æ©j á«Hô¨dG áØ° dG

™```Ñ£dG π```Ñb
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 ¢ùjQÉH - ÉehQCEDRE 1º°UGƒY ,π°ùchôH  ,
Éæ©e øeÉ° àJh ∞JÉμàJ á«dh~dG Iô°SC’Gh ,™ªàéªdG
á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ∂dPh ,ÉæJÉ©∏£Jh ÉædÉeBG ø° àëJh
,ÉfOÓÑdh Éæ˘d I~˘fÉ˘°ùª˘dGh á˘ª˘YG~˘dG á˘«˘dh~˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG
.¿hô˘˘cÉ˘˘°T ,É˘˘gô˘˘«˘˘¨˘˘dh É˘˘¡˘˘˘d ø˘˘˘ë˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG ,∫h~˘˘˘dG »˘˘˘gh
QGô˘≤˘à˘°S’G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fÉ˘̆a
≥HÉ°ùf ÉæfEÉa ,¬àeƒμMh ~¡©dG GOÉªY Éªg OÉ°üàbE’Gh
¿ÉëàeG »a Üƒ°SôdG Ω~Y »a øj~gÉL ,øeõdG Ωƒ«dG
á˘˘°TQh â≤˘˘∏˘˘WCG »˘˘à˘˘dG »˘˘gh ,∫h~˘˘dG ∂∏˘˘J ΩÉ˘˘eCG IQG~˘˘˘é˘˘˘dG
,É˘gô˘«˘Zh ∂∏˘J äGô˘ª˘JDƒ˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆ª˘̆î˘̆°V ∫É˘̆ª˘̆YCG

 ¢SQÉH ôªJDƒe kÉ°Uƒ°üNCEDRE 1kÉYhô°ûe 250 -
±ƒ˘bƒ˘∏˘d ¬˘J~˘fÉ˘°ùeh ~˘∏˘̆Ñ˘̆∏˘̆d kÉ˘˘ª˘˘YO Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 17 -
√ƒLƒdG O~©àªdG √QGô≤à°SG áfÉ«°Uh ¬«∏LQ ≈∏Y kGO~ée
»æeCGh »°SÉ«°S QGô≤à°SG á«MÉf øe ƒ¡a ,äÉØ°üdGh
,»˘YÉ˘ª˘à˘LGh »˘dÉ˘˘eh …OÉ˘˘°üà˘˘bG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG kÉ˘̆° jCG ƒ˘̆gh
ºNõH ∂dP π«Ñ°S »a Ωƒ«dG á≤∏£æe ádh~dG ¿G å«M
…òdG OÉ°üàbE’Éa .kÉ≤HÉ°S Éªg~¡©f ºd øj~j~°T õ«côJh
OÉY ,kÓjƒW É¡à° Ñb »a ™bhh á°SÉ«°ùdG ¬àdòN ÉªdÉW
™˘jQÉ˘°ûª˘dG äÉ˘Ä˘e ∫Ó˘N ø˘e á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG á˘jƒ˘dhC’G π˘à˘ë˘«˘d
kÓ˘©˘a âMô˘W ~˘b »˘̆gh ,É˘̆¡˘̆Mô˘̆W á˘̆dh~˘̆dG Ωõ˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG
É¡æe ≥∏©àj Ée kÉ°Uƒ°üNh ,øjôªJDƒªdG ≈∏Y É¡ª¶©e
ájRƒ¡L ™aQ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á∏cBÉàªdG á«àëàdG á«æÑdÉH
¿ÉæÑd Ω~b ~≤a .kGOÉàYh I~Y á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG iƒ≤dG
,á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG …QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¬˘˘˘é˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H
AÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh AÉ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘¡˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SCG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh
»ë°üdG ±ô°üdGh …ôdGh ä’É°üJE’Gh äÓ°UGƒªdGh
Q’hO QÉ«∏e 17 RhÉéàJ áØ∏μH ..äÉjÉØædGh äÉbô£dGh
™aôJ ¿G É¡fCÉ°T øe ájƒªæJh ájƒ° ¡f ™jQÉ°ûe »gh
äGô˘°ûY/ á˘∏˘FÉ˘g π˘ª˘Y ¢Uô˘a ≥˘˘∏˘˘Nh ,ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e
QÉªãà°SG á¡Lƒc ¿ÉæÑd á«HPÉL øe Rqõ©Jh ,/±’B’G
á˘˘jƒ˘˘jDhQ á˘˘eRQ ≈˘˘æ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘H ,Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dhOh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG
ø˘ë˘æ˘a .á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘jOÉ˘°üà˘bG ,á˘̆jƒ˘̆° ¡˘̆fh
,É˘f~˘∏˘Ñ˘dh É˘æ˘d á˘MÉ˘à˘e á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘̆«˘̆Z ¢Uô˘̆a ΩÉ˘̆eCG Ωƒ˘̆«˘̆dG
√É˘é˘J É˘æ˘JÉ˘Ñ˘LGƒ˘H Ωƒ˘̆≤˘̆f ¿G É˘̆æ˘̆H ô˘̆j~˘̆é˘̆dG ø˘̆e »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh
kÉ˘°TÉ˘ª˘μ˘fG ø˘©˘ª˘ª˘dG É˘fOÉ˘°üà˘̆b’ kGPÉ˘˘≤˘˘fEG ∂dò˘˘Hh , É˘˘æ˘˘°ùØ˘˘fCG
kGQ~˘˘g á˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘d kÉ˘̆°TÉ˘̆©˘̆ ˘fEGh ,kGOÉ˘̆ ˘°ùch
§FÉëdG ≈dG Éfô¡X äÉH ¿G ~©Hh ¬fEÉa »dÉàdÉHh ,kGõéYh
â°ü∏˘≤˘J å«˘M ø˘eõ˘dG ™˘e kÉ˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆°S Ωƒ˘̆«˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆f É˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a
kGQÉ«N ∫PÉîàdGh OqOôàdG ~©j ºdh ,Iƒ≤H ÉæeÉeCG äGQÉ«îdG
~¡©dG Gòg ¢SƒeÉb »a É°ù«d kÉ°SÉ°SCG Éª¡fCG kÉª∏Y ,k’ƒÑ≤e
ìÉ˘é˘æ˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,äGò˘dÉ˘H á˘eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG √ò˘̆gh
™æ°üj øe »dÉàdÉH Éªgh ,Éª¡≤jôW áWQÉN »g Ég~Mh
ÉªdÉW …òdG ≥HÉ°ùdG »°SÉ«°ùdG AGOC’G øY kG~«©H ¥ôØdG
äÉ˘Ñ˘«˘î˘dGh •É˘Ñ˘ME’G á˘Ñ˘cGƒ˘eh π˘°ûØ˘dG ô˘jh~˘̆J »˘̆a ´ô˘̆H
É˘æ˘fCG á˘«˘aÉ˘©˘dG IOÉ˘©˘à˘°SG π˘«˘Ñ˘°S »˘ah ,kÉ˘° jCG »˘æ˘©˘˘j Gò˘˘gh
’ …òdGh í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y áàHÉK ≈£îH ô«°ùf
Öéj …òdG πª©dG øe ô«ãμdG ÉæeÉeCÉa .√Gƒ°S Éæd ≥jôW
≥«≤ëJh ,á«HÉéjE’G èFÉàædG ~°üëf »c ¬H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y
¿ÉªKCG øe √Éæ©aO Ée ÉfÉØc ~≤a .á° jô©dG äGRÉéfE’G
á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ,á˘̆MOÉ˘̆a ô˘̆FÉ˘̆°ùN ø˘̆e √É˘̆f~˘̆Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J É˘̆ ˘eh ,á˘̆ ˘¶˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘H
,â«˘̆≤˘̆ª˘̆dGh ÆQÉ˘̆Ø˘̆dG AGOC’Gh á˘̆jRGõ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’G äÉ˘̆°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
OÉ˘°üà˘bEG ø˘e Ωƒ˘«˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘ë˘˘f É˘˘e »˘˘a É˘˘æ˘˘©˘˘bhCG …ò˘˘dGh

π˘ª˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘H å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘ehRCÉ˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘eh ,ô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘e
Éæg øe .ô«ãc ƒgh ÉæJÉa Éªd kÉ° jƒ©J áØYÉ° e áYô°ùH
øe ôãcCG ≈∏Y kÉ≤KGh AGOCG kÓ©a Ωƒ«dG Ω~≤f ÉæfCÉH iôf
/..äÉHÉîàfE’G - äÉfRGƒªdG - äGôªJDƒªdG/ iƒà°ùe
áàHÉK ≈£îH kÉe~b »° ªJ ádh~dÉa .»≤«≤M ôeCG Gògh
ΩG~˘à˘°ùª˘dG ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ™˘˘°Vh ƒ˘˘ë˘˘f
ájOÉ°üàbG á«eÉæjO ≥∏N ¬fCÉ°T øe Ée ,á«ªæàdGh ƒªædGh
Éªe á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG äGQÉªãà°SEÓd áHPÉL á«∏YÉØJ
äGôªJDƒªdG ¿G í°VGƒdG øªa .πª©dG ¢Uôa ±’BG ≥∏îj
kÉjOÉe ¬ªYOh ¿ÉæÑd ájÉªëH Iô°TÉÑe á«æ©ªdG á«dh~dG
I~jôah á«î˘jQÉ˘J á˘«˘ª˘dÉ˘Y Iô˘gÉ˘¶˘J »˘g É˘ª˘fEG ,kÉ˘jƒ˘æ˘©˘eh
á˘«˘dh~˘dG Iô˘°SC’G ΩGõ˘à˘dGh »˘dh~˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘˘dG á˘˘≤˘˘K ~˘˘cDƒ˘˘J
™aQ »a áë°VGh IOGQEG π©ah ,¬àeƒμMh ¿ÉæÑd ºY~H
≈æ©ªH á«YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¬˘JGô˘°TDƒ˘e
•ô˘˘°T ...ø˘˘μ˘˘dh ¬˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘°Th ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘a É˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘° à˘̆ ˘MG
ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ »a ´Gô°SE’Gh Iô°TÉÑªdG
ä’ÓàNE’G áfRGƒeh ΩÉ©dG øj~dG ìÉªL íÑμd áHƒ∏£ªdG
á˘∏˘μ˘«˘gh äÉ˘fRGƒ˘ª˘dG ≥˘«˘°Tô˘J …CG ,äGRƒ˘é˘©˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG
»˘dÉ˘ª˘dG ¥É˘Ø˘fE’G §˘Ñ˘°V kÉ˘°Uƒ˘̆°üNh ,ΩÉ˘̆bQC’Gh Oƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG
≈˘˘dG á˘˘jƒ˘˘b á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG äGQÉ˘˘°TEG ∫É˘˘°SQEG ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e …ò˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘˘˘°SC’Gh ∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘eC’G ¢ShDhQ
∫É˘̆ª˘̆ ˘Y’G á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘H ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J »˘̆ ˘a ~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùj É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e,á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dGh
á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J º˘Y~˘jh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘NÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh
≥˘«˘°Tô˘J ¿G kÉ˘ª˘∏˘Y ,ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG õ˘̆Ø˘̆ë˘̆jh »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G
á˘jô˘°ûH ¢ FGƒ˘ah á˘jOÉ˘e AÉ˘Ñ˘YCÉ˘H π˘≤˘ã˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG
…QGOE’G ìÓ°UE’G øe »°SÉ°SCG AõL ƒg ,á«aGõæà°SG
¥GQhCÉc ¬ªj~≤Jh √RÉéfEG Éæ«∏Y Öéj …òdGh »dÉªdGh
™e πeÉ©àJh ç~ëàJ ÉªfEG »àdG äGôªJDƒªdG ∂∏àd OÉªàYG
kÉ˘≤˘ah zá˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO ø˘«˘H Iô˘gƒ˘é˘dG{ √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
~«°ùdG á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »dh~dG ∂æÑdG ¢ù«Fôd

»JQÉHGôcÉ°T Éeƒ°S¿G »dh~dG ™ªàéª∏d âÑãf å«ëH
IôªdG √òg ÉæfGh ,~∏ÑdG »a ô«¨àj Ée kÉÄ«°T kÓ©a ∂dÉæg
á∏«∏b ô¡°TCG ~©H 2018 áfRGƒe RÉéfEG π«d~H ,¿hOÉL
…~˘°üà˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘eRÉ˘Y É˘˘æ˘˘fG É˘˘ª˘˘c 2017 á˘˘fRGƒ˘˘e ø˘˘e
ÉæfG ≈æ©ªH ,á«dÉªdG ä’ÓàN’Gh OÉ°ùØdGh Q~¡∏d kÓ©a
¢Vƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘f’G ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ¿hQOÉ˘̆ ˘̆ ˘b
á˘Ñ˘°ùf ™˘e á˘«˘dhDƒ˘°ùeh IAÉ˘Ø˘μ˘H π˘eÉ˘©˘à˘̆dGh …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G
≈∏YCG ådÉK »gh (%150) á©ØJôªdG áeÉ©dG á«fƒj~ªdG

É́£≤dG »a á≤ãdG ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,ºdÉ©dG »a á«fƒj~e áÑ°ùf
áæ«àeh ájƒb âdGR Ée (¢UÉîdG) »fÉæÑ∏dG »aô°üªdGh »dÉªdG
äÉ̆£∏̆̆°ù∏̆dh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ̆«˘©˘̆Lô˘̆ª˘̆∏̆˘d ™˘̆«˘̆aô˘̆dG AGOC’G π˘̆° Ø˘̆H
ájÉªM »a É¡MÉéfh /¬ªcÉMh ¿ÉæÑd ±ô°üe/ áj~≤ædG
á«YÉaO áfÉ°SôJ áªcGôe ∫ÓN øe ¬àª«bh »æWƒdG ~≤ædG
•É«àMG ôÑcCG »fÉK /ÖgòdGh áÑ©°üdG äÓª©dG øe áÑ«¡e
/á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆μ˘̆˘̆∏̆˘̆˘ª˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆©˘̆˘̆˘H Ögò˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘Y
âfÉ̆˘c »˘̆à˘̆dGh Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG äÉ̆˘°S~˘̆æ˘̆˘¡˘̆˘dG ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ̆˘̆°VE’É̆˘̆H
,»˘̆˘dh~˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG/ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆˘Y º˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆Jh ¿É̆˘̆˘°ùë˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG ™˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆e
»a ìÉéædGh /á«dh~dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ~≤ædG ¥h~æ°U
á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG πª©dG ́ É≤jEG §Ñ°V
,á«ªdÉ©dG áj~≤ædGh á«dÉªdG äÉ«©LôªdG ™e ΩÉàdG ≥«°ùæàdÉHh
áª«b πqμ°ûj Éªe ,Iô«Ñch Iô«ãc ∫hO ¬«a íéæJ ºd Ée ƒgh
¬J~YÉ°ùeh ¿ÉæÑd ¿É° àM’ kÉ«aÉ°VEG á≤K πeÉYh áaÉ° e

¬˘̆˘JÉ̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘eh »˘̆˘dh~˘̆˘dG ™˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG π˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆b ø˘̆˘̆e √Oƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆L º˘̆˘̆YOh
áªMR/ ∂∏J á«dÉààªdG á«dh~dG äGôªJDƒªdG ¿G ∂dP .á∏YÉØdG
RhÉéJ ≈∏Y ÉæJQ~≤H á≤K äÉYôL É¡fƒc øY G~Y /äGôªJDƒe
»a áë°VGh πFÉ°SQ πªëJ É¡fEÉa ,äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdG
’h kG~«Mh ¿ƒμj ød Gòg ¿ÉæÑd ¿G ÉgOÉØe äÉgÉéJ’G πc
ÉæfG{ :≈æ©ªH ,ôªMCG §N ƒg √QGô≤à°SG ¿G Éªc ,kGOôØà°ùe

∫ƒ≤f Ée »æ©f =WE MEAN BUSINESSÉe Gò¡az
øY ~jõj Ée ´ÉªàLGh πàμJ áj~L πμHh ,kÉ≤M ¬«æ©j
¿ÉæÑd ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒ∏d á«ÑæLCGh á«HôY ádhO 50+

.√~«H òNC’Gh ¬fÉ° àMGh
ø˘e É˘æ˘«˘dG ∫h~˘˘dG ∂∏˘˘J á˘˘dÉ˘˘°SQ ¿EÉ˘˘a ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
¿G{ ¿É˘μ˘ª˘H ìƒ˘°Vƒ˘dG ø˘e »˘g ∂∏˘˘J É˘˘¡˘˘JGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ∫Ó˘˘N
¿EÉa Éæg øe zºμ°ùØfCG √ÉéJ ¬H ΩÉ«≤dG ºμ«∏Y ÉªH Gƒeƒb
2018h 2017 »àfRGƒe QGôbEG »a Ωƒ«dG ádh~dG ìÉéf
»˘˘g ,á˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘fE’G äGAGô˘˘˘LEG »˘˘˘a äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ã˘˘˘dGh
.á«fÉæÑ∏dG .. ô«jÉ©ªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG πμH á«≤«≤M äGRÉéfEG
ƒg πH ,ôHÉ©dGh …OÉ©dG ç~ëdÉH ¢ù«d ∂dP ¿EÉa ,Óch
π˘©˘Ø˘H É˘æ˘Jô˘cGP ø˘e π˘ë˘ª˘° j ¿G OÉ˘c »˘FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SG ç~˘̆M
~˘̆¡˘̆©˘̆dG OGQCG ~˘̆bh ,~˘̆j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ¿É˘̆ ˘©˘̆ ˘eE’G
™ªàéª∏d …q~L π«dO ºj~≤J ∂dP ∫ÓN øe ¬àeƒμMh
á˘∏˘eÉ˘c É˘æ˘JÉ˘Ñ˘LGƒ˘H Ωƒ˘≤˘æ˘°S É˘æ˘fCÉ˘H ,É˘æ˘d ø˘°VÉ˘ë˘dG »˘dh~˘dG
±hô˘Xh ,É˘æ˘d á˘MÉ˘à˘ª˘dG á˘©˘°VGƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘fÉ˘˘μ˘˘eE’G º˘˘ZQ
ô«é¡Jh Aƒéd äÉeRCG â°ùμ©fG »àdG áÑ©°üdG á≤£æªdG
É˘æ˘YÉ˘°VhCG ≥˘ª˘Y »˘̆a mÜQÉ˘̆°Vh ∞˘̆∏˘̆μ˘̆e …ô˘̆°ûH ìhõ˘̆fh
¢ù«d Ωƒ«dG ¬H Ωƒ≤f Ée ¿EÉa »dÉàdÉHh .kÉ°SÉ°SCG á°û¡dG
QÉ˘£˘NCÓ˘d kÉ˘eÉ˘ª˘J ¿ƒ˘YGh É˘æ˘fG å«˘M ,kGô˘̆«˘̆ ˘̈̆°U kÓ˘̆«˘̆°üØ˘̆J
äGô˘«˘KCÉ˘à˘dG π˘©˘Ø˘H ÖfÉ˘Lh Üƒ˘°U π˘c ø˘e É˘æ˘H á˘b~˘ë˘˘ª˘˘dG

dGôëÑdG ¥ô°T á∏FÉ¡dG RÉ̈ dGh §ØædG äÉaÉ°ûàc’ Iô°TÉÑª
ø˘̆Y kÉ˘̆JÉ˘̆à˘̆˘H É˘̆˘¡˘̆˘∏˘̆˘°üa ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘j ’h Öé˘̆˘j ’ »˘̆˘à˘̆˘dGh §˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG
å«˘M ,É˘æ˘dƒ˘̆M á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a Iô˘̆«˘̆£˘̆î˘̆dG çG~˘̆MC’G äÉ˘̆jô˘̆é˘̆e
á˘̆≤˘̆£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ï˘̆˘jQÉ̆˘̆J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y iô˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘dG ∫h~˘̆˘dG í˘̆˘dÉ̆˘̆°üe â˘̆˘q° ≤˘̆˘fG
¥ƒa ƒg øe ™«ªL äÉÑa ,É¡Hƒ©°T äôã©Hh ,É¡à«aGô¨Lh
/ÉgôëH »ah ,É¡aƒL »a á©HÉ≤dG RƒæμdG á«ë°V ,É¡°VQCG
~¡©∏d á«°SÉ«°ùdG áªμëdG Éæg øe /ºeC’G áÑ©d »a ¥OÉ«H
•ƒ£Nh º«ëédG øY OÉ©àHE’Gh ¢ùØædÉH …CÉædÉH ,¬àeƒμMh
™ªàéªdG Iô°SCG ™e ¿hÉ©àdGh ΩÉàdG ≥«°ùæàdGh ,∂∏J QÉædG
Éf~«H òNCÉj ÉªfEG ,Éæd ¬ªYO äGôªJDƒe ∫ÓN øe …òdG »dh~dG
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πLÉYh …Qhô°V

¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM º°SôH

á¶gÉH Ωƒ°SQ ¢VôØH ø««fÉæÑ∏dG OÉØæà°SG ≈dG ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ~ª©j

ÉªHQh ,á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸG ™«ªL ≈∏Y IOƒ¡©ŸG É¡eƒ°SQ ¤G áaÉ°V’ÉH ájƒfÉK äÓeÉ©e ≈∏Y

.á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á≤≤ëªdG É¡°ùØf ìÉHQC’G Ö°ùf ≈∏Y á¶aÉëª∏d ∂dP

≈∏Y kÉª°SQ kÉ«cô«eCG kGQ’hO 11 ±QÉ°üªdG ~MCG Ö∏£j ¿G ìƒª°ùªdG øe πg ìô£j ∫GDƒ°ùdGh

¿G ìƒª°ùe πgh ?…ô«eCG ™HÉW áª«b Iô«d ±’BG Iô°û©dG º°SQ ≈dG ±É° j ÜÉ°ùM ∞°ûc

™˘e ¿É˘K~˘ë˘à˘j hQG~˘H á˘≤˘£˘æ˘e ‘ ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ~˘MCG zQGƒ˘à˘fƒ˘c{ ≈˘∏˘˘Y ¿Ó˘˘ª˘˘©˘˘j ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ø˘˘e ™˘˘ª˘˘°ùf

 ≈Y~jh »fÉãdG ¢üî°ûdG ∫hC’G ∫CÉ°ùj å«M Éª¡° ©H∞°Sƒj√òg ≈∏Y kÉª°SQ ™° f{ πg

 ¬Ñ«é«a ,á«∏ª©dG∞°Sƒj ¬«∏Y Oô«a ,zá«©eÉL áÑdÉW É¡fG ΩGôM{ ∫hC’G √QOÉÑ«a ,º©f∞°Sƒj

Éæg ∫CÉ°ùfh .á©WÉ≤dG ¬àHÉLEG »fÉãdG ~cDƒ«d ¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG ∫hC’G ¬dCÉ°ùjh Oƒ©«a zkÉª°SQ ™°V{
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

π©à°ûJ ájQÉéàdG ÜôëdG IQGô°T
 I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈∏Y ¿GOôJ É«°ShQh ø«°üdG

á«cÒeCG ™∏°S ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØH

á«YÉæ°üdG ∫h~dG ø«H á©d~æªdG ájQÉéàdG ÜôëdG ¬«dG ∫hDƒà°S Ée ∫ƒM äÉæ¡μàdG ôãμJ

¢TÉÑμH ´QPC’G …ƒ∏d kÉ«NƒJ ¢ ©ÑdG É¡° ©H AGREG Iô«NC’G ∑ôëJ AGôÑîdG ~°Uôjh ,ÜÉ£bC’G

,á«dh~dG áMÉ°ùdG ≈∏Y É¡°ùØf ¢VôØJ ádƒ˘≤˘e á˘ª˘K ø˘μ˘d ,Ωhõ˘¡˘ª˘dG º˘«˘∏˘°ùà˘H »˘¡˘à˘æ˘j Ö∏˘°U

π¡a .ájQÉéàdG ÜôëdG ™æªJ ¿CÉH »¨Ñæj á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G äGQhô° dG ¿G ÉgOÉØe

.á£«°ùÑdG ∫hO ≈∏Y É¡JGOG~JQGh É¡∏«YÉØªd ≥aCG ’h â∏©à°TG IQGô°T ádƒ≤ªdG √òg ~ªîJ

kÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 3 ¤G É¡àª«b π°üJ ÖFGô°V ¢VôØH Ú°üdG OQ

 IQGOEG QGôb ≈∏Y kGOQ ø«°üdG ¢Vôa ÜôëdG √òg ∫ƒ°üa ôNBGÖeGôJ ~dÉfhOOÉªàYG
kÉ˘eƒ˘°SQ ,Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dC’Gh Ö∏˘°üdG ø˘e I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG äGOQGh ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆L Ωƒ˘̆°SQ
π°üJh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe ÉgOQƒà°ùJ »àdG äÉéàæªdG øe kÉØæ°U 128 ≈∏Y á«côªL

.kÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e áKÓK ≈dG É¡àª«b
√òg ≈∏Y á«côªL Ωƒ°SQ ¢Vôa øY ≈fGƒàJ ød É¡fG øe QGPBG »a äQòM ø«μH âfÉch
áKÓK á«cô«eC’G äÉéàæªdG √òg øe á«æ«°üdG äGOQGƒdG áª«b â¨∏Hh á«cô«eC’G äGQOÉ°üdG
ø«°üdG ≈dG á«cô«eC’G äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe %2 OÉμdÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG Q’hO äGQÉ«∏e

.á«æ«°üdG ∑QÉªédG Ö°ùëH (2017 »a kGQÉ«∏e 154 É¡àª«b â¨∏H)

Ú°üdG É¡μ∏“ áë∏°SCG

Iô«°ûe ,±GôWC’G O~©àe IQÉéJ ΩÉ¶f ~jDƒJ ø«μH ¿G ≈∏Y á«æ«°üdG á«dÉªdG IQGRh äOq~°Th
Ö°ùfC’G πëdG ¿Éc á«cô«eC’G äGOQGƒdG √òg ≈∏Y á«côªédG äGAÉØYE’ÉH πª©dG ∞bh ¿G ≈dG
ø«°üdG i~d ¿G º∏©dG ™e ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ~YGƒb ΩG~îà°SÉH ø«°üdG ídÉ°üe ájÉªëd
»æ©j Ée ,ájOÉªdG ™∏°ùdG øe k’~H äÉe~îdG »a …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ±~¡à°ùJ ¿G øμªj áë∏°SCG
ôãcCG I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡æe ~«Øà°ùJ äÉYÉæ°U »gh º«∏©àdGh áMÉ«°ùdG πãe ä’Éée øe π«ædG
Q’hO QÉ«∏e 39 ≠dÉÑdG »cô«eC’G ¢ FÉØdG ∞°üf øe ôãcCG »JCÉj PEG ,ø«°üdG π©ØJ Éªe ô«ãμH
I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ôØ°ùdG ≈∏Y ø««æ«°üdG ¥ÉØfEG øe äÉe~îdG ∫Éée »a ø«°üdG ™e

.á«cÒeC’G äÉ«∏μdGh ¢SQG~ªdÉH ¥ÉëàdE’Gh

É¡°SÉ«b øμÁ ’ ôWÉfl

áÑbÉ©ªd kÉjô¶f ø«°üdG ÉgòîàJ ¿G øμªj äGƒ£N ∑Éæg ¿G AGôÑN ∫ƒ≤j QÉWE’G Gòg »ah
πeÉM ôÑcCG »g ø«°üdGh .É¡°SÉ«b øμªj ’ ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJ É¡æμd ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG

 .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^17 ≈dGƒM É¡JRƒëHh ,á«cô«eC’G áfGõîdG äG~æ°ùd »ÑæLCG

º˘é˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ¢SQ~˘˘J ø˘˘«˘˘μ˘˘H ¿G ≈˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g á˘˘jG~˘˘H á˘˘«˘˘eÓ˘˘YEG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J äQÉ˘˘°TCGh

.ájQÉéàdG äGôJƒàdG ÖÑ°ùH ¿ƒj~dG √òg øe É¡JÉjôà°ûe

á«cô«eC’G áeƒμëdG ≈∏Y ¿ƒμ«°S ,áfGõîdG äG~æ°S øe ø«°üdG äÉjôà°ûe â©LGôJ GPEGh

áe~N áØ∏μJ IOÉjR »dÉàdÉHh ,I~FÉØdG É́ØJQG ≈dG …ODƒj ~b Éªe A’~H øjôà°ûe ≈∏Y Qƒã©dG

.øjôªãà°ùª∏d ô«Ñc ≥∏b Q~°üe ∂dP πμ°ûjh ºî° dG »cô«eC’G »eƒ≤dG øj~dG

ÖeGôJ Ωƒ°SQ

 ø∏YCG ¬à¡L øeÖeGôJäÉéàæe ≈∏Y á«côªL Ωƒ°SQ ¢Vôa ≈∏Y ¬eõY QGPBG 22 »a

Q’hO QÉ«∏e 60 ≈dG É¡àª«b π°üJh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ø«°üdG ÉgQq~°üJ iôNCG

ø«μH ÖfÉL øe áYhô°ûe ô«Z á°ùaÉæe É¡fG ∫ƒ≤j Éªd q~M ™°Vh ±~¡H ∂dPh .kÉjƒæ°S

.ájôμØdG á«μ∏ª∏d á«æ«°U ábô°Sh

ø«eC’G ∫Éb I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H IôFG~dG ájOÉ°üàbE’G ÜôëdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

 á«ªæ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘bE’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘d ΩÉ˘©˘dGÉjQƒL π«é˘fCGäGô˘Jƒ˘à˘dG ~˘YÉ˘°üJ ¿G{

¬fEG ,~MCG áë∏°üe øe ¢ù«d ∂dP ¿Gh ,≥∏≤e ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG

.z™°VƒdG Gòg »a ô°ùîj ™«ªédG ...Å«°S ôeCG

I~ëàŸG äÉj’ƒdG IÉ°VÉ≤e ™e É«°ShQ

øe áYƒªée á«°ShôdG áeƒμëdG äõ¡L á«cô«eC’G Iƒ£îdG ≈∏Y kGOQh É¡à¡L øe

øe »àdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG äOq~Mh á«HGƒédG äGAGôLE’G

.á«aÉ°VEG kÉeƒ°SQ É¡«∏Y ¢VôØJ ¿G øμªªdG

 IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh ÖFÉf ~cCGh±ƒNƒàØj Qƒàμ«aΩƒ°SôdG ≥«Ñ£J ~©H ¬fG

áq«f{ ¿G ≈dG kGô«°ûe ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e äÉ°VhÉØªdG á«∏ªY ¥ÓWEG øμªj I~j~édG

ø«°üdÉH Iƒ°SCG ø£æ°TGh IÉ°VÉ≤ªd á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe áªμëe ≈dG ¬LƒàdG ƒμ°Sƒe

.zÉ¡°ùØf áªμëªdG ≈dG ¬LƒàdG É¡eõY kÉ≤HÉ°S âæ∏YCG »àdG

 zäGQÉeE’G ~j~M{2017 »a äGOGôjEG »dÉªLEG ºgQO äGQÉ«∏e 6^6 πé°ùJ

:»ã«eôdG ~«©°S∫ÉªYC’G êPƒªf ìÉéfh áfÉàe ≈dG ô°TDƒj âHÉãdG »dÉªdG AGOC’G

ácô°û∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MEG ,zäGQÉeE’G ~j~M{ ácô°T â∏é°S

äGQÉ˘«˘∏˘e 6^6 á˘ª˘«˘≤˘H äGOGô˘jG »˘dÉ˘ª˘LEG zäÉ˘YÉ˘æ˘̆°U{ á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG

»a 22≈dG â∏°Uh á«FÉæãà°SG IOÉjõH ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºgQO

.2016 ΩÉY ájÉ¡f »a ºgQO äGQÉ«∏e 5^4 ™e áfQÉ≤e áÄªdG

 ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh»ã«eôdG ¿GôªZ ~«©°S

á˘cô˘̆°ûdG ¿CG zäGQÉ̆˘eE’G ~˘̆j~˘̆M{ ¬˘̆à˘̆ª˘̆¶˘̆f …ò˘̆dG …ƒ˘̆æ˘̆°ùdG ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N

ô°TDƒj Ωô°üæªdG ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y âHÉK »dÉe AGOCG ≥«≤ëJ øe âæμªJ

≈∏Y ,ácô°ûdG ¬©ÑàJ …òdG ∫ÉªYC’G êPƒªf ìÉéfh áfÉàe ≈dG ìƒ°VƒH

»˘̆a Ö∏˘̆°üdGh ~˘̆j~˘̆ë˘̆dG á˘̆YÉ̆˘æ˘̆°U É̆˘¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ̆˘j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆˘dG

,áÄªdG »a 29 ƒëf ≠∏ÑJ ∫ƒ°UC’G πHÉ≤e ¿ƒj~dG áÑ°ùf ¿G kG~cDƒe ,ºdÉ©dG

.á«dÉªLE’G äGOGôjE’G øe áÄªdG »a 12 ≈dG ∑Ó¡à°S’Gh ÖFGô° dGh ~FGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G ¢ûeÉg π°Uh Éª«a

 ∞°ûch»ã«eôdGΩÉ©dG ájÉ¡æH øW ø«jÓe 3^2 øe ôãcCG ≈dG π°ü«d É¡LÉàfEG øe â©aQ ácô°ûdG ¿G øY

á«dÉY IAÉØμH ácô°ûdG ™fÉ°üe π«¨°ûàd áé«àf ∂dPh ,2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a øW ø«jÓe 3^1 πHÉ≤e »°VÉªdG

.I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO »a ™°SƒàdGh

á«HhQhC’G á«°VƒØªdGÖFGô°V ¢VôØd ¬éàJ

á«ªbôdG äÉcô°ûdG ≈∏Y

á˘Ñ˘˘jô˘˘°V ¢Vô˘˘a á˘˘«˘˘HhQhC’G á˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG Ωõ˘˘à˘˘©˘˘J

á«ªbôdG äÉcô°ûdG äG~FÉY ≈∏Y áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH

5 ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘ª˘˘é˘˘j ¿G ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

.kÉjƒæ°S (Q’hO äGQÉ«∏e 6) hQƒj äGQÉ«∏e

 »fÉªdC’G ∫ÉªdG ôjRh ¿Éch¢ùàdƒ°T ±’hCG∫Éb

á˘cô˘à˘°ûe äGAGô˘LEG PÉ˘î˘˘JG ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùà˘˘°S √OÓ˘˘H ¿G{

≈∏Y ÖFGô° dG ¢Vôa ~j~°ûàd øjô°û©dG áYƒªéªd

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG ∫Ó˘˘˘N ∂dPh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g

.z¢SôjBG ¢ùfƒ«H »a øjô°û©dG

 ±É°VCG¢ùàdƒ°T~éj ¿G »dh~dG ™ªàéªdG ≈∏Y :

≈∏˘Y ÖFGô˘° dG ¢Vô˘ah á˘æ˘ª˘bô˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘d äÉ˘HÉ˘LEG

.É¡æe AõL »ªbôdG OÉ°üàbE’G

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 10



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«cô«eC’G É«∏©dG áªμëªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 654 áª«≤H äÉ° jƒ©J ™aO É¡eGõdEÉH »°VÉ≤dGh á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe ~°V QOÉ°üdG ºμëdG äqOQ

É¡∏«ªëJ ádhÉëeh »cô«eC’G AÉ° ≤dG ΩÉeCG á«Hô©dG ∫h~dG á≤MÓe ≈∏Y Écô«eCG »a á«fƒ«¡°üdG äÉ«©ªédG âLQO
hCG á«cô«eC’G »°VGQC’G ≈∏Y ÖμJôj »HÉgQEG πªY …CG AGqôL ¿ƒ«cô«eC’G ¿ƒæWGƒªdG É¡d ¢Vô©àj »àdG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG
ÉgQ~°üJ á«FÉ° b ΩÉμMCÉH RƒØdÉH íéæJ ºd ƒdh ≈àM Üô©dG á©ª°S √ qƒ°ûJ ∂dòH »gh .ºdÉ©dG »a ôNBG ¿Éμe …CG »a

 á«cô«eC’G É«∏©dG áªμëªdG äQ~°UCG ~bh .É¡«∏Y ≈Y~ªdG ∫h~dG ~°V á«cô«eC’G ºcÉëªdGSUPREME COURTkÉàa’ kÉªμM
 á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe äCGqôH å«M »°VÉªdG ́ ƒÑ°SC’G(PLO)øe »cô«eC’G AÉ° ≤dG ΩÉeCG Ég~°V áeÉ≤ªdG ihÉY~dG øe

Ωƒ≤j »àdG á«FG~ØdG ∫ÉªYC’G AGqôL 2004h 2002 ø«eÉ©dG ø«H ø«£°ù∏a »a Gƒ£≤°S ~b GƒfÉc kÉ«∏«FGô°SEG kÓ«àb 33 …hP
πqªëj ájG~ÑdG áªμëe øe ºμM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ájG~H ¿ƒY~ªdG íéf ~bh ,∫ÓàM’G ~°V »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG AÉæHCG É¡H

 á«æ«£˘°ù∏˘Ø˘dG ô˘jô˘ë˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e(PLO)ô˘jô˘ë˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ΩGõ˘dEÉ˘H â° b å«˘M çOGƒ˘ë˘dG É˘jÉ˘ë˘˘°V π˘˘à˘˘≤˘˘e ø˘˘Y á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG
á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe âØfCÉà°SG ~bh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 654 É¡Yƒªée ≠∏Ñj äÉ° jƒ©J ™aO á«æ«£°ù∏ØdG
π˘ª˘°ûJ ’ »˘à˘dGh ,á˘«˘cô˘«˘eC’G »˘°VGQC’G êQÉ˘N á˘©˘bGƒ˘dG º˘FGô˘é˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘j º˘μ˘ë˘H äRÉ˘ah ±É˘æ˘Ä˘à˘°SE’G á˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e ΩÉ˘˘eCG QGô˘˘≤˘˘dG

 É«∏©dG áªμëªdG ≈dG iƒY~dG â©aQh É¡JÉ«MÓ°U øY áLQÉN ,ø««cô«eCGSUPREME COURT»àdG áé«àædG ä~jCG »àdG
.á«cô«eC’G ºcÉëªdG á«MÓ°U øY êôîJ ºFGôédG ¿C’ iƒY~dG OôH â° bh á«aÉæÄà°SE’G áªμëªdG É¡«dG â∏°UƒJ

Q’hO QÉ«∏e 768^04 â¨∏H á«bƒ°ùdG É¡àª«b

 z¿hRÉeCG{ ¢TôY Oq~¡JzπHBG{ºdÉ©dG äÉcô°T ¢SCGQ ≈∏Y

 z¿hRÉeCG{ ácô°T π°UGƒJAMAZON»a áFõéàdG äÉ©«Ñe äÉcô°T ôÑcCG i~MG
á«bƒ°ùdG É¡àª«b â∏°Uh PEG iôÑμdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ºdÉY »a ábÓª©dG É¡JGõØb ºdÉ©dG
ácô°ûdG zâHÉØdG{ áYƒªée áª«b ∂dòH IRhÉéàe Q’hO QÉ«∏e 768^04 ¥ƒØj Ée ≈dG

 zπZƒZ{ »fhôàμdC’G åëÑdG ¥Óª©d ΩC’GGOOGLE≈∏YCG ºbQ ~æY âØbƒJ »àdGh ,
áÄªdG »a 0^39 áÑ°ùæH Iô«NC’G º¡°S ™LGôJ å«M Q’hO QÉ«∏e 761^907 øe π«∏≤H
á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M øe kÉ«ªdÉY »fÉãdG õcôªdG »dÉàdÉH z¿hRÉeCG{ πàëàd ¥ÓZE’G ~æY

.Q’hO QÉ«∏e 889^170 ƒëf â¨∏H á«bƒ°S áª«≤H zπHBG{ ≈dhC’G ∞∏N
ô˘Ñ˘cCG á˘ë˘F’ Qq~˘°üJ á˘«˘fÉ˘μ˘eE’ Iƒ˘≤˘̆H á˘̆ë˘̆°Tô˘̆e z¿hRÉ˘̆eCG{ ¿EÉ˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG Ö°ùë˘̆Hh
≈dG ô¶ædÉH ,äÉcô°û∏d ≈dhCG á≤HÉ°S »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ õLÉM »£îJh ,ºdÉ©dG äÉcô°T
äGƒæ°S 3 òæe ácô°ûdG É¡«∏Y ßaÉëJ »àdG I~YÉ°üdG Ö°SÉμªdG É¡dhCG ,áeÉg πeGƒY I~Y

 É¡°ù«FQ »a Iô«ÑμdG á≤ãdG kÉ«fÉKh ,á∏eÉc¢Shõ«H ∞«L,ôjƒ£à∏d áëLÉædG √QÉμaCGh
»a É¡JÉªjôZ øe ôãcCÉH Ö°SÉμªdG íLôj …òdG ô«ÑμdG ácô°ûdG á£°ûfCG ´ƒæJ kÉãdÉKh
(ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘Ñ˘°T ∞˘°üà˘æ˘˘e »˘˘a kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGRÉ˘̆é˘̆fEG â≤˘̆≤˘̆M ~˘̆b z¿hRÉ˘̆eCG{ âfÉ˘̆ch .á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG
∂dPh ,zâaƒ˘°Shô˘μ˘jÉ˘e{ ƒ˘gh ô˘NBG kÉ˘bÓ˘ª˘Y á˘«˘bƒ˘°ùdG É˘¡˘à˘ª˘«˘b â£˘î˘J ø˘«˘M ,»˘°VÉ˘ª˘dG

.ä’hG~àdG äÉYÉ°S ~©H Iô≤à°ùªdG ≈dhC’G Iôª∏d

É¡H ¢UÉîdG á∏°SGôªdG ≥«Ñ£àd Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 200 ≈dGƒëd É¡e~≤à°S

 zΩGô¨«∏«J{ ácô°TäGQÉªãà°S’G øe Q’hO QÉ«∏e 1^7 ™ªéJ

á«ªbôdG É¡à∏ª©d

á«ªbQ á∏ªY ìô£d É¡££N ,ΩÉ©dG Gòg ájG~H ™e zΩGô¨«∏«J{ ácô°T âe~b

»˘a É˘¡˘à˘cQÉ˘°ûª˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ÜÉ˘̆H âë˘̆à˘̆ah ,kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆b

≈àM äGQÉªãà°SE’G øe Q’hO QÉ«∏e 1^7 ≈∏Y π°üM …òdGh ´hô°ûªdG

.¿B’G

»àdG zΩGôZ{ á«ªbôdG É¡à∏ªY AÉæÑd É¡££N âØ°ûc ~b zΩGô¨«∏«J{ âfÉch

 á˘Mƒ˘à˘Ø˘e á˘μ˘Ñ˘°T ô˘jƒ˘£˘J ~˘©˘H »˘˘JCÉ˘˘JTELEGRAM OPEN NETWORK

™Ñ£dÉH »°ù«FQ πμ°ûH ~ªà©Jh ,ájõcôeÓdG ΩOGƒîdG øe kGô«Ñc kGO~Y §HôJ

¿G ô˘cò˘j .á˘«˘ª˘bô˘dG äÓ˘ª˘©˘dG »˘a á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG zø˘«˘°ûJ ∑ƒ˘∏˘H{ á˘«˘æ˘≤˘J ≈˘˘∏˘˘Y

850 ™ªL âYÉ£à°SGh ≈dhC’G Iôª∏d QÉªãà°SE’G ÜÉH íàØH âeÉb ácô°ûdG

iô˘NCG Iô˘e ÜÉ˘˘Ñ˘˘dG âë˘˘à˘˘ah äOÉ˘˘Y º˘˘K ,kGô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùe 81 ø˘̆e Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

.kG~j~L kGôªãà°ùe 94 øe ¬°ùØf ≠∏ÑªdG â©ªLh

á≤jô£d á¡HÉ°ûe ¿ƒμà°S á«ªbôdG á∏ª©dG ¿EÉa ,ácô°ûdG âë°VhCG Éªch

≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d Ω~˘î˘à˘°ùe ¿ƒ˘«˘∏˘e 200 ≈˘dGƒ˘ë˘d É˘¡˘e~˘≤˘à˘°Sh ,zΩƒ˘jô˘«˘ã˘jG{ π˘̆ª˘̆Y

á«ªbôdG äÓª©dG IQG~°U »a É¡à∏ªY π©éj Ée ƒgh ,É¡H ¢UÉîdG á∏°SGôªdG

.zΩƒjô«ãjG{h zøjƒμàH{ ™e

ø«°üdG QÉ«W ÓH äGôFÉ£dG ∫Éª©à°SÉH íª°ùJDRONESOhô£dG π≤æd

 kÉjƒæ°S OôW QÉ«∏e 40 π≤æJ ™jô°ùdG π≤ædG äÉcô°T iôÑc

 ≠f~dƒg ±G ¢SG ácô°ûd kÉ°ü«NôJ á«æ«°üdG áeƒμëdG âëæeSF HOLDING™jô°ùdG π≤æ∏d
PID COURRIERRA¿hO øe äGôFÉW á£°SGƒH πFÉ°SôdGh Ohô£dG π≤f ácô°û∏d ¬ÑLƒªH õ«éJ

 QÉ«W.DRONES

 ±G ¢SG ácô°ThSF»àdG Ohô£dG π≤æH ácô°ûdG ≈æ©Jh ø«°üdG »a ™jô°ùdG π≤ædG äÉcô°T iôÑc »g
 á«cÓ¡à°S’G ™FÉ° ÑdG øe kGA~H A»°T πc kÉÑjô≤J …ƒàëJCONSUMER GOODS.á«dB’G ∞JGƒ¡dG ≈dG

.kÉ«eƒj  OôW ø«jÓe 110 ∫OÉ©j Ée …CG ,OôW QÉ«∏e 40 ̀H ø«°üdG πNGO É¡∏≤æJ »àdG Ohô£dG O~Y Qq~≤jh
 QÉ«W ÓH äGôFÉ£dG ∫Éª©à°SÉH ¢ü«NôàdG ≈∏Y É¡dƒ°üM ~©H OôW QÉ«∏e 49 ≈dG ácô°ûdG ∫ÉªYCG ºéM ™ØJôj ¿G ™bƒàjhDRONESäCG~H ~b ácô°ûdG âfÉch .

 `dG ∫Éª©à°SÉH ¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH íª£JDRONES ÉHÉH »∏Y ácô°T ™e É¡æ«M â≤ØJG å«M 2015 ΩÉ©dG òæeALI BABAhG »J …Gh …É¡¨æ°T ácô°Th
YTO SHANGHAI EXPRESS.

 Ωƒc …O »L iôNCG ácô°T âfÉchJD COME `dG ∫Éª©à°SÉH ¢ü«NôJ ≈∏Y »°VÉªdG ΩÉ©dG â∏°üM ~bDRONES.ø«°üdG »a
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¢SÉÑY Oƒªfi

á«æ«£°ù∏ØdG  ôjôëàdG áª¶æe ¢ù«FQ



 ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëe:I~MƒªdG á«eƒμëdG »ÑXƒHCG äÉe~N áeƒ¶æe ≈∏Y ™∏£j

 á∏eÉμàe á«eƒμM áª¶fCG AÉæH »a áe~≤àeh áª¡e kÉWGƒ°TCG Éæ©£b

ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ™∏WG
 ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëe»dh

≈∏YC’G ~FÉ≤dG ÖFÉf »ÑXƒHCG ~¡Y
áeƒ¶æe ≈∏Y ,áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d
á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆ ˘HCG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N

.zºJ{ I~MƒªdG
∫Ó˘̆˘̆˘̆ ˘N √ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SGh
¢SÉ˘̆˘j »˘̆˘a zº˘̆˘J{ á˘̆˘°üæ˘̆˘e ¬˘̆˘̆JQÉ˘̆˘̆jR
πªY á«dBG ∫ƒM ìô°T ≈dEG ,∫ƒe
º˘̆j~˘̆˘≤˘̆˘J ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘eƒ˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG
ø«∏eÉ©àª∏d á«eƒμëdG äÉe~îdG

.º¡JÓeÉ©e RÉéfEGh »ÑXƒHCG IQÉeEG »a
≥Ñà°ùJ É¡fCG ájô°ü©dG äÉeƒμëdG õ«ªj Ée ¿CG ,zºJ{ áeƒ¶æe »ØXƒe ™e ¬ãj~M ∫ÓN √ƒª°S ~cCGh
á«YÉªàL’G áÄ«Ñ˘dG Ω~˘î˘J á˘«˘dÉ˘Y á˘fhô˘e äGP á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘eh á˘«˘Yƒ˘fh Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘e~˘î˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘©˘bƒ˘J

.ádh~dG »a ™ªàéªdG äÉÄa ™«ªéd ájOÉ°üàb’Gh
 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ±É°VCGh¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëeIOÉ«≤H ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿CG ,

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U¿É«¡f ∫BG ~jGR øH áØ«∏Náª¶fCG AÉæH »a áe~≤àeh áª¡e kÉWGƒ°TCG â©£b ,ádh~dG ¢ù«FQ
º¶ædG π° aCG ¢ùjôμàd πª©dG á∏°UGƒe ≈dEG kÉ«YGO ,øWƒ∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äGQƒ£J »Ñ∏J á∏eÉμàe á«eƒμM
áY~ÑªdG QÉμaC’G »æÑJh ,áãj~ëdG á«còdG äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ∫ÓN øe ,»eƒμëdG AGOC’G IAÉØc õjõ©Jh á«e~îdG

.º¡àMGQh ø«∏eÉ©àªdG É°VQ ±~¡à°ùJ »àdGh ,äÉbhC’G ô«aƒJh ,äÉaÉ°ùªdG ∫GõàNG »a ºgÉ°ùJ »àdG
ìÉéædGh áMGôdG πÑ°S πc ô«aƒJh π«¡°ùJ ≈dEG á«eGôdG »ÑXƒHCG áeƒμM ájDhQ QÉWEG »a ,zºJ{ á°üæe »JCÉJ
áãj~ëdG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘° aCG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H »˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘ª˘©˘dG IAÉ˘Ø˘c iƒ˘à˘°ùe Rõ˘©˘jh Ω~˘î˘j É˘ª˘j ,ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘∏˘d

.áe~≤àªdG É«LƒdƒæμàdGh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

~jGR øH ~ªëeQ’hO QÉ«∏e 250 `H kÉjOÉ«°S kÉbh~æ°U ≥∏îJ ... »ÑXƒHCG »a èeO á«∏ªY ∑QÉH

 »ÑXƒHCG ~¡Y »dh ∑QÉH~jGR øH ~ªëeäGô°û©H ájOÉ«°S ≥jOÉæ°U èe~H »ÑXƒHCG ΩÉ«b ™e zádOÉÑe{ áYƒªée ≈dG QÉªãà°SEÓd »ÑXƒHCG ¢ù∏ée º°V Iƒ£N
 .ábÓªY ájQÉªãà°SG äÉfÉ«c ≥∏Nh á«°ùaÉæàdG õjõ©àd á«Yƒfh áe~≤àe Iƒ£N ÉgôÑàYGh .äGQ’h~dG äGQÉ«∏e

¥ÉaBG ±ô°ûà°ùJh ~¡édG õØëJh ,äÉÑ°ùàμªdG ≈∏Y ≈æÑJ á«∏eÉμJh I~Mƒe ájDhQ ∫ÓN øe äGRÉéfE’G á∏°UGƒeh ƒªædG áeG~à°SG ≈dG ™∏£àf{ :~¡©dG »dh ±É°VCGh
.zá«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdGh IOÉjôdG º∏°S ≈∏Y á«æWƒdG ÉæJÉcô°T ™° àd πÑ≤à°ùªdG

.Q’hO QÉ«∏e 250 ÜQÉ≤j Ée ≈dG ¬dƒ°UCG ºéM π°üj IQÉeEÓd kÉjOÉ«°S kÉbh~æ°U ≥∏îà°S èe~dG á«∏ªYh

ájõée ~FGƒ©H ¿ƒ©eÉW ÉgÉjÉë°V É«côJ »a ∫É«àMG á«∏ªY ôÑcCG

ÉgôÑcCGh äÉ«∏ª©dG √òg ç~MCG ,áMÉàªdG ¥ô£dG ∞∏àîªH ø«æWGƒªdG ∫GƒeCG ≈∏Y AÓ«à°SEÓd ¿ƒdÉàëe ~ª©j å«M ºdÉ©dG ∫hO πc »a É¡°ùØf IQƒ°üdG ¿ƒμJ OÉμJ

.É«côJ »a âK~M

 ≈Y~j »côJ ÜÉ°T á°ü≤dG π£Hh¿~jBG ~ªëe.Iô«ãc ìÉHQCÉH ¢SÉædG kG~YGh záYQõªdG ∂æH{ √Éª°SCG »fhôàμdCG ™bƒe AÉ°ûfEG ôÑY ¢üî°T ∞dCG 80 Üô≤j Ée ≈∏Y ∫ÉàMG

 Ωq~b A~ÑdG »a¿~jBGá«dÉe ~FGƒah kÉÑ°ùf Ég~©H º¡«£©jh ø«ªgÉ°ùªdG øe ∫GƒeC’G ™ªéH Ωƒ≤j ¿Éc å«M ,∂æÑdG ¬°ù«°SCÉJ øe ≈dhC’G ô¡°TC’G »a kG~L Iô«Ñc kÉMÉHQCG

.ô«ÑμdG ~FÉ©dG »a kÉ©ªW ¬μæH »a á«côJ Iô«d ¿ƒ«∏e 500 `H äQ~b áªî°V ≠dÉÑe ´G~jEG ≈dG GƒYQÉ°S øjòdG ¢SÉædG øe ±’B’G äGô°ûY É¡H …ô¨j ¿G ´É£à°SG kG~L á«dÉY

 ΩÉb¿~jBGQÉ≤HC’G »a ¬H ôªãà°ùj …òdG ¬∏ª©d É¡fG ∫ƒ≤j ¿Éc »àdG ´QGõªdG øe ~j~©dG iôà°TGh ,∫ƒÑæ£°SEG »a áYQõªdG ∂æÑd kGô≤e ¢ù°SCGh ÖJÉμªdG øe ~j~©dG íàØH

.áYGQõdGh »°TGƒªdÉH ábÓY ¬d Ée πch Ö«∏ëdGh ¢ «ÑdG êÉàfE’ øLGh~dGh

.øjƒμàÑdG á∏ªY ¢ùaÉæà°S á«f~©e á∏ªY øY ¿ÓYE’G O~°üH ¬fCG Iô«NC’G IôàØdG »a ø∏YCGh

 ôj~ªdG AÉØàNG áYQõªdG ∂æH »a ¿hôªãà°ùªdG ßM’ ICÉéa¿~jBG ~ªëe.¢SÉædG Oƒ≤f ¬©e kÓeÉM ~∏ÑdG QOÉZ ¬fCÉH √~©H ∞°ûc …òdGh ¬H π°UGƒàdG ´É£≤fGh

 ´É£à°SG~ªëe≈dG kÉ¡éàe É«côJ êQÉN kÉHQÉg ôa á«côJ Iô«d ¿ƒ«∏e 500 øe ôãcCG Ö°ùc »a íéf ¿G ~©Hh á«dÉ«îdG ìÉHQC’ÉH ±’B’G äGô°ûY ™æ≤j ¿G

.∑Éæg á«°ùæédG ≈∏Y π°üMh ¬°ùØf ø«eCÉJ ´É£à°SG ~b ¿Éc ¿G ~©H …GƒZhQhC’G

 ∫~©dG ôjRh ¢üî°ûH á«côàdG áeƒμëdG âcôëJh∫ƒZ ~«ªëdG ~ÑY ∫ÉàëªdG º«∏°ùàd …GƒZhQhC’G »a É¡Jô«¶f ≈dG kÉÑ∏W Ω~≤à°S áeƒμëdG ¿G kÉë°Vƒe¿~jBG.

:I~jô°ûdG ô°UÉfáÑ≤©dG ~j~M áμ°S πjƒëJ äGAGôLEG A~H

áÑ≤©dG á£∏°ùd ácƒ∏ªe ácô°T ≈dG

á˘Ñ˘≤˘©˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e á˘˘£˘˘∏˘˘°S »˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘e ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ í˘˘°VhCG

 á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’GI~jô°ûdG ô°UÉfá«∏©ØdG äGAGôLE’G ¿G

á˘μ˘°S á˘°ù°SDƒ˘e π˘jƒ˘ë˘à˘H AGQRƒ˘dG ¢ù∏˘é˘e QGô˘b ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆d äCG~˘̆H

á£∏°S É¡μ∏àªJ á«eƒμM ácô°T ≈dG á°ù°SDƒe øe áÑ≤©dG ~j~M

.áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T /á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£æe

 ~cCGhI~jô°ûdGáμ°ùdG πªY ™e kÉÑ°SÉæàe AÉL QGô≤dG Gòg ¿G

á≤£æªdG »a äÉ«à°ùLƒ∏dGh ÅfGƒªdG áeƒ¶æe ™e kÉªé°ùæeh

á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG äÉ«©Lôe ~«MƒJ ºàj å«ëH ,á°UÉîdG

Éªd äÉ«à°ùLƒ∏dGh π≤ædG ́ É£b ôjƒ£àd áeƒ¶æªdG √òg »a áaÉc

.»æWƒdG OÉ°üàbEÓd á«eÉæàe á«ªgCG øe ¬∏μ°ûj
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 - ¿É£∏°S ¿ÉªãYDU  - …ÉæÑdG π°ü«aTTERDARKMA

áfƒ∏°TôH »a ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdGá©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh AÉ«°TC’G âfôàfEG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj

ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆°SE’G á˘̆˘fƒ˘̆˘∏˘̆˘°Tô˘̆˘H á˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘e âæ˘̆˘° à˘̆˘MEG

 ∫Gƒ˘é˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘̆dGMOBILE WORLD CONGRESS

ácô°T 2300 ¥ƒØj Ée ácQÉ°ûªH kÉjƒæ°S ~≤©j …òdG
´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘˘a ±ô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘eh ∑QÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûe ±’BG 108h
¬Yƒf øe ôÑcC’G ´RÉæe ÓH q~©«d á∏≤æàªdG ä’É°üJE’G

.ºdÉ©dG »a
â°Vô˘˘Y ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG IQh~˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘Nh
á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ç~˘˘˘MC’ ä’É˘˘˘°üJE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉμÑ°ûH(5G)áYô°S øeDƒà°S »àdG ,
ºJ Éªc ,ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ôÑY äÉfÉ«ÑdG π≤f »a ájQƒK
âfôàfEG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN

 ∂`````∏¡à°ùª∏d AÉ`«°TC’GT)(IO»`````°VGôàaE’G ™`````bGƒdGhVIRTUAL REALITY »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh(AI)á«ªæàdGh øeC’Gh á«°Uƒ°üîdGh ,á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdGh ,
.É¡æe áªj~≤dG ≈àMh á«còdG ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ç~MCG ¥ÓWEG ºJ Éªc .áeG~à°ùªdG

 -»°SƒHO ™«HQTTERDARKMA

 - º«gGôHG á«aGQ :Úª«dG øeERICSSON

º«éf ’QÉc á∏«eõdGh

 áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ~ªëe ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

 ~ÑYh  - Òæe øªMôdGTELCOBA

 - √~eGƒM QÉ°ûH .OMENAITECH

,áj~jôc OÉªY ,ìGôédG ∫ÉªL ôjRƒdG ,¢ShGQ~fG »LÉf ,OƒÑY »LÉf :ø«ª«dG øe

h »HƒjCG π°SÉHEMRE GURKAN   - …~eÉ¨dG ~dÉNh ÆÉÑ°U …OÉa :ø«ª«dG øePSA

ANTJOY - ÉHƒW QÉªYhWEIHUA  - …QGƒμdG áªWÉah »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGOOREDOO

 πªY ≥jôa kÉ£°Sƒàe ô°UÉædG ô°UÉfSTC

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc :OG~YG
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- OÉY »HCG ∫Éà°ùjôch ô≤°U G~a ,»ÑμdG ºã«g :ø«ª«dG øeOGERO  - ≥dÉÿG ~ÑY ≈ë°Vh ìÓ°U πFÉf ¢S~æ¡ªdG QÉ°ù«dG øeESKADENIA  - äÉ°û«£b …OÉaGLOBITEL

 - ô£e OÉjRQUALCOMM

»ª«©ædG ~ªM .O ,ø«£HÉÑdG Üƒ≤©j õjõ©dG~ÑY :ø«ª«dG øe

 - ÊGh~©dG ~ªfihOOREDOO  - ¿ƒY ¿Gƒ£fGh ÜôM ƒH áæjROGERO

)∂jÉM ¿GhôeALFA»fÉãdG ∞°üdG »ah …QƒNÉa ∫ÉªLh π«°SÉH ¿’CG ,(

) Ωôc ø«dCGALFA(  - ÜôM ∂jôJÉHHMD - NOKIA  - ¢ùjôN ºjQh OQÉj ÉàjQ :ø«ª«dG øeOOREDOO

 ácô°T ¿ÉcQCGBLOOOOM.COM   - ¿ƒY …OÉah ¿G~ªM ~FGQ ,»fÉª«J ÉæL ,∂jƒëdG ¢SÉ«dG ,QOÉf ∑QÉe :ø«ª«dG øeACONSULTTDA

 - äGQÉe’G - ä’É°üJEG πªY ≥jôa kÉ£°Sƒàe ‹h~Ñ©dG ídÉ°UTETISALA
~«°ùdG ~«dh ,…QGƒμdG áªWÉa ,»fÉK ∫BG ô°UÉf ï«°ûdG ,»fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

 - IOÉ°ùdG ¬∏dG~ÑYhOOREDOO



 º«gGôHG á«aGQ
 ¿ƒ°ùμjQEG á°ù«FQ)ERICSSON:(É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

πãeC’G ∂jô°ûdG Éæ∏©éj áàªJC’G ΩG~îà°S’ Éæª¡ah ÉæàHôéJ

ô««¨àdG »æÑJ »a ø«ÑZGôdG ø«∏¨°ûª∏d

 ¿ƒ°ùμjQEG á˘cô˘°T π˘ª˘©˘J ERICSSONä’É°üJG äÉμÑ°T ô«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘«˘≤˘jô˘aCGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG

,É¡H ¿ƒÑZôj »àdG áª¶fC’Gh ∫ƒ∏ëdÉH Ég~jhõJ ôÑY ,™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe äÉÑ∏£àe ºY~J IQƒ£àe

.áfƒ∏°TôH »a ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¢VôY Ég~j~Lh

ôÑY ä’É°üJE’G ´É£b »a á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àjDhQ ~«°ùéàH äôcP º«gGôHG á«aGQ ácô°ûdG á°ù«FQ

¿G IôÑà©e ,á∏eÉμdG äÉfÉμeE’G AÉæH ≈∏Y É¡FÓªY I~YÉ°ùeh É¡dƒ∏Mh É¡JÉéàæe ¢Vô©d ájQhô° dGh áª¡ªdG á°üæªdÉH ô«NC’G âØ°Uhh ,ôªJDƒªdG »a É¡MÉæL

z¿ƒ°ùμjQCG êGôL{ QÉμàHEÓd É¡à°üæe øY áØ°TÉc ,ô««¨àdG »æÑJ »a ø«ÑZGôdG ä’É°üJE’G »∏¨°ûªd πãeC’G ∂jô°ûdG É¡fÓ©éj áàªJC’G ΩG~îà°S’ É¡ª¡ah É¡àHôéJ

.áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ºYOh QÉμàH’G ™ªàéªd kÉ°ü°üîe kGôÑæe q~©J »àdGh ,»HÉ«°ùf’Gh ¢ù∏°ùdG π«¨°ûàdG á«é¡æe øe IÉMƒà°ùªdG

´É£≤dÉH AÉ≤JQE’G
∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG á«ªgCG i~e Ée ¯

?ºμàcô°ûd áÑ°ùædÉH

»˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ∫Ó˘˘N kÉ˘̆ª˘̆FGO ¢Uô˘̆ë˘̆f -

Gòd ,º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J ≈∏Y ∫Gƒé∏d

¿C’ ,º¡d √ô«aƒJh ¬æY ¿ƒãëÑj Ée ™bƒJ Éæ«∏Y ø«©àj

 á«μ∏°SÓdG áª¶fCÓd ¢ùeÉîdG π«édG G5kÉë∏£°üe äÉH

≈˘∏˘Y á˘d’~˘∏˘d á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¢ ©˘H »˘˘a Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùj

,á∏≤æàªdG ä’É°üJE’G ô«jÉ©e øe á∏Ñ≤e á«°ù«FQ á∏Môe

»a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¢VôY ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉfQôb

øe ~j~©dG ΩÉªàgEG ≈∏Y äRÉM É¡fCG âaÓdGh ,Éæà°üæe

∫hÉëf ,∂dòd áé«àfh .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe AÓª©dG

≈àM ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ÉæàjDhQ ~«°ùéJ ôªJDƒªdG »a

´É£b »a ºgô¶àæj Ée ∑GQOEGh áaô©e ÉæFÓª©d ≈æ°ùàj

∞≤∏J ≈∏Y º¡©«é°ûJ »dÉàdÉHh ,kÓÑ≤à°ùe ä’É°üJE’G

™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘j É˘˘eh º˘˘¡˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘e QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NGh ~˘˘˘j~˘˘˘L π˘˘˘c

.º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG

áª¡e á°üæe ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG πμ°T ÉªdÉ£dh

I~YÉ°ùeh É˘æ˘dƒ˘∏˘Mh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¢Vô˘©˘d É˘æ˘d á˘jQhô˘°Vh

¿G ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘d ,á˘∏˘eÉ˘μ˘dG äÉ˘fÉ˘˘μ˘˘eE’G AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N ~˘≤˘©˘Jh É˘ª˘c .º˘¡˘JÉ˘μ˘Ñ˘°T »˘a √ƒ˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j

∞˘∏˘à˘î˘e É˘¡˘«˘a ìô˘£˘j äGh~˘æ˘dGh äÉ˘°ù∏˘é˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

AGQB’G ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d á˘˘°Uô˘˘a ¿ƒ˘˘μ˘˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

»àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y ´ÓWE’Gh äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’Gh

ºZôH ,Gòd .É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG ádhÉëeh ´É£≤dG ¬LGƒJ

¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ø˘˘Y z¿ƒ˘˘°ùμ˘˘jQCG{ »˘˘a á˘˘dhDƒ˘˘°ùe »˘˘˘æ˘˘˘fCG

¢û«©f ôªJDƒªdG »a kÉ©«ªL ÉæfCG q’EG ,É«≤jôaCGh §°Sh’G

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘a åMÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿EG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f äÉ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

≈∏Y Éf~YÉ°ùj áMhô£ªdG ™«°VGƒªdG »a ácQÉ°ûªdGh

√ƒªf ¿Éª°Vh ´É£≤dÉH AÉ≤JQE’G ±~¡H ¬H Ωƒ≤f Ée º¡a

.AÓª©dG áe~N á≤jôW ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,¬e~≤Jh

ä’É°üJE’G »∏¨°ûªd »dÉãe ∂jô°T
Ω~˘Y ø˘e k’É˘M §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ~˘˘¡˘˘°ûJ ¯

.Iô«Ñc áYô°ùH Qƒ£àJ É«LƒdƒæμàdG ¿G ø«M »a ,QGô≤à°SE’G

≈˘æ˘°ùà˘j ≈˘à˘M É˘¡˘fƒ˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G »˘̆g É˘̆e

?»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ÖcôH ¥Éë∏dG á≤£æªdG Üƒ©°ûd

AÓ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘̆˘LÉ̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘MG ≥˘̆˘̆˘̆˘ah π˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘f ™˘̆˘̆˘̆˘bGƒ˘̆˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆˘a -

å«ëH I~≤©e ô«Z ádÉq©a áª¶fCG ô«aƒàd ~¡éfh ,º¡JÉÑ∏£àeh

É̆˘¡˘̆H º˘̆ qμ˘̆ë˘̆˘à˘̆˘dGh É̆˘̆¡˘̆˘JQGOEGh É̆˘̆¡˘̆˘eG~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SG AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘°ùj

.º¡d ~FGƒY ≥≤ëJh áØ∏μe ô«Z ¬æ«Y âbƒdG »ah ,ádƒ¡°ùH

»a ô«μØàdG ~æY ¢üFÉ°üîdG √òg πc ôaGƒJ øe q~H ’ ,Éæg øe

,ájÉ̈ ∏d áÑ∏≤àe âJÉH ¥ƒ°ùdG ¿CG Éªq«°S ’ ,áæ«©e º¶f AÉæH

kÉeÉY øjô°ûY òæe áªFÉb âfÉc »àdG áª¶fC’G ¿EG »dÉàdÉHh

øq«©àj Gòd .»dÉëdG Éfô°üY »a ádÉq©ah áj~ée ô«Z âëÑ°UCG

á˘aô˘©˘eh äGQƒ˘£˘̆à˘̆dG √ò˘̆g π˘̆μ˘̆d ø˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆°ùe ¿ƒ˘̆μ˘̆f ¿G É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y

≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J ∫ƒ∏ëH êhôî∏d É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«c

É¡ª¡ah z¿ƒ°ùμjQCG{ áHôéJ ¿G »a ∂°T ’h ,øj~«Øà°ùªdG

»dÉãªdG ∂jô°ûdG É¡fÓ©éj äÉ«∏ª©dGh áàªJC’G ΩG~îà°S’

.ô««¨àdG »æÑJ »a ø«ÑZGôdG ä’É°üJE’G »∏¨°ûªd

äÉLÉëdG ™e á≤aGƒàe áª¶fCG
»a ¿ƒWôØj øjòdG ÜÉÑ°ûdG π«L øe ô«ãμdG ∑Éæg ̄

’ ô˘NBG kÉ˘ª˘°ùb ¿G ø˘«˘M »˘a ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘˘°SG

?…~ëàdG Gòg ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c .kGô«Ñc kÉeÉªàgG É¡«dƒj

πc ,ø«∏¨°ûªdG øe ø«Yƒf ~MGh ~∏H »a ~éf ~b -
øe ´ƒf ∑Éæg .AÓª©dG øe áæ«©e áÄa ±~¡à°ùj Éª¡æe
IQƒ°üH É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùj ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G
äÉμÑ°T ô«aƒJ øe q~H ’ »dÉàdÉHh ,Ωƒ«dG ∫GƒW áWôØe
,á©ØJôe IOÉY É¡àØ∏μJ ¿ƒμJh áÄØdG √òg äÉÑ∏£àe ºY~J
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆j ô˘̆NB’G ´ƒ˘̆æ˘̆dG ¿G ø˘̆«˘̆M »˘̆a
iƒ˘̆°S ¿ƒ˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆j ’ ~˘̆b »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆ ˘Hh ,á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘H
≥ah ácô°ûc πª©f ,Éæg øe .§≤a á«°SÉ°SC’G áª¶fCÓd
∫ƒ˘∏˘ë˘dÉ˘H º˘˘gOhõ˘˘fh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘M

.É¡H ¿ƒÑZôj »àdG áª¶fC’Gh

?á«fhôàμdE’G äÉbGôàNE’G ádCÉ°ùe ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

»a ájÉ¨∏d kCÉª°SÉM kGôeCG ¿ÉeC’Gh ájÉªëdG πeÉY ~©j -

ô«HG~àdG òîàf Gòd ,»dÉëdG âbƒdG »a ¬FÉæÑH Ωƒ≤f Ée πc

äÉ˘̆bGô˘̆à˘̆NE’Gh äGAG~˘̆à˘̆YE’G á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆e ¿É˘̆ª˘̆° d á˘̆eRÓ˘̆˘dG

»gh iôÑc á«ªgCG ádCÉ°ùªdG √òg »dƒfh ,á«fhôàμdC’G

ø˘«˘∏˘¨˘°ûª˘dG ™˘e åMÉ˘Ñ˘à˘fh É˘æ˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ∫h~˘˘L »˘˘a á˘˘LQ~˘˘e

.É¡æe t~ëJ »àdG áª¶fC’G AÉæHh É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM

z¿ƒ°ùμjQEG êGôL{ á°üæe

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ºμJGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

É˘˘fAÓ˘˘ª˘˘Y ¿G »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N √É˘˘˘æ˘˘˘°ùª˘˘˘d É˘˘˘e -
»g Éªe ≥KhCG á≤jô£H Éæ©e ¿hÉ©àdGh πeÉ©àdÉH ¿ƒÑZôj
∂dòH ΩÉ«≤∏d I~«MƒdG á≤jô£dG ¿G É```f~Lh ,Gòd ,¬«∏Y

 »˘˘gÉ˘fCÉ˘°ûfCG ,É˘æ˘g ø˘e .QÉ˘μ˘à˘HEÓ˘d õ˘cô˘e É˘æ˘˘j~˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G
 z¿ƒ°ùμjQEG êGôL{ á°üæeERICSSON GARAGE

ø˘e IÉ˘Mƒ˘à˘°ùe »˘gh ,ìƒ˘à˘Ø˘ª˘dG QÉ˘μ˘à˘HEÓ˘d á˘°ü°üî˘ª˘˘dG
¥ôa π˘ª˘©˘Jh ,»˘HÉ˘«˘°ùfE’Gh ¢ù∏˘°ùdG π˘«˘̈ ˘°ûà˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘e
Iô˘«˘°üb ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J äGQhO QÉ˘˘WEG »˘˘a z¿ƒ˘˘°ùμ˘˘jQEG êGô˘˘L{
ø«e~îà°ùªdG ,AÓª©dG ™e á≤«Kh äGQGƒM ~¡°ûJ i~ªdG
á˘«˘∏˘ª˘Y π˘c ™˘e á˘˘Yô˘˘°ùH Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ,AÉ˘˘cô˘˘°ûdGh
≈˘fOC’G ~˘ë˘dÉ˘H ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d π˘HÉ˘≤˘dG è˘à˘æ˘ª˘∏˘d I~˘j~˘˘L ¥Ó˘˘WEG
AÓª©dG äÉLÉ«àM’ ¬æe á«FÉ¡ædG áî°ùædG á«Ñ∏J ¿Éª° d
kGô˘˘Ñ˘˘æ˘˘e ~˘˘©˘˘J z¿ƒ˘˘°ùμ˘˘jQEG êGô˘˘˘L{ á˘˘˘°üæ˘˘˘e ¿EG .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG
äÉcGô°T AÉæÑH Ωƒ≤J å«M QÉμàHE’G ™ªàéªd kÉ°ü°üîe
º˘Y~˘Jh á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’G •É˘˘°ShC’Gh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘jQÉ˘˘μ˘˘à˘˘HEG
á˘jQÉ˘é˘à˘dG QÉ˘μ˘aC’G ô˘jƒ˘£˘J ´qô˘°ùJh á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¥Ó˘˘˘WE’ ô˘˘˘î˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûf .I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG
Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCGh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a »˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G
ø˘˘e ≈˘˘°übC’G Q~˘˘≤˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘° «˘˘˘°S ¬˘˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘ q̆«˘˘˘°S ’ ,≈˘˘˘dhC’G
äÉfÉμeEGh ¢Uôa ô«aƒJh ~j~édG ô«μØàdG ôÑY ≥aGƒàdG
QÉ˘μ˘à˘HE’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘«˘é˘°ûà˘d á˘«˘∏˘ë˘ª˘̆dG ÖgGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆ª˘̆¡˘̆∏˘̆e
ø˘e á˘«˘YG~˘HEGh IQƒ˘£˘à˘eh á˘«˘≤˘«˘≤˘M äGQÉ˘μ˘à˘˘HEG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh

.ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG áe~N É¡fCÉ°T¯
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STCáfƒ∏°TôH ôªJDƒe »a á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e É¡àcQÉ°ûe âæ°TO

ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G áYƒªée âæ°TO STC) ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdÉH É¡àcQÉ°ûeMWC Qƒàc~dG É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ,áfƒ∏°TôÑH (ø°ùM øH ¬∏dG~ÑY

QOÉ≤dG~Ñ©dG Qƒàc~dG áYƒªéª∏d ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,…QÉ«ÑdG ø«°ùM øH ~dÉN ìÉæL ,ø«jò«ØæàdG É¡«dhDƒ°ùe øe O~Yh , STC.áfƒ∏°TôH ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûªdG
¿CG å«M ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ΩÉé°ùf’ÉH äGQÉ°ùe I~Y ôÑY ƒªædGh »ªbôdG ∫ƒëà∏d áMƒª£dG É¡à«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ »a á«°VÉe ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ¿CG ßMÓŸG øeh STC™∏£° J

 Ú«©J ” ô“DƒŸG ∫ÓN ¬fCG ¤G IQÉ°T’G Q~Œh .¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh á«ªbôdG äÉe~îdG ø«μªàd m…Qƒëe mQh~Hô°UÉædG ô°UÉf ̀d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQSTC.
 â°Vô©à°SG ÉªcSTCπ° aCG ≈∏Y Öãc øY â©∏WGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Yh áμ∏ªªdÉH ä’É°üJ’G ∫Éée »a ÉgQƒ£J ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ô“DƒŸG ∫ÓN øe

¬°ùØf âbƒdG »a ácô°ûdG â°VôY Éªc ,áãj~ëdG ä’É°üJ’Gh áæªbôdG ºdÉY »a ô«ÑμdG Qƒ£à∏d áÑcGƒªdGh ,ôªJDƒªdÉH ácQÉ°ûªdG iôÑμdG äÉcô°ûdG äGô°û©d á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdG
.∫ÉªYC’G ´É£bh OGôaCÓd ¢ jô©dG ¥É£ædG äÉe~îd Égô°ûfh ,2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhQ áÑcGƒªd É¡¡LƒJ

 ¢ùeÉîdG π«édG áHôéJ ¢Vô©ªdG »a ácô°ûdG ìÉæL ¢VôYhG5¬H âcQÉ°T …òdG ,¢Vô©ªdÉH ∞«ãc Qƒ° ëH ìÉæédG »¶Mh ,á«còdG ¿~ªdG áHôéJh STC.á°ùeÉîdG Iôª∏d

STCáfƒ∏°TôH - ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ºYOh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ÉgQhO â°Vô©à°SG

 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G áYƒªée âcQÉ°TSTC∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a)MWC(AGôÑNh QGô≤dG ´Éæ°U ø° àëJ »àdG á«dh~dG  äGôgÉ¶àdG ºgCG øe q~©j …òdGh ,áfƒ∏°TôH »a
.ºdÉ©dG »a É¡Yƒf øe ôÑcC’G ájOÉ°üàbE’G äÉ«æ≤àdG

 â∏ãehSTCGòg »a á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG ºYOh 2030 áμ∏ªªdG ájDhôd áªYG~dG É¡à«é«JGôà°SGh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ÉgQh~d ¬«a â°VôY πeÉμàe ¢Vô©e ∫ÓN øe áμ∏ªªdG

 ¢ùeÉîdG  π«édG á«æ≤àH É¡JÉμÑ°T åj~ëàd I~FGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe É¡FÉcô°T ™e äÉ«bÉØJE’Gh ºgÉØàdG äGôcòe øe kGO~Y É¡©«bƒJ ™e kÉ°Uƒ°üN ,∫ÉéªdGG5 äôÑàYG å«MSTCácô°ûdG
.∫ÉéªdG Gòg »a É¡HQÉéJ âëéf Ée~©H á«æ≤àdG √òg Ω~îà°ùJ »àdG ≈dhC’G

É¡àfÉμe Rõ©J »àdG ájQÉμàH’Gh á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG øe IOÉØà°S’Gh º¡©e äGôÑîdG ∫OÉÑJh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤Jh ä’É°üJE’G AGôÑîH AÉ≤àdEÓd á°Uôa ácô°ûdG äGOÉ«≤d ôªJDƒªdG πμ°Th Gòg

.…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a á«°ùaÉæàdG

 Qƒàc~dG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g ßaÉëe ∞°Uhh¢ùjhôdG ºdÉ°S øH õjõ©dG~ÑYácQÉ°ûeSTC¢ùμ©j ôªJDƒªdG »a ácô°ûdG ¢Vô©e ¿CG{ ≈dEG kÉàa’ ,zIõ«ªªdG{ ̀`H ôªJDƒªdG »a
Iô¶ædG øY kÓ° a ,áμ∏ªªdG »a AÉ«°TC’G âfôàfGh ¢ùeÉîdG π«édG πÑ≤à°ùªd IôÑ©e á«≤«≤M IQƒ°U ¢ùμ©j Éªc ,¢ùeÉîdG π«édGh AÉ«°TC’G âfôàfG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN »ªdÉ©dG Ω~≤à∏d É¡àÑcGƒe

 .zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äÉ«æ≤àdG ºgCG ô«aƒàH ΩÉªàg’Gh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG

 z¢ù∏H …QhO{ á«ªbQ á°üæe π° aCG á«ÑgòH RƒØj

á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª› ä~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°üM

STC‘ õ˘̆˘̆˘FGƒ˘̆˘̆˘L çÓ˘̆˘̆˘̆K

AwardsSPIA≈∏Y
 iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe¥ô°ûdG

≥«Ñ£J ∫Éf PEG .§°ShC’G

Iõ˘˘˘˘FÉ÷G z¢ù∏˘˘˘˘H …QhO{

á°üæe π° aCÉc á«ÑgòdG

äRÉ˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘bQ

i~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MEG ∫Gô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bÒà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fEG

∂dPh »°VÉjQ π«©ØJ π° aC’ á«° ØdG IõFÉ÷ÉH ,áYƒªéª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG

~jQ~e ∫ÉjQ GÎ∏‚Gh É«fÉÑ°SG ‘ Ω~≤dG Iôc »Ñ£b ™e áëLÉædG É¡JÉcGô°T øY

ôjƒ£àH ¢UÉÿG z…~ëàdG ¢û«Y{ èeÉfôH ≥≤M ÚM ‘ .~àjÉfƒj Î°ù°ûfÉeh

.ájõfhÈdG IõFÉ÷G ÚÄ°TÉædG

¿CG ~©H ≥«Ñ£à∏d âaÓdG AGOCÓd á∏°üfi IõFÉ÷ÉH z¢ù∏H …QhO{ èjƒàJ AÉLh

ÉcÎ°ûe ¿ƒ«∏e 2^2 Ú∏é°ùŸG O~Y ≠∏H ÚM ‘ π«ª– á«∏ªY ¿ƒ«∏e 3^6 πé°S

 á«ÁOÉcCGSTCôμØdG áØ°UÉY ∞dÉ– i~àæe ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∞«° à°ùJ

 …OÉ˘˘f º˘˘¶˘˘fSTCá˘«ÁOÉ˘cC’ ø˘jRQÉ˘H ÚØ˘≤˘ã˘eh Ú«˘Ø˘ë˘°üd IQÉ˘jR »˘˘eÓ˘˘Y’G

STCá˘˘Ä˘˘«˘˘g ¬˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘f …ò˘˘dG ô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG á˘˘Ø˘˘°UÉ˘˘Y ∞˘˘dÉ– i~˘˘à˘˘æ˘˘e ‘ ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘e ,

C âcQÉ°Th ,ÚjOƒ©°ùdG Ú«Øë°üdGSTC.¬àjÉYQh ¬ªY~H

 á«é«JGÎ°SG øª°V »JCÉj á«ÁOÉcC’G AÉ°ûfEG ¿G ôcòdÉH ôj~÷GSTC∫ƒëà∏d

áMƒ˘ª˘£˘dG á˘μ˘∏˘ªŸG á˘jDhQ á˘Ñ˘cGƒŸ …Oƒ˘©˘°ùdG …ô˘°ûÑ˘dG ô˘°üæ˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d »˘ª˘bô˘dG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J ∫É› ‘ I~˘˘FGô˘˘c á˘˘cô˘˘°ûdG QhO ≈˘˘∏˘˘Y G~˘˘«˘˘cCÉ˘˘Jh ,2030

AÉ˘æ˘Hh ,á˘∏˘eÉ˘°ûdG Iô˘μ˘à˘ÑŸG ∫ƒ˘˘∏◊Gh ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘e~ÿG Òaƒ˘˘Jh ,ä’É˘˘°üJ’Gh

‘ ¢Vô©dGh Ö∏£dG ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤Jh ájOƒ©°ùdG äGAÉØμdG äGQ~bh äGQÉ¡e

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ áYÉæ°U

 ìÉæédG »a á°Vhô©e á«æ≤J øY ìô°ûd ™ªà°ùj QOÉ≤dG ~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY πªY ≥jôa kÉ£°Sƒàe ô°UÉædG ô°UÉfSTC
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 ´hô°ûe ~≤Øàj …Oƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ôjRhSTCá«æ≤J ô°ûæd

ΩÉe~dG »a á«Fƒ° dG ±É«dC’G

 ¢S~æ¡ªdG …Oƒ©°ùdG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ôjRh ~≤ØJôeÉY øH ¬∏dG~ÑY

¬MGƒ°ùdG√òØæJ …òdGh á«bô°ûdG á≤£æªdG »a á«Fƒ° dG ±É«dC’G á«æ≤J ô°ûf ´hô°ûe

 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T STC¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch ,ΩÉe~dG »a á∏©°ûdG »M »a
 ¢S~æ¡ªdG ,I~fÉ°ùªdG äÉe~îdGh äÉjôà°ûªdG ́ É£≤d ¢ù«FôdGIOƒ©dG IOƒY øH OÉªY,

 »a äÉμÑ°ûdG ò«ØæJ ΩÉY ôj~eh STC ¢S~æ¡ªdG¬∏dG~ÑYÉH ∫OÉY.
 ø˘˘ª˘˘Kh¬MGƒ°ùdGá˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ä’É˘˘°üJ’G á˘˘cô˘˘°T ¬˘˘H ™˘˘∏˘˘£˘˘˘° J …ò˘˘˘dG Qh~˘˘˘dG

äÉ˘e~˘N ô˘°ûf ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘Yô˘°S É˘ª˘«˘°S’h ,2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ ±G~˘gCG ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d
 .áμ∏ªªdG ≥WÉæe áaÉμH áYô°ùdG »dÉY ¢ jô©dG ¥É£ædG

 âfÉch STCäÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G IQGRh ™e á«bÉØJG kGôNDƒe â©bh
áaÉμH áYô°ùdG »dÉY ¢ jô©dG ¥É£ædG äÉe~N ô°ûf »a IQGRƒdG á£N øª°V
áÄªKÓKh ¿ƒ«∏e ƒëæd ájô°üÑdG ±É«dC’G •ƒ£N π«°UƒàH ∂dPh áμ∏ªªdG ≥WÉæe

.2020 ≈àM kÉÑjô≤J äGƒæ°S ™HQCG ∫ÓN ∂dPh ,á«æμ°S I~Mh ∞dCG

STC zƒμ°ù«°S{hä’É°üJEG äÉμÑ°Th áª¶fCG ôjƒ£J ≈∏Y ¿ÉªgÉØàJ

ájOƒ©°ùdG »a ¢ùeÉîdG π«édG

:ô°UÉædG ô°UÉf áaÉ° e áª«b äGP äÉe~N »a ™°SƒàdG Éæa~g

ä’É̆˘̆˘̆˘̆°üJ’G á˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘°T â©˘̆˘̆˘̆˘̆bh
 á˘jOƒ˘̆©˘̆°ùdGSTCº˘gÉ̆Ø˘J Iô˘cò˘e

 ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘°S á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ™˘̆˘̆˘eCISCO

äÉμÑ°Th áª¶fCG ôjƒ£àH »° ≤J
 ¢ùeÉîdG π«édG ä’É°üJG(5G)

 ∫ƒëJ ô«°ù«JhSTCOhõe ≈dEG
Qh~˘̆˘̆˘̆dG º˘̆˘̆˘̆Y~˘̆˘̆˘̆j »˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆bQ äÉ̆˘̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘̆˘N
»˘̆˘̆˘̆˘a ¬˘̆˘̆˘̆˘jODƒ˘̆˘̆˘̆˘J …ò˘̆˘̆˘̆˘dG …Qƒ˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆dG
á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏̆˘ª˘̆ª˘̆dG á˘̆jDhQ ø˘̆«˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J
á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Nh 2030 á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘jOƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ùdG

.á«æWƒdG ∫ƒëàdG
…ò˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆˘bh

 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T »a äÉ«∏ª©∏dô°UÉædG ô°UÉf≈dEG ±~¡J ácô°ûdG ¿CG{{ :
äÉe~îd Ohõªc É¡d I~FGôdG áfÉμªdG ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e áaÉ° e áª«b äGP äÉe~N »a ™°SƒàdG
øëfh ,»°SÉ«b âbh »a IOƒédG á«dÉY äÉe~N ºj~≤Jh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G
áªî° dG äGQÉμàH’G ΩÉeCG ≥jô£dG ~¡ªà°S »àdGh ÉfQƒ£J øe á«dÉàdG á∏Môª∏d ¿ƒ°ùªëàe
.…Oƒ˘̆©˘̆°ùdG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆Ø˘̆æ˘̆dÉ˘̆˘H Oƒ˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG ø˘̆˘e I~˘̆˘j~˘̆˘L á˘̆˘Lƒ˘̆˘e ~˘̆˘dƒ˘̆˘Jh
ΩÉeC’G ≈dEG á«dÉàdG IõØ≤dG ≥«≤ëJ øe ¢ùeÉîdG π«édG øe I~j~édG áμÑ°ûdG á«æH Éææμªà°Sh
¢SÉædG ΩG~îà°SG á«Ø«c ∫ƒëJ ¢ jô©dG ¥É£ædG ∫É°üJE’ á∏eÉ°T äÉe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe
ôjƒ£àd ƒμ°ù«°S ácô°T ™e ÖæL ≈dG ÉÑæL πª©dG ≈dEG ™∏£àf .á«eƒ«dG º¡JÉ«M »a á«æ≤à∏d
AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘W á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘ª˘Y~˘d á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆e äGQ~˘̆≤˘̆H RÉ˘̆à˘̆ª˘̆J π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d Iõ˘̆gÉ˘̆L á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T

.zI~j~édG äÉe~îdG äÉgÉéJGh I~jGõàªdG
 ¢ùeÉ̆˘̆̆˘î˘̆̆˘̆dG π˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆dG ≈˘̆̆˘̆dEG ∫É̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆f’G ¿EG{ :±É̆˘̆̆˘°VCG(5G)á˘̆̆cô˘̆̆°T á˘̆̆jDhQ ≥˘̆̆«˘̆̆≤˘̆̆ë˘̆̆à˘̆̆d …ô˘̆̆gƒ˘̆̆L ô˘̆̆eCG

,á«còdG ¿~ªdG ∂dP »a ÉªH á«∏Ñ≤à°ùªdG ∫ƒ∏ë∏d ¢SÉ°SC’G πμ°ûj ¬fCG å«M ,ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G
Ö©˘̆̆∏̆˘̆J ±ƒ˘̆̆°Sh .á˘̆̆Ø˘̆̆∏̆˘̆à˘̆̆î˘̆̆ª˘̆̆dG äÉ̆˘̆YÉ̆˘̆£˘̆̆≤˘̆̆∏̆˘̆d á˘̆̆°ü°üî˘̆̆à˘̆̆ª˘̆̆dG iô˘̆̆NC’G äÉ̆˘̆e~˘̆̆î˘̆̆dGh AÉ̆˘̆«˘̆̆°TC’G âfô˘̆̆˘à˘̆̆˘fEG
,áe~îdG Ohõªd »é«JGôà°S’G §£îªdG »a GRQÉH GQhO áμÑ°ûdG áàªJCGh á«°VGôàa’G IÉcÉëªdG
.záfhôe ÉgôãcCGh ¥ô£dG ́ ô°SCÉH I~j~L äÉe~N AÉ°ûfEG ºY~J ôjƒ£à∏d á∏HÉb áμÑ°T ≥∏î«°S Éªe
¥ô˘°ûdG ƒ˘μ˘°ù«˘°S »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘e~˘î˘dG …Ohõ˘̆e äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆bh

 É«≤jôaCGh §°ShC’GôeÉY »∏YêÉàëà°S ,∫ÉªYC’G ä’Éée »a áæªbôdG Iô«Jh »eÉæJ ™e{ :
ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dG äGQ~˘≤˘dGh ,á˘«˘bƒ˘Kƒ˘ª˘dG ,á˘Yô˘°ùdG ≈˘dEG á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG ä’É˘°üJ’G äÉ˘̆cô˘̆°T

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉμÑ°T øe ™bƒàj »àdG äÉe~îdG(5G)ácô°T ™e ÉæfhÉ©J ¿EG .É¡ªj~≤J
~j~édG ô°ü©dG ≈dEG Qƒ£àdG øe É¡àμÑ°ûd á«àëàdG á«æÑdG øμª«°S ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G

.z¢ùeÉîdG π«édG ºNR øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe áæªbô∏d

STC z…hGƒg{ ™e ¿hÉ©àJáμÑ°T äÉe~Nh äÉ«æ≤J QÉμàH’5G

 á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ä’É˘˘°üJE’G á˘˘cô˘˘°T â©˘˘bhSTCäÉ«˘dÉ˘©˘Ø˘H É˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y
 …hGƒg ácô°T ™e ºgÉØJ Iôcòe ,áfƒ∏°TôH »a ∫Gƒé∏d »dh~dG ¢Vô©ªdGWEIHUA,

Iôàa òæe ä’É°üJE’Gh äÉeƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫É˘é˘e »˘a »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘¡˘μ˘jô˘°T
 áμÑ°T äÉe~Nh äÉ«æ≤J QÉμàHG »a ¿hÉ©à∏d ∂dPh á∏jƒW5G.

,2018 ΩÉY »a ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ¥ÓWEG »a ¿hÉ©àdG ¿Éàcô°ûdG Ωõà∏Jh
´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ä’É˘˘°üJE’G á˘˘cô˘˘°ûd ~˘˘FGô˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘e
áe~≤àªdG ácôà°ûªdG äGQÉμàHÓd ¢SÉ°SC’G »g ºgÉØàdG Iôcòe ~©J Éªc .ä’É°üJE’G

.~j~édG »ªbôdG ô°ü©dG »a I~jGõàªdG ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ á«Ñ∏àd
 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’G áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhô°UÉædG ô°UÉf»a ø«≤ëà°ùªdG ÉæFÓª©d IôμàÑe äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe ™ªàéªdG AGôKEG »a Éæàª¡e πãªàJ{ :

.záª¡ªdG √òg ≥«≤ëàd πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ÉæFÉcô°T ™e ¢ùeÉîdG π«édG äÉ«bÉØJG »a ∫ƒN~∏d kCG~L ¿hQƒîa øëfh .á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »ah ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
 …hGƒg ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫ÉbhhÉJ ø«L ƒg ø«c¿ƒ≤KGh ÉæfEÉa ,ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉe~îd Ohõe ôÑcCG ÉfQÉÑàYÉH{ :

.zÉæàcGô°T ∫ÓN øe 2030 ájDhQ ≥«≤ëàd ájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’G ácô°T ºYO øe

 ¢Vô©e ‘ ¢ùeÉîdG π«édÉH á∏°üàe IQÉ«°S ¿ƒHôéj QGhRSTC

ôeÉY »∏Yh ô°UÉædG ô°UÉf :Úª«dG øe



AÉ«°TC’G âfôàfEGh »ªbôdG OÉ°üàbE’ÉH ΩÉªàgEG
áfƒ∏°TôH »a ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ájG~H ¯

 ácQÉ°ûe øY GPÉeh ?kÉeƒªY OOREDOO?ΩÉ©dG Gòg áî°ùf »a

IOÉjQ QÉ¡XEG É¡dÓN øe Éææμªj áª¡e á«dhO á°üæe ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG t~©j -

 OoredooOGôaC’G IÉ«M ô««¨àd á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG πÑ≤à°ùe ºYOh QÉμàH’G ä’Éée »a
 .AÓª©∏d á«ªbôdG IÉ«ëdG AGôKEGh ,π° aC’G ƒëf äÉcô°ûdGGh

 »˘dƒ˘˘Jh Ooredoo±~˘¡˘H AÉ˘«˘°TC’G âfô˘à˘fEGh »˘ª˘bô˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d kÉ˘°UÉ˘N kÉ˘eÉ˘ª˘à˘̆gG

 äÉcô°T ≈dEG É¡Ñ∏Lh ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe äÉ°SQÉªªdG π° aCG ácQÉ°ûeOoredoo

¿ƒfhÉ©àj ÉfAÉcô°T ¿CG Éªc .É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

»a Iõ«ªªdG äÉe~îdG øe Iô«Ñc áYƒªée ºj~≤àd ºdÉ©dG ∫ƒM ä’É°üJ’G äÉcô°T ™e

 .á«còdG ÖYÓªdGh á«còdG ¿~ªdG ä’Éée

 â£˘˘∏˘˘°S ,ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘˘Nh Ooredooç~˘MC’ »˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG

 áμÑ°Th ,á«còdG ¿~ªdGh ,á«còdG ÖYÓªdG ä’Éée »a äGQÉμàH’GOoredoo 2022,

AGôKEGh AÓª©dG áHôéJ ôjƒ£J  »a É¡JÉeÉ¡°SEGh »ªbôdG ø«μªàdGh ,á«ªbôdG äÉcGô°ûdGh

 .AÉ«°TC’G âfôàfEGh ∫GƒédGh áHÉë°ùdG äÉ«æ≤J ôÑY ΩÉY πμ°ûH á«ªbôdG º¡JÉ«M

 â°VôY OoredooôaƒJ »àdGh ,á«còdG ÖYÓªdG ∫Éée »a É¡JGôÑN ôªJDƒªdG ∫ÓN

≈dEG º¡dƒ°Uh òæe 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ∫ÓN Ω~≤dG Iôc Qƒ¡ªéd á∏eÉμàe áHôéJ

 .É¡JQOÉ¨e ≈àMh áMh~dG

≈∏Y ∑Éæg ¿ƒ∏°üëj PEG ,QÉ£ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG i~d Iô°TÉÑe QGhõdG áHôéJ CG~ÑJh

ºàj ºK ,á«ªbôdG ôcGòàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á«dÉªdG äÉ©a~dG AGôLE’ Ω~îà°ùj »cP QGƒ°S

á°UÉN IQÉ«°S ÜƒcQ QGhõ∏d øμªj ,Ég~©H .»còdG ¥~æØdG »a kÉ«ªbQ Qƒ° ëdG π«é°ùJ

äÉ˘gÉ˘é˘J’G á˘aô˘©˘e ™˘e á˘«˘cò˘dG äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dG ô˘Ñ˘̆Y ∫ƒ˘̆N~˘̆dGh »˘̆cò˘̆dG Ö©˘̆∏˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dEG k’ƒ˘̆°Uh

¢ùeÉîdG π«édG áe~N ôaƒJ ºdÉ©dG »a ácô°T ∫hCG5G

 »fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S ï«°ûdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG )OOREDOO:(

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉe~Nh á«còdG ÖYÓªdG ä’Éée »a Éæ°VhôY Éæe~b

AÉ«°TC’G âfôàfEG äÉ°üæe ºYO ≈∏Y ÉæàμÑ°T IQ~bh
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 áYƒªé˘ª â≤˘∏˘WCGOOREDOOôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN á∏≤˘æ˘à˘ª˘dG ä’É˘°üJEÓ˘d

 ¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG  äÉ˘e~˘N á˘fƒ˘∏˘°Tô˘H »˘a ∫Gƒ˘é˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG5Gô˘£˘b »˘a

øY ¢VôY ≈dG áaÉ°VE’ÉH 2018 ∫ÓN áMh~dG »a áμÑ°ûdG ô°ûæd É¡JGô«° ëJh

ºYO ≈∏Y áYô°ùdG á≤FÉØdG É¡JGQ~≤d á°VQÉY ,2022 ΩÉ©∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àμÑ°T

.áæj~ªdG AÉëfCG ™«ªL πª°ûàd AÉ«°TC’G âfôàfEG äÉ°üæe

áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e πeÉ°T QGƒM É¡d ¿Éc zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

OÉ°üàbE’ÉH ¢UÉîdG É¡eÉªàgG øY ∞°ûc …òdG »fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S ï«°ûdG

»a á˘fƒ˘∏˘°Tô˘H ô˘ª˘JDƒ˘e ∫Ó˘N É˘¡˘°Vhô˘Y ø˘Y ∞˘°ûch ,AÉ˘«˘°TC’G âfô˘à˘fEGh »˘ª˘bô˘dG

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉe~Nh á«còdG ÖYÓªdG ä’Éée5GºYO ≈∏Y ÉæàμÑ°T IQ~bh

~°V ájÉªë∏d AÓª˘©˘∏˘d á˘«˘æ˘eCG ∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘J á˘«˘Ø˘«˘ch AÉ˘«˘°TC’G âfô˘à˘fEG äÉ˘°üæ˘e

…CG πjõæàd º¡à˘LÉ˘M ¿hO ø˘e á˘«˘dÉ˘«˘à˘M’G ä’hÉ˘ë˘ª˘dGh á˘ã˘«˘Ñ˘î˘dG äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘dG

 â°VôY Éªc .äÉ≤«Ñ£JOOREDOOô«aƒJ øe ä’É°üJE’G äÉcô°T øμªJ á«Ø«c

á«°üædG πFÉ°SôdG AGƒ°S ,á«ªbôdGh á«°SÉ°SC’G äÉe~îdÉH ô°TÉÑªdG ºμëàdG á«fÉμeEG

äGOGôjG â∏°Uh PEG 2017 ∫ÓN I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ øY kÉæ∏©e ,äÉfÉ«ÑdG hCG

É¡JÉMÉéfh ºdÉ©dG ∫ƒM É¡éFÉàæd kÉ°Vô©à°ùe ,∫ÉjQ QÉ«∏e 32^7 ≈dG áYƒªéªdG

äÉeƒ∏©e øeCG ájÉªëd áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG  ô˘jƒ˘£˘J »˘a É˘¡˘bƒ˘Ø˘à˘H kGô˘cò˘e ,á˘«˘∏˘é˘ª˘dG

 ¿G øY kÉØ°TÉc ,á«dÉªdG äÉe~îdG kG~j~ëJh É¡«e~îà°ùeOOREDOOácô°T ∫hCG

 ¢ùeÉîdG π«édG áe~N ôaƒJ ºdÉ©dG »a5GáeRÓdG äG~©ªdGh Iõ¡LC’G É¡cÓàeÉH

èeGôH »a πª©dG á∏°UGƒªH É¡eGõàdG kG~cDƒe ,É¡«e~îà°ùªd áe~îdG √òg ºj~≤àd

PGƒëà°S’G ¢Uôa á©HÉàeh ,áØ∏à˘î˘ª˘dG ä’É˘é˘ª˘dG »˘a á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG

á«ªæàH ΩÉªà˘g’G ™˘e ,á˘≤˘FÉ˘a á˘jÉ˘æ˘©˘H É˘¡˘°SQOh á˘MÉ˘à˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh

.É¡JGQ~b ôjƒ£Jh É¡JÉe~N ¥É£f ™«°SƒJh É¡JÉcô°T

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 Éæ«e~îà°ùe äÉeƒ∏©e øeCG ájÉªëd áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£J »a ¿ƒbƒØàe
á«dÉªdG äÉe~îdG »a kG~j~–h
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≈∏Y ´ÓW’G ™e IOƒ©∏d hôàªdG ÜƒcQ ºK ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG º¡æμªj »àdG äGRÉ«àe’Gh

 .º¡d kÉ°ü«°üN áªª°üªdG ¢Vhô©dG

 `d á«àëàdG á«æÑdG ~©J OoredooáaÉ°VE’ÉH ,ô£b »a πÑ≤à°ùªdG ¿~ªd kÉª¡e kÉ°SÉ°SCG
á˘«˘ª˘c ¢Vô˘Y á˘«˘cò˘dG äGOG~˘©˘∏˘d ø˘μ˘̆ª˘̆jh .á˘̆«˘̆cò˘̆dG äGOG~˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆cò˘̆dG …ô˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ≈˘̆dEG

IQGOEG ≈∏Y ¿~ªdG §«£îJ ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG ~YÉ°ùj Ée ,ô°TÉÑe πμ°ûH ∑Ó¡à°S’G

I~YÉ°ùe É¡æμª«a ,á«còdG …ôdG áª¶fCG ÉeCG .πãeC’G πμ°ûdÉH AÉªdGh AÉHô¡μdG ≈∏Y Ö∏£dG

≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ô£b ºY~d ¬æe π«∏≤àdGh √É«ªdG ΩG~îà°SG ∫~©e áÑbGôe ≈∏Y ø«YQGõªdG

 .»FGò¨dG øeC’Gh áYGQõdG ∫Éée »a »JGòdG AÉØàc’G á∏Môe

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉe~îd É¡bÓWEG ƒg ôªJDƒªdG ∫ÓN ácô°ûdG ¬àæ∏YCG Ée ºgCG øeh5G

,2018 ∫ÓN ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a áμÑ°ûdG ô°ûæd É¡JGô«° ëJh ô£b ,áMh~dG »a

 áμÑ°T øY ¢VôY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH OoredooAƒ° dG AÉ≤dEG ºJh .2022 ΩÉ©∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG

 áμÑ°T äGQ~b ≈∏Y kÉ° jCG5Gπª°ûàd AÉ«°TC’G âfôàfEG äÉ°üæe ºYO ≈∏Y áYô°ùdG á≤FÉa
å«M øe π≤ædG ´É£b ôjƒ£J AÉ«°TC’G âfôàfEG á«æ≤àd øμªjh .áæj~ªdG AÉëfCG ™«ªL

,Rõ˘©˘ª˘dGh »˘°VGô˘à˘a’G ™˘bGƒ˘dG ä’É˘é˘e »˘a ÜQÉ˘é˘à˘dG ø˘«˘μ˘ª˘Jh ,á˘°UÉ˘î˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

 .¿~ªdG hCG hôàªdG hCG ÖYÓªdG »a AGƒ°S Ω~îà°ùª∏d kÉ°ü«°üN áªª°üe äÓMQ ô«aƒJh

 â°VôY ,∫GƒédG Iõ¡LCG ø«eCÉàdh OoredooAÓª©∏d á«æeCG ∫ƒ∏M ô«aƒJ á«Ø«c
…CG πjõæàd º¡àLÉM ¿hO øe á«dÉ«àM’G ä’hÉëªdGh áã«ÑîdG äÉ«éeôÑdG ~°V ájÉªë∏d

´Éàªà°S’Gh I~MGh QR á£¨°V ôÑY ∂dP πc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©dG ¿ÉμeEÉHh .äÉ≤«Ñ£J

 .kÉeÉªJ øeBG πμ°ûH âfôàfE’ÉH

 âe~b ,ácô°û∏d á«ªbôdG äGOGôjE’G ºY~dh Ooredoo»àdG á«fÉéªdG äÉfÉ«Ñ∏d nÉ°VôY

 äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ~˘˘MC’ ¢Vô˘˘©˘˘H π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘jh .IÉ˘˘Yô˘˘dG É˘˘¡˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘jOoredoo

,¬˘J~˘˘gÉ˘˘°ûe º˘˘à˘˘j ¿Ó˘˘YEG π˘˘μ˘˘dh .∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG π˘˘Ø˘˘b í˘˘à˘˘a ~˘˘æ˘˘Y äÉ˘˘fÓ˘˘YE’G ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh

hCG á«˘fÉ˘é˘e äÉ˘fÉ˘«˘H ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG ø˘μ˘ª˘j •É˘≤˘f ≈˘∏˘Y AÓ˘ª˘©˘dG π˘°üë˘«˘°S

   .AÓª©dG äBÉaÉμe èeÉfôH ∫ÓN øe äBÉaÉμªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 â°Vô˘˘˘Yh Ooredooº˘μ˘ë˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ô˘«˘aƒ˘J ä’É˘°üJ’G äÉ˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c
∫ÓN øe ,äÉfÉ«ÑdG hCG á«°üædG πFÉ°SôdG AGƒ°S ,á«ªbôdGh á«°SÉ°SC’G äÉe~îdÉH ô°TÉÑªdG

»≤«Ñ£àd á«ë«°VƒJ ¢VhôY ºj~≤J ºJh .AÓª©dG áHôéJ ôjƒ£àd ±~¡j ∫GƒL ≥«Ñ£J

 Ooredooh ¿É˘ª˘˘oY Ooredoo≈˘dEG ∫ƒ˘N~˘dG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e QGhõ˘∏˘d ø˘μ˘ª˘̆j ,∞˘̆j~˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
≈∏Y ±ô©˘à˘dG º˘K »˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG ™˘bGƒ˘e ≈˘∏˘Y º˘¡˘JÉ˘HÉ˘°ùM ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG

  .ô«JGƒØdG ™aOh AGô°û∏d ¬eG~îà°SGh ºg~«°UQ

äGOGôjEG ∫ÉjQ QÉ«∏e 32^7
 ä~¡°T ¯ OOREDOOå«M øe ¿EG ~LGƒàJ å«M OÓÑdG »a kÉXƒë∏e kGƒªf

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ,äÉfÉ«ÑdG äÉe~N ô«aƒJ å«M øe hCG AÓª©dG I~YÉb

â©ØJQG ~≤a ,2017 ∫ÓN I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ øY ø∏YCG ¿CG »f~©°ùj ,π©ØdÉH -

áYƒa~e …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 32^7 ≈dEG â∏°Uhh áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH áYƒªéªdG äGOGôjEG

∫ÓN Éæ∏°UGhh .âjƒμdGh ∞j~dÉªdGh ¿ÉªoY áæ£∏°Sh ¥Gô©dGh É«°ù«fh~fEG »a ƒªæH

∫Ó˘N ø˘e kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N kGô˘«˘Ñ˘c kGô˘ah É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆Mh É˘̆æ˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ~˘̆«˘̆Mƒ˘̆J 2017

~≤a ∂dòd á˘é˘«˘à˘æ˘ch .á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ ŏÑ˘dG á˘cQÉ˘°ûeh á˘jõ˘cô˘ª˘dG AGô˘°ûdG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H É˘æ˘eÉ˘ª˘à˘gG

áÑ°ùæH kGƒªf øj~dG AÉØWEGh ∑Ó¡à°S’Gh áÑjô° dGh I~FÉØdG ´É£àbG πÑb ÉæMÉHQCG â≤≤M

π˘˘Ñ˘˘b ìÉ˘˘HQC’G ¢ûeÉ˘˘g ø˘˘°ùë˘˘Jh ,…ô˘˘£˘˘b ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 13^8 ≈˘˘dEG π˘˘°üà˘˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 3

 .áÄªdG »a 42 ≈dEG äÉYÉ£àb’G

â¨˘∏˘H ~˘≤˘a ,~˘≤˘f ≈˘dEG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YCG π˘«˘«˘°ùJ ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘≤˘H õ˘«˘ª˘à˘J á˘cô˘°T É˘æ˘fCG É˘˘ª˘˘c

»a 46 ∂dòH πμ°ûàd …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 15^3 äÉfÉ«ÑdG ∫ÉªYCG øe áYƒªéªdG äGOGôjEG

 .áYƒªéªdG äGOGôjEG »dÉªLEG øe áÄªdG

π«édG äÉe~N ôaƒJ ºdÉ©dG »a ácô°T ∫hCG ÉæëÑ°UCG ~≤a ,ô£b ≈dhC’G Éæbƒ°S »a ÉeCG

 ¢ùeÉîdG5G äÉ°Sh~fEG á«dh~dG ÉæJÉcô°T ôÑcCG â≤≤Mh . OoredooƒªædG øe ôNBG kÉeÉY

 âæμªJh .äÉYÉ£àb’G πÑb ìÉHQC’G »ah äGOGôjE’G »a OoredooO~Y IOÉjR øe ¿ÉªY

 É˘eCG ,å∏˘ã˘dG QG~˘≤˘ª˘H á˘à˘HÉ˘ã˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y Ooredooh âjƒ˘μ˘˘dGOoredoo

h  ôFGõédG Ooredoo áμÑ°T á«£¨J ™«°SƒJ øe âæμªJ ~≤a ¢ùfƒJ4GÜÉ©«à°S’

 âæμªJ ,IAÉØμ∏d ΩQÉ°U èeÉfôH ≥«Ñ£J ™eh .äÉfÉ«ÑdG ácôM »a IOÉjõdGOoredoo

AÉØWEGh ∑Ó¡à°S’Gh áÑjô° dGh I~FÉØdG ´É£àbG πÑb á«HÉéjEG ìÉHQCG ≥«≤ëJ øe QÉªfÉ«e

.á∏eÉc áæ°S IôàØd Iôe ∫hC’ øj~dG

áÄªdG »a 18 áÑ°ùæH â©ØJQG ~≤a ,É¡Jƒb õjõ©àH ácô°ûdG AÓªY I~YÉb äõ«ªJh

AÓª©dG Ö°ùμd áØ∏àîe äÉ«∏ª©H kÉYƒa~e ,π«ªY ¿ƒ«∏e 164 ≈dEG AÓª©dG O~Y π°ü«d

 .ø«£°ù∏ah ∞j~dÉªdGh ¢ùfƒJh ôFGõédGh ¿ÉªYh ¥Gô©dGh É«°ù«fh~fG »a

 AÓªY I~YÉb â©ØJQG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a Ooredoo≈dEG â∏°Uhh ôFGõédG »a
â∏°Uhh .2016 »a ¬«∏Y âfÉc ÉqªY áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH á©ØJôe π«ªY ¿ƒ«∏e 14^3

»a 5 áÑ°ùæH IOÉjR πãªJ π«ªY ø«jÓe 8^4 ≈dEG 2017 »a ¢ùfƒJ »a AÓª©dG I~YÉb

.»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG

 â∏°UGh Éªc Ooredooπ«édG äÉμÑ°T ôaƒàJ PEG ,É¡bGƒ°SCG »a äÉfÉ«ÑdG äÉe~N IOÉjQ

 ™HGôdG4Gôjƒ£àdG ∫ÉªYCÉH 2017 ∫ÓN ácô°ûdG âeÉbh .É¡bGƒ°SCG øe ¿ÉªK »a

 äÉμÑ°T »a QÉªãà°S’Gh4G äÉe~N É¡«a ôaƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a4G.
≈∏Y Ö∏£dG »a …ƒ≤dG ƒªædÉH kÉHƒë°üe ,~≤f ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉªYCG π««°ùJ ºgÉ°Sh

äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG IOÉjR »a äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe AÓª©dG πÑb øe äÉfÉ«ÑdG äÉe~N

≠∏ÑªH äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG âªgÉ°S ~≤a .áYƒªéªdG äGOGôjEG øe áÄªdG »a 46 πμ°ûàd

kÉYÉØJQG â∏é°Sh ,2017 ΩÉY »a áYƒªéªdG äGOGôjEG »a …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 15^3

.2016 »a …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 13^1 øe áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH

.2017 »a äÉfÉ«ÑdG äÉe~îd áª¡e á«bôJ ô£b »a áμÑ°ûdG åj~ëJ èeÉfôH ≥≤Mh

 äÉYô°ùd áHôéJ ô«aƒJ øe ácô°ûdG âæμªJ (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »Øa5G,AÓª©∏d
∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .ô£b ádh~d »æWƒdG Ωƒ«dÉH ä’ÉØàM’G ∫ÓN º«bCG ¢VôY »a ∂dPh

∫ÓN á«Fƒ° dG ±É«dC’G áμÑ°ûH »aÉ°VEG ∫õæe ∞dCG 55 §HQ »a ácô°ûdG âëéf ~≤a

 áe~N âæμªJ å«M äGOGôjE’G »a kG~«L kGƒªf »ªbôdG ¬«aôàdG πFÉ°Sh â≤≤Mh .ΩÉ©dGtv

 Ooredoo .2017 ájÉ¡f ™e áe~î∏d π«ªY ∞dCG 100 áaÉ°VEG øe ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

 »a äGOGôjE’G â©ØJQG ,∂dòc Ooredoo≈dG â∏°Uhh %1 áÑ°ùæH ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉªY
äÉfÉ«ÑdG äÉe~N äGOGôjEG IOÉjõH kÉYƒa~e ´ÉØJQ’G ∂dP ¿Éch .…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^7

.áàHÉãdGh ádGƒédG

 â∏°UGhh Ooredoo áμÑ°T á«£¨àd á«àëàdG á«æÑdG ô°ûf ôFGõédG4G,2017 ∫ÓN
ôãcCG ™àªàjh .ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ¿Éμ°ùdG øe áÄªdG »a 25 ≈dEG áμÑ°ûdG á«£¨J â∏°Uh å«M

 áμÑ°T á«£¨àH ¿B’G π«ªY ø«jÓe 10 øeOoredooøe áÄªdG »a 15 ¿CG ø«M »a ,

 áμÑ°T ôÑY ¿B’G ôªJ ôFGõédG »a äÉfÉ«ÑdG ácôM4G.

 äôahh OoredooÜÉ©«à°SG øe øμªààd IôμàÑe k’ƒ∏Mh äÉéàæe AÓª©∏d ¢ùfƒJ

 äÉbÉH ∂dP øª° Jh ,äÉfÉ«ÑdG äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG »a ô«ÑμdG ƒªædG4G,…Éa-…Ée
 .äÉcô°û∏d IQG~e …Éa-…Gh ∫ƒ∏Mh

äÉeƒ∏©ªdG øeCG ájÉªëd ∫ƒ∏M
¬àe~b …òdG Ée ,ôÑcC’G ΩÉªàgE’G äÉeƒ∏©ªdG øeCG ájÉªM ´ƒ°Vƒe Ωƒ«dG òNCÉj ¯

 OOREDOO?∫ÉéªdG Gòg »a

∫ÉªYCÉH ≥∏©àj Ée »a Ωƒj ~©H kÉeƒj I~jGõàeh Iô«Ñc á«ªgCG äÉeƒ∏©ªdG øeCG ádCÉ°ùe πàëJ -

 .äGOÉ°üàb’Gh ∫h~dG º¶©e »a ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîe øe äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG

’ kGAõ˘L âë˘Ñ˘°UCG »˘à˘dG ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh ä’É˘°üJ’G á˘«˘ª˘gCG »˘eÉ˘æ˘̆J ™˘̆ª˘̆a

á«eƒμëdGh á«YÉæ°üdGh á«LÉàfE’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãμdG äÉ«∏ªY øe CGõéàj

º˘¶˘f ¥Gô˘à˘NG »˘a º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e hCG º˘¡˘JGô˘Ñ˘î˘˘d ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘a ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG ™˘˘eh ,É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

»e~îà°ùªd á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ≈àMh äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ¿RÉîeh äÉeƒ∏©ªdG

âÑ°ùà˘cG ,∂dP ô˘«˘Z hCG á˘jOÉ˘e Ö°SÉ˘μ˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘¡˘dÓ˘¨˘à˘°SGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J

 .iƒ°üb á«ªgCG É¡æeCGh äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM

h Ooredoo∫hÉ˘æ˘à˘J »˘à˘dG ä’É˘°üJ’G äÉ˘cô˘°T i~˘MEG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘Hh ,É˘̆¡˘̆Ñ˘̆fÉ˘̆L ø˘̆e
,É¡FÓªY øe á©°SGh áëjô°T äÉfÉ«Hh π«°UÉØJh äÉeƒ∏©ªH ®ÉØàM’G É¡∏ªY á©«ÑW

,É¡FÓªY äÉeƒ∏©e øeCG ájÉªëd áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£Jh øY åëÑdG »a ábÉÑ°S âfÉc

 äÉe~N kG~j~ëJh ,É¡æe ¿h~«Øà°ùj »àdG äÉe~îdG Qƒ£J ™e kÉ°Uƒ°üNhOoredoo

øeCG ájÉªM ≈dG áaÉ°VE’ÉH .∫GƒédG ôÑY ∫GƒeC’G πjƒëJ øe AÓª©dG øμªJ »àdG á«dÉªdG

É¡JÉe~N øeCG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªdh äÉcô°ûdG øe É¡FÓªY äÉeƒ∏©e
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äô˘ª˘ã˘à˘°SG ~˘≤˘a ,É˘¡˘«˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEGh

 OoredooäÉe~N øe áYƒªée ôÑcCG »a
.ô£b »a IOƒLƒªdG äÉeƒ∏©ªdG øeCG

 ¬˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘e º˘˘˘gCG ø˘˘˘eh Ooredoo»a
 :äÉeƒ∏©ªdG øeCG ájÉªM ∫Éée

ô˘̆˘̆£˘̆˘̆b »˘̆˘̆a õ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘e ∫hCG á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG äCÉ˘̆˘̆˘°ûfCG -

,™bƒªdG ácQÉ°ûe äÉe~N Ω~≤j …òdG äÉfÉ«Ñ∏d

Qhôe ™eh .á«°SÉ°SC’G ôjQÉ≤àdG ¢ ©H OG~YEGh

AÉ°ûfEÉH Éæªbh õcôªdG äÉe~N äQƒ£J ,âbƒdG

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘̆à˘̆d I~˘̆j~˘̆L õ˘̆cGô˘̆e

.äÉ°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdGh »˘eƒ˘μ˘ë˘dG ́ É˘£˘≤˘dG

ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆˘é˘̆˘e ™˘̆˘°ShCG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘ë˘̆˘é˘̆˘fh

»˘̆à˘̆dGh ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a IQG~˘̆ oª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆˘dG

≈dEG k’ƒ°Uhh çQGƒμdG øe »aÉ©àdG äÉe~N øe kGA~H áeRÓdG äÉe~îdG ™«ªL πª°ûJ

ÉfõcGôe âe~b ,É¡bÓ£fG òæeh ¬fCG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G Q~éJ .QG~oªdG øjõîàdG äÉe~N

™bh »àdGh ,ô£b »a á«é«JGôà°S’G äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©∏d áª¡e äÉe~N äÉfÉ«Ñ∏d

 `H Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘≤˘ã˘dG ≈˘∏˘Y ∫~˘j É˘e ,~˘eC’G á˘∏˘jƒ˘W kGOƒ˘˘≤˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e O~˘˘YOoredooáfÉ˘à˘eh ,
.äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏àH Éæ©ªéJ »àdG ácGô°ûdG

ºY~Jh åëÑJ »àdG äÉ©ªéàdGh äGôªJDƒªdGh äGAÉ≤∏dG ájÉYQ »a ácô°ûdG º¡°ùJ -

øeCG ≈≤à∏e øe I~Y äGQhO âYQ ~≤a :äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉeƒ∏©ªdG øeCG ∫ƒ∏M

»àdG iôÑμdG á«ªgCÓd ∂dPh áMh~dG »a ~≤©j …òdG ,»dÉªdG ´É£≤dG »a äÉeƒ∏©ªdG

 .»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG »a äÉeƒ∏©ªdG øeCG ájÉªM É¡H õ«ªàJ

~©j ºd ,Ωƒ«dG ¬°û«©f …òdG QÉμàH’G ô°üYh πFÉ¡dG »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG πX »a -

IQhô°V íÑ°UCG πH ,§≤a kGQÉ«N ¿ƒfÉ≤dÉH á£ÑJôªdG ø¡ªdG ~«©°U ≈∏Y »ªbôdG ∫ƒëàdG

kAÉcP ôãcCG íÑ°üJ »μd ∫ÉéªdG Gòg »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîªd áÑ°ùædÉH

äÉe~N ≈dEG º¡dƒ°Uh π«¡°ùJh I~jGõàªdG É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh áÑcGƒe ≈∏Y IQ~bh

õjõ©Jh ,QÉμaC’G ∫OÉÑJh ,IôμàÑe äÉe~N ºj~≤J øμªj ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫ÓN øªa .áæeBG

Ö«dÉ°SCGh ,AÓª©dG ™e π°UGƒà∏d I~j~L äGƒæb OÉéjEG  ∂dòch ,∫ÉªYC’G á«dÉ©ah IAÉØc

  .áª«≤dG øe Q~b ôÑcCG ≥«≤ëJh áMÉàªdG OQGƒªdG øe IOÉØà°SÓd I~j~L

,ø°ùdG QÉ¨°üdG øe âfôàfE’G »e~îà°ùeh ∫ÉØWC’G ájÉªM ≈∏Y ácô°ûdG øe kÉ°UôMh -

 â≤∏WCG OoredooíFÉ°üædG øe ~j~©dG É¡dÓN øe äôah zâfôàfE’G ≈∏Y áeÓ°ùdG{ á∏ªM
…C’ º¡°Vô©J ∫ÉM »a ±ô°üàdG á«Ø«ch ,áμÑ°û∏d ∫ÉØWC’G ΩG~îà°SG ∫ƒM πgC’Gh ∫ÉØWCÓd

»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh QÉ°ûàfG πX »a á°UÉNh ºFÓe ô«Z iƒàëe hCG äÉ≤jÉ° e

 .∫ÉØWC’Gh »dÉgCÓd OÉ°TQE’Gh í°üædG ô«aƒJ ÖfÉL ≈dEG áãj~ëdG á«fhôàμdE’G

 Ö«éà°ùJh - OoredooOôJ »àdG á«dÉ«àM’G äÉªdÉμªdG øe É¡FÓªY øe ihÉμ°T …C’
AÓª©dG ihÉμ°T »≤∏J ∫ÓN øe ø«dÉàëªdGh Iôμ¡dG áehÉ≤eh á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ôÑY

 .á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdGh äÉªdÉμªdG ∂∏J πãe É¡æe OôJ »àdG ΩÉbQC’G ÖéMh

á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G äÉ≤«Ñ£J ôÑY AÓª©∏d π°üJ »àdG äÉªdÉμªdG ÖéM ,∂dòch -

 .ƒªjC’Gh ÜBG ¢ùJƒdGh ôÑjÉØdG πãe âfôàfE’G ôÑY

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉe~N5G

  `dG áe~N kGôNDƒe ºà≤∏WCG ¯5G¿ƒª«≤J ∞«c ,ºdÉ©dG ∫ƒM ø«e~îà°ùªdG ¢ ©Ñd

?É¡©Ñà«°S …òdG Éeh Iƒ£îdG √òg

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉe~N ¥ÓWEG øY Éæ∏YCG ~≤d ,π©ØdÉH -5G∫hC’G Ωƒ«dG »a kÉjQÉéJ
PEG .áe~îdG √òg ôaƒJ ºdÉ©dG »a ácô°T ∫hCG Éæ∏©éj Éªe ,∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG øe

ºdÉ©dG »a ácô°T ∫hCG ÉæëÑ°UCGh äÉe~îdG √òg ô«aƒJ øe áe~≤àe πMGôªd Éæ∏°Uh ÉæfCG

 ºj~≤àd áeRÓdG äG~©ªdGh Iõ¡LC’G ∂∏àªJ5G .äÉcô°ûdG øe AÓª©∏d

≈∏Y äÉYô°S ≈∏YCG ¥ÓWEÉH õà©f øëfh

2^3 â¨˘˘∏˘˘H ,ô˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

¢ Ø˘î˘æ˘e ô˘«˘NCÉ˘J ∫~˘©˘ª˘H á˘«˘fÉ˘ã˘dÉ˘H âHÉ˘̈ ˘̆«˘̆Z

.§˘≤˘a á˘«˘fÉ˘K »˘˘∏˘˘«˘˘e 3^5 ≈˘˘dEG π˘˘°Uh á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d

 ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘W ΩG~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘Hh5G3.5 OOô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆H

 π˘°UGƒ˘à˘°S ,õ˘Jô˘«˘gÉ˘¨˘«˘˘Z Ooredooô°ûf
ô˘«˘aƒ˘à˘̆d kG~˘̆«˘̆¡˘̆ª˘̆J ¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J

 äÉe~N5G   .AÓª©dG ™«ªéd

 äÉ˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘°T ¿CÉ˘̆˘̆°T ø˘̆˘̆eh5G,á˘Yô˘°ùdG á˘≤˘FÉ˘a
∞˘̆˘YÉ˘̆˘° J ¿CG ,ô˘̆˘£˘̆˘b »˘̆˘a kÉ˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘°ùe Iô˘̆˘aƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘̆dGh

 áμÑ°T äÉYô°S4GIÉ«ëdG ¿CG »æ©j Ée ,á«dÉëdG
ƒ˘̆ë˘̆f ô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆à˘̆°S äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh OGô˘̆aCÓ˘̆d á˘̆«˘̆eƒ˘̆«˘̆˘dG

∫~˘̆©˘̆eh á˘̆≤˘̆FÉ˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘Yô˘̆˘°ùdG π˘̆˘° Ø˘̆˘H π˘̆˘° aC’G

á«JGP äGQÉ«°ùdG »a ¢ùeÉîdG π«édG äÉ«æ≤J øe IOÉØà°S’G øμªjh .kG~L ¢ ØîæªdG ô«NCÉàdG

 .Rõ©ªdG ™bGƒdGh »°VGôàa’G ™bGƒdG É«LƒdƒæμJh á«JƒHhôdG á«Ñ£dG áMGôédGh IOÉ«≤dG

∫ƒ°UƒdG{ ¬``````«∏Y ≥``````∏WCG …ò``````dG á``````μÑ°ûdG å``````j~ëJ è``````eÉfôH QÉ``````WEG øª°Vh

dEG ≈5G z(Evolution to 5G) áYƒªée äCG~H , Ooredoo√òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á∏MQ
√òg ô«aƒJ AÉæKCG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ∑QÉ°ûæ°Sh .ô£b »a ΩC’G É¡àcô°T »a áe~îdG

»a É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á∏eÉ©dG É¡JÉcô°ûd áe~îdG

 .Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

≈∏Y »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ºYO øe øμªàæ°S ,âfôàfEÓd á≤FÉa äÉYô°S ô«aƒJ ~æ©a

.á«∏Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG AÉ˘«˘°TC’G âfô˘à˘fEGh á˘«˘cò˘dG ¿~˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

º¡ëæeh á«ªbôdG AÓª©dG IÉ«M AGôKEÉH Éf~Yh ~æY ÉæfCG âÑã«d º¡ªdG RÉéfE’G Gòg »JCÉjh

.âfôàfEÓd IO~©àªdG ~FGƒØdÉH ´Éàªà°S’Gh IOÉØà°SÓd á°UôØdG

 äÉe~N ¥ÓWEG áHôéJ ¿CG Éªc5G¿~ªdG äÉ«æ≤J QÉ°ûàf’ ≥jô£dG ~¡ª«°S kÉjQÉéJ
 .ô£b »a á«còdG ÖYÓªdGh á«còdG

ÜQÉéJ ô«aƒJh ,äÉfÉ«ÑdG ∫Éée »a É¡JOÉjQ õjõ©J ≈∏Y ÉæJÉcô°T º¶©e πª©à°S

ä’É°üJ’G äÉe~Nh ∫ÉªYC’G ∫ƒ∏M øe ~jõªdGh .á«HÉ«°ùfGh nÉfÉeCGh áYô°S ôãcCG á«ªbQ

 .äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh

…ô≤ØdG Oƒª©dG ÉgQÉÑàYÉH É¡JÉμÑ°T ôjƒ£J èeGôH »a πª©dG ÉæJÉcô°T π°UGƒà°S Éªc

 .ä’É°üJ’G äÉe~N øe ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée ô«aƒJh AÓª©dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,É¡dÉªYC’

 »dƒJ ,á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe QÉWEG »ah Ooredooøe ÖfÉédG Gò¡d á°UÉN á«ªgCG
»˘a á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG è˘eGô˘H »˘a π˘ª˘©˘̆dG á˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆H É˘̆æ˘̆eGõ˘̆à˘̆dG ~˘̆cDƒ˘̆f É˘̆æ˘̆fCG PEG ,á˘̆cô˘̆°ûdG

.á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘ë˘°üdGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ä’É˘é˘ª˘̆dG

 .¬àLÉM Ö°ùM πc äÉe~îdG ∂∏J ≈dEG êÉàëJ »àdG ≥WÉæªdG »a äÉcQÉ°ûªdG ∂∏J ∞ãμæ°Sh

º¡æ«μªJh AÓª©∏d á«ªbôdG IÉ«ëdG AGôKEG ≈dEG áaOÉ¡dG ácô°ûdG ájDhQ ≥«≤ëJ QÉWEG »ah

π«édG äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y õ«côàdG ôªà°ù«°S ,ôÑcCG πμ°ûH âfôàfE’ÉH ´Éàªà°S’G øe

¢ùeÉîdG5GÉfQÉÑàYÉH 2018 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ìÉààaG ™e É¡æY Éæ∏YCG »àdGh ,
ÉæFÓª©d ,∂dòd áeRÓdG É«LƒdƒæμàdGh äG~©ªdGh äGôÑîdG ∂∏àªJ ºdÉ©dG »a ádhO ∫hCG

πª©f »àdG áaÉc ¥Gƒ°SC’G »a ÉæJÉμÑ°T åj~ëJ ≈∏Y πª©dG π°UGƒæ°S Éªc .ô£b »a

 äÉe~N ô«aƒJ ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d kG~«¡ªJ ,É¡«a5G.~LGƒàf Éªã«M

 õ˘qcô˘à˘a ,™˘°Sƒ˘à˘∏˘d É˘æ˘£˘£˘N ≈˘̆dEG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG Ooredoo≈˘∏˘Y »˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a
kÉ°Uôa iôf øëæa .É¡«a ~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a É¡∏ªY õjõ©Jh ø«°ùëJ á∏°UGƒe

™HÉàf øëf ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh .É¡«a ÉædÉªYCG ôjƒ£àH Ωƒ≤fh ¥Gƒ°SC’G √òg »a á∏FÉg

™e ,á≤FÉa ájÉæ©H É¡°SQ~fh áMÉàªdG I~j~édG QÉªãà°S’Gh PGƒëà°S’G ¢Uôa QGôªà°SÉH

á«dÉëdG ÉæJÉcô°T á«ªæàH ΩÉªàg’G …CG ,ÉæJÉcô°T »a …ƒ° ©dG ™°SƒàdÉH kÉ° jCG ΩÉªàg’G

.π° aCG πμ°ûH É¡FÓªY áe~N øe øμªààd É¡JGQ~b ôjƒ£Jh É¡JÉe~N ¥É£f ™«°SƒJh¯

á≤FÉa ájÉæ©H É¡°SQOh áMÉàªdG I~j~édG QÉªãà°S’Gh PGƒëà°S’G ¢Uôa ™HÉàf
É¡JÉe~N ¥É£f ™«°SƒJh ÉæJÉcô°T á«ªæàH ÉæeÉªàgG ™e

 áHôéJh »fÉK ∫BG Oƒ©°S ï«°ûdGADIUM STSMART ìÉæL πNGOOOREDOO

�





 zhO{DUkÉ«ªdÉY ≈dhC’G ô°û©dG äÉ£ëªdG áªFÉb øª°V ∞æ°üJ »FÉ° ØdG åÑ∏d

:…hÉ°ùëdG ~¡a»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y åÑdG äÉe~îd ~FGQ O qhõªc ÉæàfÉμe Rõ©j

 zhO{ ácô°T âæ∏YCGDUÉ¡d á©HÉàdG »FÉ° ØdG åÑdG á£ëe ¿G{ ä’É°üJEÓd
∞«æ°üàdG »a kÉ«ªdÉY »FÉ° ØdG åÑ∏d á£ëe 20 π° aCG áªFÉb øª°V âq∏M
π° aCG{ ¿GƒæY âëJ á«ªdÉ©dG »FÉ° ØdG åÑdG á«©ªL √Q~°üJ …òdG …ƒæ°ùdG
∞«æ°üJ »a zhO{ âe~≤Jh .z2017 ΩÉ©∏d »FÉ° ØdG åÑdG äÉ£ëe »∏¨°ûe
≈∏Y á∏≤à°ùe »FÉ° a åH á£ëe 20 π° aCG áÄa »a 9 áÑJôªdG ≈dG ΩÉ©dG Gòg
áÄa øª°V kÉ° jCG á©°SÉàdG áÑJôªdG »a É¡dƒ∏M ≈dG áaÉ°VEG ,ºdÉ©dG iƒà°ùe

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kGQƒ£J »FÉ° a åH á£ëe 20 ´ô°SCG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Éb ∞«æ°üàdG èFÉàf ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh~¡a

…hÉ°ùëdGåÑdG äÉe~N ºdÉY √~¡°ûj …òdG πFÉ¡dG Qƒ£àdG ≈dG ô¶ædÉH{ :
É˘æ˘dƒ˘∏˘M á˘¶˘Ø˘˘ë˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh åj~˘˘ë˘˘J ø˘˘e É˘˘æ˘˘d ~˘˘H ’ ¿É˘˘c ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ΩÓ˘˘YE’Gh
zhO{ »˘a ø˘ë˘f .É˘æ˘©˘e Iõ˘«˘ª˘e á˘Hô˘é˘à˘H É˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ~˘˘jhõ˘˘J ±~˘˘¡˘˘H É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘Nh
QÉμàHG ôÑY AÓª©∏d áaÉ° e áª«b ô«aƒJ ƒgh »°SÉ°SC’G Éæa~¡H ¿ƒeõà∏e

iƒàëªdG ô«aƒJ ¿Éª°V ™e ºdÉ©dG AÉëfCG πc á«£¨J πª°ûàd »FÉ° ØdG åÑ∏d Éæà£ëe äÉe~N ¥É£f ™«°Sƒàd áã«ãM kGOƒ¡L ÉædòH ~≤d .iƒà°ùªdG á«dÉY ∫ƒ∏Mh äÉe~N
ÖfÉL øe ºdÉ©dG »a »FÉ° ØdG åÑdG äÉ£ëe π° aCG áªFÉb øª°V ¥ƒeôªdG ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y Éædƒ°üëH ¿hQƒîa øëf .ádÉ©ah É¡H ¥ƒKƒe á≤jô£H »eÓYE’G
π°UGƒæ°Sh .kÉ° jCG »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉªfEGh §≤a »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢ù«d åÑdG äÉe~îd ~FGQ O qhõªc ÉæàfÉμe Rõ©j …òdGh ,á«ªdÉ©dG »FÉ° ØdG åÑdG á«©ªL
»àdG I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG ºZQ ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG »a ™°SƒàdG øe kG~jõe Éæd øª° j ÉªH Éædƒ∏M áeƒ¶æe ø«°ùëJh äÉe~îdG »a QÉμàHE’G õjõ©J ≈dG áaOÉ¡dG ÉfOƒ¡L

.záÄ°TÉædG äGOÉ°üàbE’G »a Éªq«°S ’ AÓª©dG ÖfÉL øe á«eÉæàªdG äÉÑ∏£àªdGh ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûj
,ô«Ñc πμ°T »a á£ëªdG ôÑY É¡ãH ∫É°SQEG ºàj »àdG á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dG O~Y IOÉjR øe zhO{ âæμªJ 2004 ΩÉ©dG »a »FÉ° ØdG åÑ∏d É¡à£ëe â≤∏WCG ¿G òæeh

.áÄªdG »a 600 øe ôãcCG ≈dG π°üJ áÑ°ùæH åÑdG á£ëe ¥É£f ™«°SƒJ ≈dG áaÉ°VEG
»∏¨°ûªd πeÉ°T ¿É«Ñà°SG AGôLEG ≈∏Y ,Égƒªf ä’~©eh äGOGôjE’G ≥ah äÉcô°û∏d É¡Ø«æ°üàH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH á«ªdÉ©dG »FÉ° ØdG åÑdG á«©ªL ~ªà©Jh

.äÉcô°ûdG ÖfÉL øe É¡æY ø∏©ªdG á«dÉªdG èFÉàædG á©LGôe ≈dG áaÉ°VEG ºdÉ©dG ∫ƒM »FÉ° ØdG åÑdG äÉ£ëe

 zhO{º¡JGQÉ¡e »ªæJh ÜÉÑ°ûdG äÉfÉμeEG Rõ©J

 :á©ªL ~MGƒdG ~ÑYº¡©ªàée QÉgORG »a …ƒ«M QhO AGOCG øe º¡æ«μªJ

 zhO{ âcQÉ°TDU¬àaÉ° à°SG …òdG »°ù°SDƒªdG ÖjQ~àdG èeGôH »a á∏eÉμàªdG ä’É°üJEÓd äGQÉeE’G ácô°ûd á©HÉàdG
.º¡JGQÉ¡e á«ªæJh ÜÉÑ°ûdG äÉfÉμeEG õjõ©J ±~¡H ∂dPh ,äGQÉeE’G á°ù°SDƒe

É¡e~≤J »àdG ájô«îdG äGQOÉÑªdG ºY~d ºgQO ¿ƒ«∏e zhO{ âe~b ,äGQÉeE’G á°ù°SDƒªd »ÑgòdG ∂jô°ûdG É¡àØ°üHh
,á∏eÉ©dG É¡Jƒb äGQÉ¡e õjõ©J ±~¡H ,»°ù°SDƒªdG ÖjQ~àdG èeGôH »a Iôªà°ùªdG É¡àcQÉ°ûe ÖfÉL ≈dG ,á°ù°SDƒªdG
…òdGh zôμØf Ωƒ∏©dÉH{ ¢Vô©e »a zhO{ ∑QÉ°ûà°S ,á°ù°SDƒªdG èeGôÑd »dÉªdG É¡ªYO ≈dG áaÉ°VEGh ,É¡«ØXƒe QOGƒch

.…QÉédG (πjôHG) ¿É°ù«f »a á°ù°SDƒªdG ¬Ø«° à°ùà°S
 zhO{ »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJE’Gh ΩÓYEÓd ¢ù«Fô∏d …ò«ØæàdG ÖFÉædG ∫Ébhá©ªL ~MGƒdG ~ÑY™ªàéªdG äÉÄa ºYO ¿G{ :

¿ƒ∏ãªj ÜÉÑ°ûdG ¿CÉH øeDƒf ÉæfC’h .»°ù°SDƒªdG πª©dG áeƒ¶æe õjõ©Jh ,áeG~à°S’G I~æLCG ≥«≤ëJ ƒëf ,á«é«JGôà°S’G ÉæaG~gCGh ÉæJÉjƒdhCG ºgCG øe ,áaÉc »∏ëªdG
.zº¡©ªàée QÉgORG õjõ©àH …ƒ«M QhO ájOCÉJ øe º¡æ«μªJh º¡MÉéf »a áªgÉ°ùªdG ÉæÑLGh øe ¿EÉa ,äGQÉeE’G ádh~H áª«b ôãcC’G ∫ƒ°UC’G

zhO{âfôàfE’G ∫ƒcƒJhôÑd É¡àμÑ°T åj~ëàd zƒμ°ù«°S{ ™e ¿hÉ©àJ

 zhO{ äQÉàNGDU≈dG ™jô°ùdG É¡dƒëJ ºY~d zƒμ°ù«°S{ áμÑ°T ,á∏eÉμàªdG ä’É°üJEÓd äGQÉeE’G ácô°ûd á©HÉàdG ,
≈dG π°üàd á«HÉ©«à°S’G É¡JQ~b IOÉjRh zhO{ áμÑ°T åj~ëàH »° ≤j ¿hÉ©J ≥ah ∂dPh .á«ªbôdG äÉe~î∏d Oqhõe
∂dP øμªj Éªc ,≥FÉØdG ¢ jô©dG ¥É£ædG äÉe~N ºj~≤àd ICÉ«¡e áμÑ°ûdG √òg π©éj Éªe ,I~≤Y πμd âjÉHGô«J 24
ÖfÉL ≈dG ,»°VGôàa’G ™bGƒdGh Rõ©ªdG ™bGƒdÉH á£ÑJôªdG á«ªbôdG äÉe~îdG øe ~j~édG π«édG ô«aƒJ øe ácô°ûdG

.Égô«aƒàH ¢ùeÉîdG π«édG äÉ«æ≤J íª°ùJ »àdG I~j~édG äÉe~îdGh äÉ≤«Ñ£àdG
 zhO{ i~d á«àëàdG á«æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¥É«°ùdG Gòg »a»°Tƒ∏ÑdG º«∏°SOƒ¡édG π©ØdÉH hO ºY~J { :

áæj~e ≈dG »HO ∫ƒëJ ºYOh »ªbôdG OÉ°üàbE’G ø«μªJ ∫ÓN øe 2021 äGQÉeE’G ájDhQ ≥«≤ëJ ≈dG á«eGôdG
»∏Môe è¡f ∫ÓN øe É¡≤«Ñ£J …ôé«°Sh ∫ÉéªdG Gòg »a kÉª¡e kGQhO ¢ùeÉîdG π«édG äÉ«æ≤J …ODƒà°S .á«cP
á«∏HÉbh áfhôe ôãcCG áμÑ°T ≥«Ñ£J π° ØHh .kÉ«ª°SQ É¡bÓWEG ≈dG k’ƒ°Uh ÜQÉéàdG AGôLEG π°UGƒf å«M

.zI~j~édG IôμàÑªdG á«ªbôdG äÉe~îdG øe Égô«Zh AÉ«°TC’G âfôàfEGh á«còdG ¿~ªdGh ¢ùeÉîdG π«édG äÉe~N ºYO ≈∏Y π° aCG IQ~≤H ™àªàæ°S ,™°Sƒà∏d
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…hÉ°ùëdG ~¡a

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfDU

¿É£∏°S ¿ÉªãY

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGDU





áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ~ªëe ï«°ûdG  ƒμ∏àH áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)TELCOBA:(øjôëÑdG -

á«ëHQ ~FGƒ©d kÉ≤«≤ëJ áªFÉ≤dG πª©dG á«é¡æe ô««¨àd ~¡éf
ƒ˘μ˘∏˘à˘H á˘«˘μ˘∏˘°SÓ˘dGh á˘«˘μ˘∏˘°ùdG ä’É˘°üJEÓ˘d ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e Ω~˘˘≤˘˘J

TELCOBAá«μ∏°SÓdG á«ªbôdG ä’É°üJE’G ∫ƒ∏M ç~MCÉH á∏ãªàªdG É¡JÉe~N

~jhõJ ôÑY ∫h~dG øe ~j~©dG »a OGôaC’Gh …QÉéàdG ´É£≤dG ≈dG áe~≤àªdG

á¶ØëªH á«eƒμëdG äÉÄ«¡dGh ájQÉéàdGh á«dõæªdG äÉYÉ£≤dG »a É¡«côà°ûe

 âfôàfE’G ∫ƒcƒJhôH áμÑ°T πª°ûJ äÉe~îdG øe áYƒæàe(IP)π«édG áμÑ°Th

 ™HGôdGGLTE4á«æ≤J ≈∏Y á∏eÉ©dG á«ª«∏bE’G äÉfÉ«ÑdG ∫ƒ∏M ÖfÉL ≈dG ,

MPLS.

√qƒf  áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ~ªëe ï«°ûdG áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

øjôëÑdG zƒμ∏àH{ ΩÉªàgG ≈dG QÉ°TCGh ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH

äÉ˘cô˘°ûd äGOGô˘jG ô˘«˘aƒ˘J IQhô˘°V iCGQh ,äÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘jõ˘˘î˘˘J õ˘˘cGô˘˘ª˘˘H

º«∏©àdGh »ë°üdG ,»aô°üªdG ´É£≤dG πãe IO~©àe äÉYÉ£b øe ä’É°üJE’G

OGôaCÓd á¡Lƒe á«Yƒf äÉe~N ≥«≤ëàd ¬MƒªW kÉj~Ñe ,á«æeC’G äÉYÉ£≤dGh

á«é¡æe ô««¨àd ádhÉëe øY kÉØ°TÉc ,Oƒ°ûæªdG ∫ƒëà∏d kÉ≤«≤ëJ äÉcô°ûdGh

∫É≤àfE’G øe ∂dP ÖLƒà°ùj Ée ™e ,á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëàd áªFÉ≤dG πª©dG

.»ªbQ ™ªàée ≈dG »æjôëÑdG ™ªàéªdÉH

äÉeƒ∏©ªdG øjõîJ õcGôªH ΩÉªàgG
ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

?á«dÉëdG ¬JQhO »a  ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG

á«ªgCG hPh »ªdÉY ç~M ¬fG ¬«a ∂°T ’ Éªe -

á˘˘˘°VQÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y iô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c

¬˘̆ ˘fCG ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H ,Iô˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

í«àjh Éªc .QGhõdG øe áªî°V kGOG~YCG Ö£≤à°ùj

äÉ˘˘e~˘˘N ø˘˘°ùë˘˘jh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEG kÉ˘̆°Uô˘̆ ˘a

.äÉ«æ≤àdG ç~MCG ΩG~îà°SEG ∫ÓN øe ∂∏¡à°ùªdG

øëæa øjôëÑdG áμ∏ªe »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

É˘e~˘©˘H ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘jõ˘î˘J õ˘cGô˘ª˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘à˘˘¡˘˘e

ô°ü©dG »a áª¡e äÉeƒ∏©ªdG ÉJGO õcGôe âë°VCG

ä’Éée Éæj~d ôaƒàJ ¿G ≈dG íª£f Éªc .»dÉëdG

ô«ãμdG ¿G ø«M »a ,äÉeƒ∏©ªdG øjõîàd ¢Uôah

IQ~b i~ªd á«ªgCG »dƒJ á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG øe

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆dh~˘̆dG

.äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG øjõîJ

¥ƒ°ùdG »a äÉfÉμeE’G äôaGƒJ ∫ÉM »ah Gòd

á«HÉéjG á≤jô£H ∂dP πc ¢ùμ©æ«°S ,á«æjôëÑdG

.ádh~dG OÉ°üàbEG ≈∏Y

∫ƒëàdG ≥«≤ëàd ìƒªW
á˘ª˘î˘°V á˘cGô˘°T äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JEG kGô˘NDƒ˘e º˘J~˘≤˘Y ¯

á«ªgCG i~e Ée ,Iô«Ñc äGRÉéfEG É¡dÓN øe ºà≤≤M

ø«e~îà°ùª∏d ¬fhôaƒJ …òdG Éeh äÉcGô°ûdG √òg

?áaÉc ä’ÉéªdG  »a

kÉë°VGh kGô««¨J Iô«NC’G áfhB’G »a Éæ¶M’ -

Gòd ,ä’É°üJE’G äÉcô°T Qƒ£Jh ƒªf á«Ø«c »a

iôNCG QOÉ°üe øe äGOGôjEG ô«aƒJ øe ~H ’ ¿Éc

»˘˘˘a ,IO~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ø˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘¡˘˘˘˘d

»˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG ,»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘e

,É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘eC’G äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGh º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

á«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ¿EÉ˘a ∫É˘ª˘LE’É˘Hh

á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f äÉ˘˘e~˘˘N OÉ˘˘é˘˘jEG »˘˘a É˘˘¡˘˘˘JGQÉ˘˘˘°ùe äô˘˘ q̆«˘̆ ˘Z

»˘a ø˘˘ë˘˘fh .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ´É˘˘£˘˘bh OGô˘˘aCÓ˘˘d iô˘˘NCG

∫ƒëàdG Gòg ≥«≤˘ë˘à˘d í˘ª˘£˘f á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG ¥ƒ˘°ùdG

øe ¬fCG å«ëH ,Iô«ãc äÉj~ëJ ¬°Vôà©J …òdG

ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdG πªY á«é¡æe ô««¨J Ö©°üdG

.ä’É°üJE’G äÉcô°T »a

πª©dG á«é¡æe ô««¨J
≈∏Y äGô««¨J zƒμ˘∏˘à˘H{ á˘Yƒ˘ª˘é˘e ä~˘¡˘°T ¯

∫~˘˘Ñ˘˘J ≈˘˘dG ∂dP …ODƒ˘˘«˘˘˘°S π˘˘˘g IQGOE’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

?áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G

»a ƒg IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y π°UÉëdG ô««¨àdG -

á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆eh äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ø˘̆˘e ~˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘dG ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J π˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘°S

 ±ÓàNG ≈dG kGô¶f á«dÉëdG äG~éà°ùªdG.äÉj~ëàdG

äCG~˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ô˘«˘ã˘˘μ˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c

¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° d É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆JE’É˘̆ ˘̆ ˘H Gô˘̆ ˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘̆ ˘e

∫ÓN øe ∫hÉëf Gòd .¥ƒ°ùdG »a É¡àjQGôªà°SEG

πª©dG á«é¡æe ô««¨J ≈∏Y πª©dG êPƒªædG Gòg

øe ôeC’G Ö∏£àjh .á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëàd áªFÉ≤dG

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘Ñ˘cGƒ˘e I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG IQGOE’G

¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah á˘«˘ë˘˘Hô˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh ¥ƒ˘˘°ùdG

™˘ª˘à˘é˘e ≈˘̆dG »˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ∫É˘̆≤˘̆à˘̆fE’G

≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«còdG áæj~ªdG OÉªàYGh ,»ªbQ

ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG π˘˘˘«˘˘˘L •Gô˘˘˘î˘˘˘fEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG

á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘é˘˘˘jô˘˘˘Nh

Iô˘˘˘¶˘˘˘f ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c äGQGOE’G ¢ùdÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘eh

.πÑ≤à°ùª∏d áØ∏àîe

≈∏Y zƒμ∏àH{ áYƒªée »a πª©æ°S Éæà¡L øe

øe ~jõªdG ≥«≤˘ë˘J á˘«˘¨˘H π˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘e ô˘«˘«˘¨˘J

.πÑ≤à°ùªdG »a äÉMÉéædGh Ω~≤àdG

äGQGRƒdGh äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©J
É¡≤«≤ëJ ¿ƒ©bƒàJ »àdG äGRÉéfE’G »g Ée ¯

?…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN

äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©J OÉéjG kG~L º¡ªdG øe -

AÓª©dG ™°Vhh á«eƒμëdG äGQGRƒdGh á∏«eõdG

º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ∞˘∏˘à˘î˘e á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d ∫hC’G ΩÉ˘≤˘ª˘̆dG »˘̆a

á∏˘Mô˘ª˘dG »˘a í˘é˘æ˘f ¿G π˘eCG ≈˘∏˘Y ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh

ø˘ª˘° j É˘ª˘H ,±G~˘gC’G √ò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG

á˘«˘Yƒ˘f äÉ˘e~˘Nh É˘æ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘eG~˘à˘°ùe ~˘FGƒ˘Y

.Éæ«côà°ûªd¯

¯ ¯ ¯
äÉe~N ≥«≤ëàd íª£f
OGôaCÓd á¡Lƒe á«Yƒf

∫ƒëà∏d kÉ≤«≤ëJ äÉcô°ûdGh
Oƒ°ûæªdG

¯ ¯ ¯
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ClearVision
O P T I C S للبصـــريــات



 á«ªbôdG ™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG ™e ÉædÉªYCG áeAGƒªd Oƒ¡édG ∫òH π°UGƒf
 ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©∏d áaÉ° e áª«b ≥≤ëJ á«é«JGôà°SG äÉcGô°T øjƒμJh

 ä’É°üJEG  áYƒªée ~©JTETISALA™∏£àJh á≤£æªdG »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJE’G ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a ø«∏¨°ûªdG RôHCG øe I~MGh Ωƒ«dG äGQÉeE’G »a

»a ¥QÉa çG~MEG É¡fCÉ°T øe äÉe~Nh ∫ƒ∏M ºj~≤J ôÑY πÑ≤à°ùªdG ™æ°U »a kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùeh ™ªàéªdG »a k’É©a kÉμjô°T ¿ƒμJ ¿G ±~g á©°VGh ™°ShCG ¥ÉaBG ≈dG

.∫ÉªYC’G äÉÄ«Hh OGôaC’G IÉ«M

ºdÉ©dGh ä’É°üJE’G ∫Éée »a ô«ÑîdGh á«FÉæãà°S’G äGQ~≤dG ÖMÉ°U »∏Y øH ~ªMCG Qƒàc~dG ä’É°üJEG áYƒªée »a á°ù°SDƒªdG ä’É°üJG  / ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf

»ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN z É«≤jôaG ∫Éª°Th  §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áª«b ôãcC’G ájQÉéàdG áeÓ©dG { ≈∏Y zä’É°üJEG{ ∫ƒ°üM øY ∞°ûc ,»ªbôdG

»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y Iô«¡°ûdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¢ ©H RhÉéJh ,§≤a I~MGh áæ°S ∫ÓN ≈dhC’G ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe É¡dÉ≤àfG GõYh ,áfƒ∏°TôH »a ∫Gƒé∏d

≈dG kGô«°ûe ,IôμàÑªdG á«ªbôdG äÉ°üæªdG »a QÉªãà°SE’G ôÑY ¥Gƒ°SC’G »a ÉgQƒ° M õjõ©Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ø«μªJ »a á∏°UGƒàªdG ÉgOƒ¡Lh ¬à≤≤M …òdG ¥ƒØà∏d

äGQOÉÑªdG ™e É¡dÉªYCG áeAGƒªd Oƒ¡édG ∫òH É¡à∏°UGƒe kG~cDƒe ,É¡«a πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGôdG äÉμÑ°ûdG π° aCG AÉæH á∏°UGƒªd »©°ùdG

.ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©∏d áaÉ° e áª«b ≥≤ëJ á«é«JGôà°SG äÉcGô°T øjƒμJh ÉgÉæÑàJ »àdG á«ªbôdG ™jQÉ°ûªdGh

 »∏Y øH ~ªMCG .O ä’É°üJEG  áYƒªée)TETISALA:(äGQÉeE’G -

ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGôdG äÉμÑ°ûdG π° aCG AÉæH á∏°UGƒªd ≈©°ùf

É¡«a πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G »a

áª«b ôãcC’G ájQÉéàdG áeÓ©dG
¯»ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ¿ƒªq«˘≤˘J ∞˘«˘c á˘jG~˘H

øY GPÉeh ?kÉeƒª˘Y á˘fƒ˘∏˘°Tô˘H »˘a ∫Gƒ˘é˘∏˘d

ácQÉ°ûet Etisala?ΩÉ©dG Gòg áî°ùf »a

-á˘ª˘¶˘̆fC’ »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ~˘̆©˘̆jä’É°üJ’G
äÉμÑ°û∏d á«ªdÉ˘©˘dG äÉ˘°üæ˘ª˘dG äÉ˘jô˘Ñ˘c i~˘MEG á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG
ìôW »a ºdÉ©dG äÉcô°T º¶©e ¬«a iQÉÑàJ ,Iõ¡LC’Gh
¬«a ƒªæJh ,ä’É°üJ’G ´É£b »a åj~Mh ~j~L ƒg Ée
¬˘«˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG π˘ã˘˘ª˘˘Jh ,ô˘˘NB’G ƒ˘˘∏˘˘J kÉ˘̆eÉ˘̆Y äÉ˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG
äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G ~˘̆≤˘̆Yh äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆d Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c á˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘a

.á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdGh äG~éà°ùªdG πc ≈∏Y ´ÓW’Gh
iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e I~˘˘˘MGh zä’É˘˘˘°üJG{ ~˘˘˘©˘˘˘Jh
á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dGh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
¢Uôa øe ¬H ™àªàJ Éªd äÉ«≤à∏ªdG √òg πãe »a ájQh~dG

. åj~ëàdGh ôjƒ£àdG Iô«°ùe π«Ñ°S »a Iõ«ªàe
PEG ¢UÉN ™HÉ£H ΩÉ©dG Gòg »a ácQÉ°ûªdG âª°ùJGh

ΩÉ©dG Gòg ä’É°üJG âeôocáeÓ©dG{ ≈∏Y É¡dƒ°üëH
§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a zá˘˘ª˘˘«˘˘b ô˘˘ã˘˘cC’Gá˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
Iô«°ùe »a kÉeÉg kGRÉéfEG ~©j Ée ƒgh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th
≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe ∫É≤àf’G øe É¡æqμªJ ~©H ä’É°üJG
∂dòH RhÉéààd ,§≤a I~MGh áæ°S ∫ÓN ≈dhC’G áÑJôªdG
iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y Iô˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ûdG á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘eÓ˘̆˘©˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H
ÉfOƒ¡L ≈dG ,√Éæ≤≤M …òdG ¥ƒØàdG Gòg Oƒ©jh ,»ª«∏bE’G
Éf~LGƒJ õjõ©Jh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ø«μªJ »a á∏°UGƒàªdG
äÉ°üæªdG »a QÉªãà°S’G ôÑY ¥Gƒ°SC’G »a Éæà«°ùaÉæJh
á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ô˘̆°ûf äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dGø˘̆«˘̆H QRBÉ˘̆à˘̆˘dG
AÓª©dG ™e πYÉØàdG ø«°ùëJ ±~¡H áYƒªéªdG äÉcô°T

.ájQÉéàdG áeÓ©∏d A’ƒdG õjõ©Jh
π˘̆«˘̆˘é˘̆˘dG á˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘°T ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J π˘̆˘Ñ˘̆˘°S ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ∫hÉ˘̆˘æ˘̆˘Jh Gò˘̆˘g
»˘̆dB’G º˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆Jh äÉ˘̆˘fÉ˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘dG äÓ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘Jh ¢ùeÉ˘̆˘î˘̆˘dG

,ø«∏¨°ûªdG ∫ÉªYCG êPÉªf ≈∏Y ∂dP ôKCGh ,∫ÉªYC’G áæªbQh

áeAGƒªdG äGQÉ«Nh ø«μ∏¡à°ùªdG äÉj~ëJ á°ûbÉæe kÉ° jCGh

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a kÉ°Uƒ°üN ,á«é«JGôà°S’G

äG~˘˘FÉ˘˘Y õ˘˘jõ˘˘©˘˘J π˘˘Ñ˘˘˘°S ∫ƒ˘˘˘M ±OÉ˘˘˘g ¢TÉ˘˘˘≤˘˘˘f ô˘˘˘«˘˘˘KCGh

¬æY èàæ«°S Éeh ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ≈∏Y QÉªãà°S’G

IOÉjõdG πX »a áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG »a ™qbƒàe ™q°SƒJ øe

πãª«°S …òdG ôeC’G ,äÉfÉ«ÑdG ≥a~J ºéM »a á∏FÉ¡dG

äÉ«æ≤àdG ø«μªJ á«dBG »a á«Yƒf á∏≤f.I~j~édG

≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG π˘˘˘° aCG
ºdÉ©dG iƒà°ùe

ä~¡°T ¯tEtisala»g Ée ,kGôNDƒe kÉXƒë∏e kGƒªf

á≤≤ë˘ª˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘HCG±ô˘©˘j É˘e »˘a É˘˘°Uƒ˘˘°üN

?á©HGôdG IQƒãdÉH Ωƒ«dG

2017 ΩÉY »a áYƒªéªdG ¬à≤≤M …òdG …ƒ≤dG AGOC’G ¿EG -

,ÉgOƒYƒH AÉaƒdG »a zä’É°üJG{ äÉÑK ≈∏Y l~«cCÉJ ’EG ƒg Ée

»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆eÉ̆˘æ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆jOÉ̆˘°üà˘̆b’G äÉ̆˘j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆˘e º˘̆˘Zô˘̆˘dÉ̆˘̆H ∂dPh

I~YÉ°üàªdG äGô«¨àdG øY kÓ° a ,á«ªdÉ©dG áMÉ°ùdG Ég~¡°ûJ

áeƒY~e èFÉàf øe √Éæ≤≤M Ée ¿Éμa ,ä’É°üJ’G É́£b »a

π«édG äÉe~N »a QÉªãà°S’G á∏°UGƒªH ôªà°ùªdG ÉæeGõàdÉH

äÉ©ªàéªdG AGôKEG »a º¡°ùj ÉªH IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh ΩOÉ≤dG

.á∏eÉ°ûdG AÓª©dG áHôéJ õjõ©Jh É¡e~îf »àdG

»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ä’É°üJG áYƒªée âeÉb ~bh

≈∏Y õcôJ áMƒªW ájDhôH I~j~L á«é«JGôà°SG ¥ÓWEÉH

ôeC’G ,äÉ©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘à˘d »˘ª˘bô˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG IOÉ˘«˘b

É˘æ˘JGQ~˘b Oh~˘M ™˘˘aQ ø˘˘e É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘e …ò˘˘dGáHÉé˘à˘°S’G »˘a

äÉe~îdG ºj~≤Jh ,á«ªdÉ©dG á«ªbôdG äGQƒ£à∏d á©jô°ùdG

.»bÉÑà°SG πμ°ûH ÉæFÓª©d IQƒ£àªdG ∫ƒ∏ëdGh

≈∏Y I~FGôdG äÉμÑ°ûdG π° aCG AÉæH á∏°UGƒe Ωõà©f Éªc

≥≤ëj ÉªH ,É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ºdÉ©dG iƒà°ùe

 .¬°ùØf âbƒdG »a Éæ«ªgÉ°ùeh Éæ«côà°ûªd áª«b ≈°übCG

ƒ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘H Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘J ä’É˘˘˘°üJG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘˘c

≈˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG »˘˘a É˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘°Sh π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

,É˘¡˘JÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG º q̆¶˘©˘J á˘fô˘˘e ∫É˘˘ª˘˘YCG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e

º«¶©Jh ,AÓª©dG áHôéJ õjõ©J ≈∏Y É¡dÓN øe õcôJh

.É¡«ªgÉ°ùªd áaÉ° ªdG áª«≤dG

¥ƒ°ùdG äGôq«¨J áÑcGƒe
? 2018 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

»a ø«∏¨°ûªdG RôHCG øe I~MGh Ωƒ«dG zä’É°üJG{ ~©J -

»˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆Jh ä’É˘̆°üJ’G ∫ƒ˘̆∏˘̆M ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J

√ò˘̆g ~˘̆æ˘̆Y ∞˘̆bƒ˘̆à˘̆f º˘̆d ,∂dP ø˘̆˘e º˘̆˘Zô˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh ,á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG

Gòg Qƒ∏ÑJh .∂dP øe ~©HCG ¥ÉaBG ≈dEG kÉªFGO ™∏£àf πH ,áfÉμªdG

¿ƒμJ ¿CG É¡dÓN øe Éæa~g á«é«JGôà°SG ájDhQ »a ìƒª£dG

kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùeh ™ªàéªdG »a k’É©a kÉμjô°T zä’É°üJG{

É¡fCÉ°T øe äÉe~Nh ∫ƒ∏M ºj~≤J ôÑY πÑ≤à°ùªdG ™æ°U »a

πX »a ∫ÉªYC’G äÉÄ«Hh OGôaC’G IÉ«M »a ¥QÉa çG~MEG

.ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG á«ªbôdG áæª«¡dG

,á˘˘˘jDhô˘˘˘dG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘£˘̆ ˘Yhzä’É˘°üJG{ ≈˘≤˘̆Ñ˘̆à˘̆°S

∫É˘̆é˘̆e »˘̆a I~˘̆FGQ á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûJ êPÉ˘̆ª˘̆f »˘̆ q̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘J »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘°VÉ˘̆˘e

ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’G ,¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG »˘̆˘ah ,»˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG

,äÉ˘e~˘î˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘«˘°ùë˘à˘̆d »˘̆ª˘̆bô˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG äGQ~˘̆b

.AÓª©dG áHôéJ AGôKEGh ,¥Gƒ°SC’G »a É¡MôW ™jô°ùJh

äGQOÉÑªdG ™e É¡dÉªYCG áeAGƒªd ÉgOƒ¡L π°UGƒà°S Éªc

ÜÉ°ùàcG ≈∏Y kIhÓY ,ÉgÉqæÑàJ »àdG á«ªbôdG ™jQÉ°ûªdGh

õμJôà°S Éªc .É¡JÉ«∏ªY ôÑY á«ªbôdG äÉfÉμeE’G ∞«XƒJh

äGô˘«˘̈ ˘J …CG á˘Ñ˘cGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆eC’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

äÉfÉμeE’G zä’É°üJG{ ∂∏àªJ å«M ,¥ƒ°ùdG »a á∏ªàëe

øe É¡æ˘μ˘ª˘J »˘à˘dG á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘fhô˘ª˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùeh á˘jƒ˘≤˘dG

,äÉ˘j~˘ë˘J …CG ≈˘∏˘Y Ö∏˘̈ ˘à˘∏˘d á˘«˘dhDƒ˘°ùeh á˘≤˘ã˘H á˘HÉ˘é˘à˘̆°S’G

á˘ª˘«˘b ≥˘≤˘ë˘J á˘«˘é˘«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG äÉ˘̆cGô˘̆°T ø˘̆jƒ˘̆μ˘̆J ø˘̆Y kÓ˘̆° a

 ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©∏d áaÉ° e.AGƒ°ùdG¯

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28
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áYƒæàe äÉe~N
ºμà˘cQÉ˘°ûe á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘e ¯

º˘˘dÉ˘˘Y ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H

á˘æ˘°ù∏˘˘d á˘˘dÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

?»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG

≈¶ëj ¢Vô©ªdG ¿Éc ≥HÉ°ùdG »a -

»˘̆∏˘̆ ˘̈̆°ûeh äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûdG …Ohõ˘̆e ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gÉ˘̆H

Ö£≤à°ùjh Iõ¡LC’G »©æ°üeh ∞JGƒ¡dG

∫É˘̆é˘̆e »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘Y äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ¢ùª˘̆˘N ô˘̆˘Ñ˘̆˘cCG

 É¡æ«H øeh ∞JGƒ¡dG EricssonhtelAlca

hNokia áeÓY kGôNDƒehWEIHUAÉeCG ,

¢Vô˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘J âØ˘∏˘à˘NG ~˘≤˘a kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ~˘˘˘˘©˘˘˘˘j º˘˘˘˘˘dh

∞˘̆˘̆JGƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆°ü°üî˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

πãe iôNCG ™«°VGƒe ≈∏Y õ«côàdG CG~H ÉªfEG ,Ö°ùëa

äÉ«æ≤àdG øe Égô«Zh á«còdG ¿~ªdGh AÉ«°TC’G âfôàfEG

øe ~j~©dG √~¡°ûJ …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdÉH á£ÑJôªdG

.¥Gƒ°SC’G

øªμàa zôJÉe ∑QGO{ ácô°T »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

≈∏˘Y √õ˘«˘cô˘à˘H á˘dÉ˘≤˘æ˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG º˘dÉ˘Y ô˘ª˘JDƒ˘e á˘«˘ª˘gCG

øY »°VÉªdG ΩÉ©dG Éæ∏YCG å«M ,zádÉ≤ædG ä’É°üJ’G{

Qƒ˘£˘à˘e ô˘«˘Ø˘°ûJ ΩÉ˘¶˘æ˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘j …ò˘˘dG zº˘˘JÉ˘˘c{ ∞˘˘JÉ˘˘g

¥Gô˘˘à˘˘N’G ä’hÉ˘˘ë˘˘e ~˘˘°V á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M ¿É˘˘˘ª˘˘˘° d

øe á«dÉëdG IQh~dG ∫ÓNh ,áæeBG ä’É°üJG ô«aƒJh

,»còdG ∞JÉ¡dG Gò¡d »∏©ØdG ¥ÓWE’G ¿Éc ¢Vô©ªdG

.èàæªdG Gò¡H ∞jô©à∏d πãeC’G ¿ÉμªdG ¬fƒc

á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e äÉ˘˘e~˘˘˘N zô˘˘˘JÉ˘˘˘e ∑QGO{ Ω~˘˘˘≤˘˘˘J ,∂dP ≈˘˘˘dEG

∞˘̆ ˘JGƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T π˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°ûJ π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ûJ É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆FÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆d

âfÉY Iô«NC’G áfhB’G »Øa ,á«dÉY ¿ÉeCG äÉjƒà°ùªH

âJÉH Gòd ,á«æeCG äGô¨Kh äÉbGôàNG øe äÉμÑ°ûdG √òg

»˘a ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d É˘¡˘æ˘eDƒ˘f »˘à˘dG á˘«˘˘æ˘˘eC’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

áHƒ∏£e (RÉ¨dGh §ØædG ,±QÉ°üªdG) áYƒæàe äÉYÉ£b

øY kÓ° a ,∞JÉ¡dG äÉμÑ°T »∏¨°ûe πÑb øe kÉ° jCG

äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘J ∫É˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a kGQhO á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘jOCÉ˘˘˘J

¿ƒfÉ©j ø«e~îà°ùªdG ™«ªL ¿CG å«M ,äÉeƒ∏©ªdGh

º¡ØJGƒg ≈∏Y äÉfÉ«ÑdGh äÉ≤«Ñ£àdG ºcGôJ á∏μ°ûe øe

Iô°TÉÑªdG äÉe~îdGh èeGôÑ∏d »fÉéªdG π«ªëàdG ÖÑ°ùH

)TOPTHEOVERäÓμ°ûªdG ôÑcCG øe ~©J »àdGh (

á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh ,∞JGƒ¡dG ƒ∏¨°ûe É¡¡LGƒj »àdG

Iô«ÑμdG äÉfÉ«ÑdG äÓ«∏ëJ)AnalyticstaBig Da,(

øe πFÉg xºc ºj~≤J É¡fCÉ°T øe äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ á«∏ª©a

»˘à˘dG á˘≤˘«˘b~˘dG äGô˘°TDƒ˘ª˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

¬fCG ≈dG kGô¶f ,ÖgP ºéæe áHÉãªH ¿ƒμJ

~«dƒJ øμªj á∏FÉ¡dG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ~æY

í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üd É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e I~˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘a äGOGô˘˘˘˘˘jEG

∑QGO{ »a Éæ≤∏WCG Gòd ,∞JGƒ¡dG »∏¨°ûe

πjƒëJ á«Ø«c ∫ƒM êPÉªædG ¢ ©H zôJÉe

≈dG áμÑ°ûdG πNGO IOƒLƒªdG äÉeƒ∏©ªdG

áe~îdG √òg ácô°ûdG Ω~≤à°Sh .äGOGôjEG

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ á«∏ªY ∫ÓN øeôcòj .

 åë˘˘Ñ˘˘dG ∑ô˘˘ë˘˘˘e ¿CG Google™`````bGƒ`````eh

∑ƒ˘˘Ñ˘˘°ù«˘˘a π˘˘ã˘˘e »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG

øe ô«ãc •ÉÑæà°S’ ¥ô£dG √òg Ω~îà°ùJ

.ø«e~îà°ùªdG øY äÉeƒ∏©ªdG

zºJÉc{ ∞JÉg

zºJÉc{ ∞JÉg ΩG~îà°SG ô°üM ÜÉÑ°SCG »g Ée ¯

äÉ˘¡˘é˘dGh AGQ~˘ª˘dG QÉ˘Ñ˘ch ø˘«˘jò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘°SDhô˘˘dÉ˘˘H

?á«eƒμëdG

 »°SƒHO ™«HQ ôJÉe ∑QGO ácô°T)TTERDARKMA:(äGQÉeE’G -

¬JÉ≤«Ñ£J ™e zºJÉc{ ∞JÉg ÉæMôW

¿ÉeC’G ≥FÉa ¬eÉ¶fh

 ôJÉe ∑QGO ácô°T Ω~≤JTTER DARKMAáYƒæàe äÉe~N

¿ÉeCG äÉjƒà°ùªH ∞JGƒ¡dG π«¨°ûJ äÉμÑ°T πª°ûJ É¡FÓª©d

äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘«˘∏˘ë˘J ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘e~˘N ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y

.äGOGôjEG ≈dG äÉeƒ∏©ªdG πjƒëJh äÉeƒ∏©ªdGh

≥˘jƒ˘°ùà˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûd ∫hC’G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f

±ÓàNG ßM’ »°SƒHO ™«HQ ácô°ûdG »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh

2018 ádÉ≤ædG äÉ«æ≤˘à˘dG º˘dÉ˘Y ¢Vô˘©˘eh ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘¡˘Lƒ˘J

øe Égô«Zh á«còdG ¿~ªdGh AÉ«°TC’G âfôàfEG ≈∏Y √õ«côJh

¬ãj~M »a ¥ô£Jh ,»ªbôdG ∫ƒëàdÉH á£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

~j~édG zºJÉc{ ∞JÉg äÉØ°UGƒªd zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG

»˘à˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dGh z~˘jhQ~˘fCG{ π˘«˘¨˘°ûà˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

áYƒæàªdG äÉ≤«Ñ£à∏d ¢VôY Éªc ,¬«∏Y ôJÉe ∑QGO É¡à∏NOCG

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘∏˘d á˘¡˘Lƒ˘ª˘dGh á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘Mô˘W »˘à˘dG

¬≤«≤ëJ ºJ Éªd ¬MÉ«JQG kÉj~Ñe ,¬dƒ∏M áeõM kGO~©e ,≥FÉØdG ¿ÉeC’G …P zºJÉc{ ΩÉ¶f äGõ«ªH kG~«°ûe ,ájÉªëdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùªd êÉàëJ »àdG iôÑμdG äÉcô°ûdGh

.∫ÉªYC’G ºéM »a IOÉjR kÉ©bƒàe ,É«°SBG IQÉb »a kG~j~ëJh êQÉîdGh è«∏îdG ∫hO »a ™°SƒàdGh ,äGQÉeE’G »a áàHÉK ≈£îH ƒªædG ~«©°U ≈∏Y

(ôJÉe ∑QGO ìÉæL) …OƒÑ©dG º«∏°Sh »°SƒHO ™«HQ :ø«ª«dG øe

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30



¿ÉeC’G øe á«dÉY äÉLQ~H zºJÉc{ ∞JÉg ™àªàj -

ƒgh ,¿ƒjOÉ©dG ¿ƒe~îà°ùªdG É¡LÉàëj ’ ájÉªëdGh

ø˘ª˘° J äÉ˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘Ä˘˘a ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùj

~bh ,äÉfÉ«Ñ∏d kÓeÉ°T kGô«Ø°ûJh ,áæeB’G ä’É°üJ’G

Ω~îà°ùj ∫É≤f ∞JÉg ¥ÓWEG »°SÉ°SC’G Éæa~g ¿Éc

É˘˘æ˘˘∏˘˘NOCG å«˘˘M ,Rqõ˘˘©˘˘ª˘˘dG z~˘˘jhQ~˘˘fCG{ π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f

ø˘˘eDƒ˘˘«˘˘d ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y äÓ˘˘j~˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG

.≈gÉ° J ’ á«æeCG äGõ«e ¬«e~îà°ùªd

zº˘̆JÉ˘̆c{ äÉ˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘J kÉ˘̆˘° jCG É˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘WCG ,iô˘̆˘NCG á˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘e

ôéæ°ùe ºJÉc É¡æe ,áYƒæàetim MESSENGERKa

á˘̆ ˘«˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG í˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j …ò˘̆ ˘̆dG

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG √ò˘g .á˘«˘©˘ª˘°ùdGh á˘«˘Fô˘ª˘̆dG äÉ˘̆KOÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh

äÉ˘¡˘é˘dG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ≈˘dEG »˘°SÉ˘°SCG π˘μ˘°ûH á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆e

.iôÑμdG äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG

áæeBG äÉ≤«Ñ£J
á˘«˘Ñ˘∏˘J π˘LCG ø˘e º˘ª˘°U zº˘JÉ˘c{ RÉ˘¡˘L ¿CG º˘˘à˘˘∏˘˘b ¯

AÉ°SDhôdGh á«eƒμëdG äÉ¡édG »a AGQ~ªdG äÉLÉ«àMG

ø˘e A’Dƒ˘g ~˘MCG ≈˘ë˘æ˘J ∫É˘M »˘a ø˘μ˘d ,ø˘«˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

?∫ÉëdG √òg »a RÉ¡édG ΩG~îà°SEG ºàj ∞«c ,¬Ñ°üæe

≥˘Ñ˘°S »˘à˘dG á˘¡˘é˘dG ≈˘dG √~˘̆«˘̆©˘̆j ,∫É˘̆ë˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a -

,á˘bô˘°ù∏˘d ∞˘JÉ˘¡˘dG ¢Vô˘©˘J ∫É˘M »˘ah ,√É˘jEG ¬˘à˘˘ë˘˘æ˘˘eh

»àdG ä’É°üJ’Gh äÉfÉ«ÑdG πc í°ùªH Ωƒ≤f Ég~æY

∫hÉMh ábô°ùdÉH Éæª∏Y Ω~Y ∫ÉM »a ÉeCG ,É¡jƒàëj

»˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG êGô˘î˘à˘°S’ RÉ˘¡˘é˘˘dG í˘˘à˘˘a ¥QÉ˘˘°ùdG

…ODƒj RÉ¡édG ≈∏Y CGô£j πj~©J …CG Ég~æY ,É¡æª° àj

kÉZQÉa íÑ°üj »dÉàdÉHh ,kÉ«FÉ≤∏J äÉfÉ«ÑdG í°ùe ≈dG

≈∏Y iƒà°ùªdG ™«aQ øeB’G ∞JÉ¡dG Gòg Ωƒ≤j .kÉeÉªJ

,Rqõ˘©˘e π˘«˘¨˘°ûJ ΩÉ˘¶˘f ,™˘«˘æ˘ª˘dG OÉ˘à˘©˘˘dG :¿É˘˘cQCG á˘˘©˘˘HQCG

á˘«˘à˘ë˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘H ,á˘˘æ˘˘eB’G ä’É˘˘°üJÓ˘˘d äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘H º˘˘≤˘˘W

≥FÉa kG~jôa kÉeÉ¶f kÉ©e ¿ÉcQC’G √òg πμ°ûJ ,IQGOEÓd

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘j å«˘ë˘H ,¬˘°ü«˘°üî˘J ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ¿É˘̆eC’G

äÉ«éeôHh OÉàY ™e ,á°ù°SDƒe πμH á°UÉîdG ájÉªëdG

¥Gô˘̆ ˘à˘̆ ˘NE’G ~˘̆ ˘°V á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆eh IRõ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Jh

»e~îà°ùªd øμªj  ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ÖYÓàdGh

π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘H ø˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G ∞˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g

»˘Jƒ˘°üdG π˘°UGƒ˘à˘dG º˘¡˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H PEG ,É˘¡˘∏˘c »˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G

ºJÉc á∏°SGôªdG ≥«Ñ£J ôÑY á°TOQ~dG AGôLEGh »FôªdGh

á˘«˘°Uƒ˘°üN ≈˘∏˘Y π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H ß˘aÉ˘ë˘j …ò˘dG ,ô˘é˘æ˘°SÉ˘˘e

äGQGô˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh á˘˘jô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘eCGh

ø˘̆«˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG AGQ~˘̆ª˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Iò˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

≥«˘Ñ˘£˘à˘dG Gò˘g ô˘aƒ˘j É˘ª˘c ,ø˘«˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh

≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘j ƒ˘gh .»˘eƒ˘μ˘ë˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘˘Y ¿É˘˘eC’G

äÉLQO ≈°übCG ô«aƒàd áYÉæ°üdG »a I~FGQ äÉ«æ≤J

»a áfÉ°üëdG ôaƒj º«ª°üJ ™e ,ájÉªëdGh ájô°ùdG

ä’É˘°üJG »˘≤˘Ñ˘oj É˘e ,äÉ˘gƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°ùdG CGƒ˘̆°SCG á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e

âfô˘̆à˘̆fE’G ô˘̆Ñ˘̆Y Iô˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe á˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘dG Ω~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

øe ôNBG O~©d ±É° J á«°UÉîdG √ògh ,øeBG πμ°ûHh

ô˘«˘Ø˘°ûà˘dG ø˘e ,º˘JÉ˘c ∞˘JÉ˘g É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG

π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG IO~˘̆©˘̆à˘̆e á˘̆bOÉ˘̆°üª˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘e

kGô˘NDƒ˘eh .á˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dGh á˘˘≤˘˘«˘˘fC’G ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°S’G á˘˘¡˘˘LGhh

 π˘«˘ª˘jEG º˘JÉ˘c ≥˘«˘Ñ˘£˘J É˘æ˘≤˘∏˘WCGTIM EMAIL KA…òdG
ø˘e zº˘JÉ˘c{ ∫ƒ˘∏˘M á˘eõ˘M ≈˘dG I~˘˘j~˘˘L á˘˘aÉ˘˘°VEG π˘˘ã˘˘ª˘˘j

í˘˘«˘˘à˘˘j …ò˘˘˘dGh ,¿É˘˘˘eC’G á˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘a ∫É˘˘˘°üJ’G äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J

,ºJÉc »e~îà°ùe ø«H IôØ°ûe áÄ«H øª°V π°UGƒàdG

,iôNCG »fhôàμdEG ~jôH áª¶fCG »e~îà°ùe ≈àM hCG

áæeBG »fhôàμdE’G ~jôÑdG ôÑY äÓ°SGôªdG ≈≤ÑJ å«ëH

ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,ådÉ˘˘K ±ô˘˘˘W …CG ø˘˘˘Y iCÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘H Iô˘˘˘Ø˘˘˘°ûeh

 ≥«˘Ñ˘£˘Jtim Engage KaQÉ˘Ñ˘NC’G ∫OÉ˘Ñ˘à˘H ¢UÉ˘î˘dG
¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ΩÓ˘̆˘YE’G RÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘L á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘Hh äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

øe äÉYƒªéªdGh OGôaC’G øqμªj å«M ,á°ù°SDƒªdÉH

á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘jQÉ˘Ñ˘NE’G ä’É˘≤˘ª˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘eh ô˘°ûfh á˘̆HÉ˘̆à˘̆c

.IO~©àªdG §FÉ°SƒdG á«æ≤J ΩG~îà°SÉH

ô°UÉæY á©HQCG øe zºJÉc{ ∫ƒ∏M áeõM ¿ƒμàJ ,kGPEG

»a ≈gÉ° j ’ ¿ÉeCG iƒà°ùe á©ªàée ôaƒJ á∏eÉμàe

 ºJÉc ∞JÉg πª°ûJ ,ºdÉ©dGPhonetim KaΩÉ¶fh

 Rõ©˘ª˘dG π˘«˘¨˘°ûà˘dGtim OS KaºJÉc äÉ≤«˘Ñ˘£˘Jh

AppstimKaIô˘˘£˘˘«˘˘°ù∏˘˘d º˘˘JÉ˘˘c õ˘˘cô˘˘˘e ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,

 ºμëàdGhtim Command CentreKa.

É«°SBGh è«∏îdG ∫hO ƒëf ™°SƒJ
πc ≥«≤ëJ ºà©£à°SG πg ºJÉc RÉ¡L ¥ÓWEG òæe ¯

»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G Ö°ùë˘˘H ¬˘˘«˘˘dEG ¿ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ É˘˘˘e

?Égƒªà©°Vh

,ájG~ÑdG òæe ºdÉ©ªdG áë°VGh á«©°SƒàdG Éæ££N -

,OÉ©HCG áKÓK É¡eGƒb á«é«JGôà°SG á£N Éæ©°Vh å«M

á˘dhO »˘a ≈˘˘dhC’G á˘˘LQ~˘˘dG »˘˘a ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘g

Éæ≤≤M ¬∏dG ~ªëdGh ,»°ù«FôdG Éfõcôe å«M äGQÉeE’G

.áàHÉK ≈£îH ƒªæfh Ω~≤àf ÉædR Éeh ƒLôªdG ìÉéædG

¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO á˘≤˘£˘æ˘e ƒ˘¡˘a »˘fÉ˘ã˘dG ~˘©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘eCG

,É¡˘«˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¢ ©˘H ò˘«˘Ø˘æ˘J É˘fCG~˘H ~˘bh ,»˘é˘«˘∏˘î˘dG

É˘˘fCG~˘˘Hh ,êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘g ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dGh

¿EÉa ÉHhQhCG »a ÉeCG .É«°SBG IQÉb »a ÉæWÉ°ûf ¢SQÉªf

,¢ü«NGôàdG øe ô«ãμdG Ö∏£àj »WGôbhô«ÑdG É¡eÉ¶f

.»dÉëdG âbƒdG »a á∏LDƒe É¡«a ™°SƒàdG á«∏ª©a Gòd

ÖZô˘f »˘à˘dG á˘«˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG ™˘˘≤˘˘Ñ˘˘∏˘˘d É˘˘fQÉ˘˘«˘˘à˘˘NEG kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh

,á∏eÉ°T á°SGQO ~©Hh ábOh ájÉæ©H ºàJ É¡«a ™°SƒàdÉH

,á˘æ˘«˘©˘e á˘Ä˘Ø˘d ¬˘ª˘«˘ª˘°üJ º˘J º˘˘JÉ˘˘c ∞˘˘JÉ˘˘g ¿CG É˘˘ª˘ q̆«˘̆°S ’

ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG QÉ˘Ñ˘c ≈˘∏˘Y √DhÉ˘æ˘à˘˘bG ô˘˘°üà˘˘≤˘˘j »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh ø˘̆eC’G Iõ˘̆¡˘̆LCG »˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆eh ø˘̆«˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆ ˘dG

QÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ch ∫h~˘̆ ˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘̆ ˘°SDhQ ä’É˘̆ ˘̆ ˘°üJG ¿EG PEG ,iô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dG

ø˘˘«˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG AGQ~˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

kÉÑdÉZ º°ùàJ áª¡ªdG äÉcô°ûdGh iôÑμdG äÉ°ù°SDƒª∏d

¬∏ãªJ Ée ™eh ,á≤∏£ªdG ájô°ùdGh iƒ°ü≤dG á«ªgC’ÉH

¥Gô˘à˘NÓ˘d I~˘j~˘L IGOCG ø˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆dE’G äG~˘̆j~˘̆¡˘̆à˘̆dG

á«cP ∞JGƒ¡d áLÉëH IOÉ≤dG A’Dƒg ¿EÉa ,¢ù°ùéàdGh

≈˘˘∏˘˘YCG ¬˘˘JGP âbƒ˘˘dG »˘˘a ô˘˘˘aƒ˘˘˘Jh ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘°S

.á«°Uƒ°üîdGh ¿ÉeC’G äÉjƒà°ùe

?2018 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

á˘˘˘dhO »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG º˘˘˘˘é˘˘˘˘M OGOõ˘˘˘˘j ¿CG ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘f -

ΩÉ˘©˘dG ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH É˘æ˘©˘°Sƒ˘J É˘æ˘fCG É˘ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,äGQÉ˘̆eE’G

™°SƒàdG ÉfCG~H Éªc ,áÑ«W ƒªf áÑ°ùf Éæ≤≤Mh »°VÉªdG

äôcP Éªc »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a

Gòg ∫ÓN É«°SBG »a zºJÉc{ RÉ¡L ô°ûf πeCÉfh ,kÉØfBG

.∂dP ≥«≤ëàd øj~gÉL πª©æ°Sh ,ΩÉ©dG¯

¯ ¯ ¯
áàHÉK ≈£îH kGƒªf Éæ≤≤M
è«∏îdG ∫hO »a Éæ©°SƒJh

É«°SBGh
¯ ¯ ¯

31 PRIL  2018AAN ECONOMIC MAG - ISSUE 557 -YAL BA

zôJÉe ∑QGO{ø«e~îà°ùªdG ≈∏Y ¢ù q°ùéàdG ™æªj k’GƒL ìô£J

zô˘˘JÉ˘˘e ∑QGO{ »˘˘fGô˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘eC’G á˘˘˘cô˘˘˘°T âMô˘˘˘W

TTERDARKMAô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N äGQÉ˘˘eE’G É˘˘gô˘˘≤˘˘eh
ºª°üªdGh »còdG É¡ØJÉg ,áfƒ∏°TôH »a ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG
.ø«e~îà°ùªdG ≈∏Y â°üæàdG øe ¢ùq°ùéàdG  ä’Éch ™æªd

 ≈˘˘ª˘˘°ù˘˘oj RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGhTIM""KA5^2 á˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘°ûH Oqhõ˘̆ ˘̆e
ôaƒjh .ô«Ø°ûàdG øe m∫ÉY iƒà°ùe øY kÓ° a ,á°UƒH
ábÉ£dG π°üØj z´Q~dG ™°Vh{ ≈ª°ùJ ¿ÉeCG Iõ«e RÉ¡édG
∫ƒëj å«ëH ∫GƒédG »a Gô«eÉμdGh äƒ°üdG áYÉª°S øY

.Ω~îà°ùªdÉH á°UÉîdG äÉKOÉëªdG ≈∏Y ¢ùq°ùéàdG ¿hO
 zôJÉe ∑QGO{ ̀d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh…ÉæÑdG π°ü«a

ø«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d ô˘ã˘cCG kÉ˘fÉ˘eCG í˘æ˘ª˘J I~˘j~˘é˘dG á˘«˘°UÉ˘î˘dG ¿G
ø˘̆ ˘e k’~˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG hCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘˘LQ ø˘˘˘˘e AGƒ˘˘˘˘°S
´ÉªàLG »a ø«cQÉ°ûªdG ä’GƒL êGôNEG ≈dG QGô£°V’G

.´ÉªàL’G áYÉb êQÉN ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y …ô°S
…ÉæÑdG π°ü«a

TTERDARKMA



 ÆÉÑ°U …OÉa  ácô°T)PSA:(ájOƒ©°ùdG

âfÎfEG äÉe~N »a IOÉjôdG ≈∏Y á«æÑe Éæà°SÉ«°S

á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdGh AÉ«°TC’G

 ∂∏àªJP SA»a ºdÉ©dG ∫ƒM á°ù°SDƒeh ácô°T ∞dCG 378 øe ôãcCG º° J á©°SGh AÓªY I~YÉb

äQƒØμfGôa Éà°UQƒH É¡e~≤e »a I~Y á«ªdÉY äÉ°UQƒH »a áLQ~e »gh  ádhO 180 øe ôãcCG

 :∫hG~àdG õeQ âëJ ∑Qƒjƒ«fhPSA.

ÆÉÑ°U …OÉa ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a É¡Yôa »a ácô°ûdG »a ä’É°üJE’G ´É£b ¢ù«FQ

≥∏Nh ~«≤©à∏d áeG~¡dG äGô«KCÉàdG áëaÉμe »a äÉcô°û∏d É¡J~YÉ°ùeh É¡JÉª¡e ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S

I~j~édG É¡à«é«JGôà°SG ≈dG QÉ°TCGh ,á«°ùaÉæàdG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dGh QÉ˘μ˘à˘HÓ˘d I~˘j~˘L ¢Uô˘a

 AÉ«°TC’G  âfôàfEG ä’Éée ≈∏Y IõμJôªdGT IOáÑ°SƒëdGh AÉ«°TC’G âfôàfEG äÉe~N …Ohõe ™e äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG ≈∏Y á«æÑªdG É¡à°SÉ«°Sh ,èeGôÑdG øe Égô«Zh

 .2030 ájDhQh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG äÉe~N ≈∏Y ∑Éæg ácô°ûdG πª©J å«M ºgC’G ¥ƒ°ùdG ájOƒ©°ùdG kGôÑà©e .Égô«Zh á«HÉë°ùdG

á∏eÉ°ûdG á«éeôÑdG ∫ƒ∏ëdG »a I~FGQ
äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ¢Vô©ªdG

 ácô°T ~©J -P SAkÉ«ªdÉY ~FGôdG O qhõªdG

á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dGh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘∏˘˘d

äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ô˘˘˘aƒ˘˘˘J PEG ,∫É˘˘˘ª˘˘˘YCÓ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘YG~˘˘˘dG

±ÓàNÉH äÉ˘cô˘°ûdG ø q̆μ˘ª˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh

kÉ˘YÉ˘£˘b 25 OG~˘à˘eG ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÉ˘ª˘YCGh É˘¡˘eÉ˘é˘˘MCG

É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Yh É˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ô˘˘j~˘˘J ¿G ø˘˘e kÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

»a I~FGQ ácô°T ÉæØ°UƒHh .πãeC’G πμ°ûdÉH

äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG

≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG ~˘˘YÉ˘˘°ùf É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

≥∏Nh ~«˘≤˘©˘à˘∏˘d á˘eG~˘¡˘dG äGô˘«˘KCÉ˘à˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘e

≈∏Y ®ÉØëdGh ƒªædGh QÉμàHEÓd I~j~L ¢Uôa

 .á«°ùaÉæàdG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG âØ˘∏˘̆à˘̆NEG ,âbƒ˘̆dG Qhô˘̆e ™˘̆eh

äÉ˘˘˘H å«˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ΩGƒ˘˘˘YC’G ø˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

AÉ«°TC’G âfôàfG ä’Éée ≈∏Y kÉÑ°üæe Égõ«côJ

TIO , MOBILITYhLEONARDO.»˘JCÉ˘J ,Gò˘d

è``````jhô˘à˘∏˘d ô```````ª˘JDƒ˘ª˘dG »``````````````a É``````````````æ˘à˘cQÉ˘̆°ûe

 è```````eÉ˘fô˘Ñ˘dLEONARDOAƒ˘° dG §```````«˘∏˘°ùJh

πqμ°ûj ôªJDƒªdG ¿G Éªq«°S ’ ,¬°üFÉ°üN ≈∏Y

É˘˘æ˘˘dƒ˘˘∏˘˘Mh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘°üæ˘˘e

ô˘Ñ˘cCG ™˘ª˘é˘j PEG ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘jDhQ ìô˘˘£˘˘dh

øjôμàÑªdGh äÉ«éeôÑdGh ä’É°üJE’G äÉcô°T

Gòg í«àjh Éªc .~MGh ∞≤°S âëJ ºdÉ©dG ∫ƒM

±qô©˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘°Uô˘a ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdGh äÉ«æ≤àdG ç~MCG ≈∏Y

.á≤£æªdG »a É¡FÓªY ≈dG É¡∏≤fh

 ¿G √ôcP ôj~édGP SA»a Égõ«côJ Ö°üJ

) ä’É˘°üJE’G ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdGTELCO(

~j~©dG ™e äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG ≈∏Y πª©Jh

 ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a ø˘˘jOhõ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eTIO ,CLOUD,

TECHNOLOGYTIONAINNOVh CENTERATDA

ø«YÉ£≤dG áe~Nh 2030 ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG

á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG áe~N
 ¬jODƒJ …òdG Qh~dG ƒg Ée ¯P SAáÑcGƒe »a

?ájOƒ©°ùdG »a 2030 ájDhQ äÉÑ∏£àe

≈dG áÑ°ùædÉH ºgC’G ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG q~©J -

PSA»a ô«Ñc πμ°ûH ôªãà°ùf ÉæfEÉa »dÉàdÉHh ,

AÉ˘«˘°TC’G âfô˘à˘fEGh á˘«˘HÉ˘̆ë˘̆°ùdG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e

)TIOäÉeƒ∏©ª∏d øjõcôe AÉæH ≈∏Y πª©fh (

á˘jDhQh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘e~˘N π˘LCG ø˘˘e

.2030¯

 äÉØ«∏N ~æg ácô°ûd ájò«ØæàdG á°ù«FôdGh á°ù°SDƒªdG)ALOCLOUD:(¿OQC’G -

iƒàëªdG áYÉæ°üd kÉj~ëJ ÉæeÉeCG ≥∏îjh ÉæàHôéJ »æ¨j á«Hô©dG ∫h~dG »a ™°SƒàdG

 zOhÓc ƒdCG{ ácô°ûd ájò«ØæàdG á°ù«FôdGh á°ù°SDƒªdG âK~ëJALOCLOUDájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG äÉØ«∏N ~æg
:âdÉbh á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »ah á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG πNGO É¡WÉ°ûfh ácô°ûdG ájƒg ≈∏Y Aƒ° dG á«≤∏e

ALOCLOUD»YÉªàLE’G π°UGƒàdG äÉëØ°U IQGOEGh »eÓYE’G ≥jƒ°ùàdG äÉe~N Ω~≤J áÄ°TÉf á«fOQCG ácô°T »g
 .O ™e ácGô°ûdÉH ø«eÉY øe πbCG πÑb â°ù°SCÉJ .π«°UC’G iƒàëªdÉH ≥∏©àj Ée πchI~eGƒM QÉ°ûH´É£b ΩÓYCG ~MCG ,

áYÉæ°U »a ô««¨J çG~ME’ ,øjô«Ñc ¢ü°üîJh ∞¨°T É¡JÉ«∏ªY ∑ôëj »àdG ácô°ûdG ≈©°ùJh .äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J
äÉ°üæe ≈∏Y ~LGƒàJ ¿G …Qhô° dG øe âJÉH »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d »YÉªàLE’G ΩÓYE’G
ºd ∫ÉM »a ¬fG º∏©dG ™e ,Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ ≥jƒ°ùàdGh á«æ≤àdG áYÉæ°U âÑ∏b ÉgQh~H »àdGh »YÉªàLE’G π°UGƒàdG

J»cP iƒàëe ôÑY πãeC’G πμ°ûdÉH É¡°ùØf ¥ qƒ°ùJ ºdh äÉ°üæªdG √òg ≈∏Y ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh äÉcô°ûdG √òg ~LGƒà
ácô°ûdG º° J ,∂dP ≈dG .¿OQC’G zøjR{ πãe ¿OQC’G »a äÉcô°ûdG øe ~j~©dG äÉfÓYEG ÉfõéfCG ~bh .kÉªàM Iô°SÉN »¡a

 ¿G âaÓdGh ,π«°UC’G iƒàëªdG õæc ≈∏Y õ«côàdÉH õ«ªàJh ¢UÉî°TCG 10 ≈dGƒM øe πªY ≥jôaALOCLOUDâYÉ£à°SEG
á°ùaÉæe øe ¢ûg~ªdG π«°UC’G iƒàëªdG ôÑY âæμªJ É¡dÉée »a πjƒW ́ ÉH äGPh áª¡e äÉcô°T ™e πeÉ©àdG ø«eÉY ∫ÓN
á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e »a ¥Gƒ°SCG É¡j~d »àdG iôÑμdG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG »a πeCÉf .»Hô©dG ºdÉ©dG »a iôNCG äÉcô°T

 Üƒ∏£ªdG iƒàëªdG áYÉæ°üd kÉj~ëJ ÉæeÉeCG ≥∏îjh ÉæàHôéJ »æ¨j ™°SƒàdG Gòg ¿G QÉÑàYÉH .äÉcô°ûdG √òg ìÉéæd

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 32





 ≥dÉîdG ~ÑY ≈ë o°V
 äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG ácô°T »a …ò«ØæàdG ∂jô°ûdG) Software ESKADENIA :(¿OQC’G

IôμàÑoªdG áq«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG ~jhõJ ∫Éée »a ºgC’G Éæoà q°üæe

äÉcô°û∏d áq«HÉë°ùdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ≈dG kÉ«éjQ~J π≤àæf ÉfCG~Hh

º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe »˘a õ˘«˘ª˘˘ª˘˘odG ƒ˘˘g É˘˘e ¯

∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH

 –?á«dÉëdG ¬JQhO »a áfƒ∏°TôH

ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e »˘˘˘˘a É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe -

øe ¬fCG å«ëH ,iôÑc á«ªgCG äGP äGôªJDƒªdG

¿G Öé˘j ’ »˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO ô˘˘¶˘˘f á˘˘¡˘˘Lh

.É«Lƒdƒæ˘μ˘à˘dG ƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°S á˘dOÉ˘©˘e êQÉ˘N ≈˘≤˘Ñ˘f

ø˘e ø˘jõ˘gÉ˘L ¿ƒ˘μ˘f ¿G ¿É˘μ˘ª˘̆H á˘̆«˘̆ª˘̆gC’G ø˘̆eh

Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘fh É˘˘˘¡˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N

 ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H QGô˘ª˘à˘̆°SÉ˘̆HR&D

ƒªædG ≈∏Y ∂dP Éf~YÉ°ù«d ôªà°ùªdG åj~ëàdGh

ìô£H zÉ«f~μ°SG{ ácô°T Ωƒ≤Jh Gòg .Qƒ£àdGh

á°UÉîdG äÉéàæªdGh äÉ«éeôÑdG øe áYƒªée

π˘«˘¡˘°ùà˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG Qƒ˘eC’Gh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H

É«LƒdƒæμJ áaÉ°VGh äÉÑdÉ£oªdGh äGQG~°UE’G

áfƒ∏°TôH »a ¢Vô©ªdGh âbƒdG ∫GƒW I~j~L

∞˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ! .ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG Q~˘˘˘˘°üe

hCG ∫É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘YC’G AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆cP ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆°ùj É˘̆ ˘̆ ˘̆e ΩG~˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SEG

Artificial Intelligence¿G ß˘˘MÓ˘˘oª˘˘˘dG ø˘˘˘eh

äCG~H Éæj~d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘°üæ˘ª˘dG

á˘HÉ˘ë˘°ùdG Iô˘μ˘a ≈˘dG kÉ˘«˘é˘jQ~˘J π˘≤˘à˘̆æ˘̆Jh ¬˘̆é˘̆à˘̆J

)CLOUDøª° j Éªe ,á«HÉë°ùdG ∫ƒ∏ëdG hCG (

.äÉ«∏ª©dG øe ô«Ñc qºc ÜÉ©«à°SG

∫ƒ∏ëdG ~jhõàd áàHÉãdG á q°üæªdG
»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y IOÉjR πX »a ¯

É˘˘«˘˘f~˘˘μ˘˘°SG á˘˘cô˘˘°T õ˘˘q«˘˘ª˘˘˘j …ò˘˘˘dG É˘˘˘e º˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘é˘˘˘e

?äÉ«éeôÑ∏d

É˘gô˘˘aƒ˘˘f »˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘≤˘˘KGh É˘˘æ˘˘fEG -

I~˘jô˘Ø˘dG âfô˘à˘fE’G ∫ƒ˘∏˘Mh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d

»˘∏˘ã˘ª˘e QÉ˘μ˘˘aCG IAGô˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdGh

º˘¡˘d Iô˘μ˘à˘Ñ˘oe ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘à˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

É˘˘¡˘ q̆ª˘˘gCGh iô˘˘NCG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b ™˘˘˘e I~˘˘˘fÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dÉ˘˘˘H

á˘˘°üæ˘˘˘e º˘˘˘gCG q~˘˘˘©˘˘˘fh .á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘dG ä’É˘˘˘°üJ’G

É˘ª˘c .á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘oª˘dG á q̆«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ~˘˘jhõ˘˘à˘˘d

ácô°T ™e ~≤Y ™«bƒJ øY ¿ÓYE’G Éf~©°ùojh

áeÉ©dG áª˘gÉ˘°ù ŏª˘dG zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ´Q~˘dG{

Éæëéfh Gòg .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

¿ÉqªY »a zø«eCÉà∏d ¢S~≤dG{ ácô°T áàªJCG »a

πch ø««°SÉ«b IAÉØch âbƒHh πeÉc πμ°ûH

≈∏Y Iqô°üoªdG äGQGOE’G ¿hÉ©J ≈dG Oƒ©j ∂dP

åë˘Ñ˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ≈˘∏˘Y á˘ë˘à˘Ø˘æ ŏª˘dGh åj~˘ë˘˘à˘˘dG

¢ü°üîàoe »LƒdƒæμJ ∂jô°T ™e ôjƒ£àdGh

OG~˘Y’G O~˘°U »˘a ø˘˘ë˘˘f kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘Mh .´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘H

áeÉY áªgÉ°ùoe äÉcô°T »a iôNCG ™jQÉ°ûªd

≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J I~˘˘FGQh

Iõ˘˘gÉ˘˘L ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘d á˘˘qjô˘˘°ûÑ˘˘dG É˘˘fOQGƒ˘˘e ÖjQ~˘˘J

√~jhõJh ôÑcCG πμ°ûH ø«eCÉàdG ´É£b áe~îd

∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘eô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

ø˘˘˘e kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘Y 17 QÉ˘˘˘°üà˘˘˘NÉ˘˘˘H  .á˘˘ q̆«˘˘˘Hƒ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

ø«eCÉàdG áª¶fCG ∫Éée »a IôÑîdGh ¢ü q°üîàdG

AGô°T áª¶fCGh kÉ£HGôàoe kÉeÉ¶f 20 øe ôãcCGh

π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG á˘˘e~˘˘Nh ™˘˘a~˘˘dGh âfô˘˘à˘˘fE’G ≈˘˘∏˘˘Y

≥jôW øY §HGôàoªdGPortalInsurance.¯
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≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°Vh ìÓ°U πFÉf ¢S~æ¡ªdG QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG ìÉæL

 äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG ácô°T øY ±hô©ªdGARE SOFTW ESKADENIA∫ƒ∏ëdGh äÉ«éeôÑdG äÉéàæªd »ªdÉ©dG OqhõªdGh »°ù«FôdG »ª«∏bE’G OQƒªdG É¡fCG

å«M ø«eCÉàdG π≤M »a á∏eÉ©dG kG~j~ëJh äÉcô°ûdG øe É¡FÓª©d á«HÉë°ùdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ≈dG kÉ«dÉM ¬éàJh ,á«dhO äGôÑîHh ¿OQC’G øe á©qæ°üªdGh I~jôØdG

áeÉàdG ájõgÉédG ôaƒf øëf{ ≈∏Y äOq~°T ≥dÉîdG ~ÑY ≈ëo°V ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ∂jô°ûdG  .áØ∏àîoªdG ø«eCÉàdG Ωƒ∏Y »a áq°ü°üîàe OQGƒe ≈∏Y ácô°ûdG …ƒàëJ

∫ƒ∏ëdG ~jhõJ ∫Éée »a ºgC’G ácô°ûdG á°üæe IôÑà©oe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG á°ùaÉæªd πeÉμàoe πμ°ûH É¡e~≤f »àdG ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdG ∫ÓN øe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

  !ø«J~FGQ ø«eCÉJ »àcô°T ™e øj~j~L øj~≤Y ™«bƒJ øY áØ°TÉc ,zIôμàÑoªdG áq«YÉ£≤dG äÉe~îdGh



 √~eGƒM QÉ°ûH .O
 ∂àjBG Éæ«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MENAITECH:(¿OQC’G -

 IOÉØà°S’G ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªd Éædƒ∏M ¥ qƒ°ùf

á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉe~N øe

 ∂àjBG Éæ«e ácô°TMENAITECHIQGOE’Gh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫ƒ∏Mh äÉ«éeôH ôjƒ£J »a á°ü°üîàe

É«LƒdƒæμJh …ô˘°ûÑ˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ IQGOEG ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘dÉ˘Y äGô˘Ñ˘Nh äGQ~˘≤˘H ™˘à˘ª˘à˘Jh ,á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG

 êÉàfEG á«©ªL ¢ù«FQh ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAJINTá«ªgCG ≈∏Y Oq~°T √~eGƒM QÉ°ûH Qƒàc~dG

kÉØ°UGh ,á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àªdGh ä’ƒëà∏d áÑcGƒe 2018 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ¢Vô©ŸG »a ácQÉ°ûªdG

kGRôÑe ,äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæHh äÉcGô°T ~≤Y øY åëÑ∏d äÉcô°ûdG πμd á°Uôa πμ°ûj ¬fCÉH ¢Vô©ªdG

,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉe~N øe IOÉØà°S’G ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªd ∫ƒ∏ëdG ™«Hh ≥jƒ°ùàdG ±~g

…õcôªdG ∂æÑdG Iƒ£N kGQ~≤e ,É¡d ºY~dGh I~YÉ°ùªdG ºj~≤Jh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ≈∏Y õ«côàdG øY kÉØ°TÉc

.áY~ÑªdG QÉμaC’G ÜÉë°UCG ∫ÉªYC’G OGqhôd kÉªYO »fOQC’G IOÉjôdG ¥h~æ°U AÉ°ûfEG »a »dh~dG ∂æÑdGh »fOQC’G

äÉcô°û∏d á°Uôa
äÉ«˘dÉ˘©˘Ø˘H º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2018 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ¢Vô©ŸG

ΩÉ˘˘©˘˘dG √É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M …ò˘˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘H -

∑QÉ°ûJ »àdG ≈dhC’G IôªdG âfÉc å«M ,»°VÉªdG

∫Éée »a á°ü°üîàªdG á«fOQC’G äÉcô°ûdG É¡«a

ø˘̆e º˘̆«˘̆¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘Hh I~˘̆ ˘MGh á˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V ∫É˘̆ ˘°üJE’G

ä’É˘°üJE’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘J äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘L

∞˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J âdƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG zêÉ˘˘à˘˘fEG{ á˘˘«˘˘fOQC’G

™e ¿hÉ©àdÉH É¡àcQÉ°ûe øY áÑLƒàªdG äÉ≤ØædGh

äÉcô°ûdG ºYO ±~¡H zá«æeCG{h zøjR{ áYƒªée

Éæ°UôM ,¿OQC’G πÑ≤à°ùe πμ°ûJ »àdG ájOÉjôdG

O~Y IOÉjRh ~j~L øe ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg

âª°V »àdG I~MGƒdG á°üæªdG øª°V äÉcô°ûdG

 á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘f á˘˘cô˘˘˘°T 27ARTUPSSTäÉ˘cô˘˘°T 10h

äÉ˘cô˘˘°ûdG º˘˘Y~˘˘H Iô˘˘«˘˘NC’G Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ,∫É˘˘ª˘˘YCG

ä’ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆J~˘̆YÉ˘̆°ùeh á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG

≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àªdGh

á«ªgC’Gh ºéëdG Gò¡H kÉ°Vô©e ¿EG .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

ç~˘MCG ≈˘∏˘Y ´Ó˘WEÓ˘d äÉ˘cô˘°ûdG π˘μ˘d á˘°Uô˘˘a q~˘̆©˘̆j

åëÑdGh kÉ«ªdÉY á∏°UÉëdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG

.äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæHh äÉcGô°T øY

äÉcGô°T ~≤Y
?ôªJDƒªdG ∫ÓN Égƒªà≤∏WCG »àdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée ¯

≈∏Y ä’É°üJE’G äÉcô°T ™e ÉæàbÓY õμJôJ -

 `dG ∫ƒ∏MCLOUD BUSINESS≈dG ≈©°ùf ,Gòd

±~˘¡˘H äÉ˘bÓ˘©˘dG ø˘e á˘μ˘Ñ˘°T AÉ˘æ˘Hh äÉ˘cGô˘̆°T ~˘̆≤˘̆Y

≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùeh Éædƒ∏M ™«Hh ≥jƒ°ùàdG

á˘̆«˘̆HÉ˘̆ë˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆°Sƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N ø˘̆ ˘e IOÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G

.ä’É°üJE’G äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH

»fOQC’G IOÉjôdG ¥h~æ°U
»˘a É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?¿OQC’G πNGO ºμdÉée

»˘˘a IQƒ˘˘K ∑É˘˘æ˘˘g ¿É˘˘˘c ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a -

äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG π«¡°ùJ É¡a~g ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G

≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üfEG áæ°ùdG √òg ∫ÓNh ,á«fOQC’G

»a É¡ªY~fh Ég~YÉ°ùæ°S å«M áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG

ø˘«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG π˘̆j~˘̆©˘̆Jh π˘̆«˘̆é˘̆°ùà˘̆dG äGAGô˘̆LEG π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ

.¢SÓaE’G ¿ƒfÉbh ôeÉ¨ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH á≤∏©àªdG

â≤≤ëJ »àdG äGRÉéfE’G øe ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘©˘bh »˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘̆JE’G ,kGô˘̆NDƒ˘̆e ¿OQC’G »˘̆a

AÉ°ûfEG πLCG øe »dh~dG ∂æÑdG ™e »fOQC’G …õcôªdG

∂æ˘Ñ˘dG ø˘˘e á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘H »˘˘fOQC’G IOÉ˘˘jô˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U

á˘«˘gÉ˘æ˘˘à˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d º˘˘YG~˘˘dG »˘˘fOQC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

áª«≤dG ≠∏Ñà°Sh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG

.Q’hO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e á˘˘Ä˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f ´hô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G

∫É˘ª˘YC’G OGhô˘˘d kÉ˘̆ª˘̆YO kÉ˘̆° jCG ¥h~˘̆æ˘̆°üdG Ω~˘̆≤˘̆«˘̆°Sh

º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùª˘d I~˘j~˘L á˘«˘YG~˘HEG QÉ˘μ˘aCG º˘¡˘j~˘˘d ø˘˘jò˘˘dG

∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM ™e π°UGƒàdGh Égôjƒ£J ≈∏Y

.iôNC’G á«æ©ªdG äÉ¡édGh¯

z∂àjBG Éæ«e{É¡«©HÉàe ≈∏Y Oô∏d »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ≈æÑàJ á«fOQCG ácô°T ∫hCG

 Qƒàc~dG z∂àjBG Éæ«e{ äÉ«éeôÑdG äÉe~îd ≈∏ãªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑàYG√~eGƒM QÉ°ûH

,á«Hô©dG á¨∏dÉH »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ôjƒ£J »a á°ü°üîàªdG z~j~°S{ ácô°T  ™e á©bƒªdG á«bÉØJ’G
≈dG É¡©a~d äÉe~N øe ¬e~≤J Éeh É¡dƒ∏M »qæÑàH á«fOQC’G áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ºYO QÉWEG »a »JCÉJ É¡fG
z~j~°S{ É¡e~≤J »àdG äÉe~îdGh á°üæªdG ¿G kÉ°Uƒ°üNh ,ƒªædGh ™°SƒàdG ≈∏Y É¡©«é°ûJh ΩÉeC’G
äÉHÉ°ùM ôjƒ£àd »YÉæ£°UE’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ôjƒ£J »a É¡JOGôah Égõ«ªàH ájôμa á«μ∏e πªëJ

.»YÉªàLE’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T ≈∏Y äÉcô°ûdG
 QÉ°TCGh√~eGƒMz∂àjBG Éæ«e{ ácô°T ¢UôM QÉWEG »a kÉ° jCG »JCÉj z~j~°S{ á°üæe »æÑJ ¿G ≈dG kÉ° jCG

≈∏Y OôdG ~j~°S ∫ƒ∏M í«àJ å«M »YÉªàLE’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T ≈∏Y ∫É©a πμ°ûH ~LGƒàdG ≈∏Y
™e π°UGƒàdG Rõ©j Ée …ô°ûÑdG ô°üæ©dG πN~àd áLÉëdG ¿hO ™jô°S »dBG πμ°ûH ø«©HÉàªdG äÉ≤«∏©J

.ø«©HÉàªdG A’Dƒg
 z~˘j~˘°S{ á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh ¢ù°SDƒ˘ª˘dG ~˘˘cCG ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘ehäGOƒ©dG ¬∏dG~Ñ˘Y√òg á«˘ª˘gCG

πãe áÄ°TÉf ácô°ûd ájƒb á©aO »£©j …òdG ôeC’G ,z∂àjBG Éæ«e{ ºéëH Iô«Ñc ácô°T ™e á«bÉØJE’G
.I~j~L ¥Gƒ°SCG »ah iôÑc äÉcô°ûd É¡JÉe~N ºj~≤Jh ¢VôY »a »° ª∏d z~j~°S{
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äGOƒ©dG ¬∏dG~ÑYh √~eGƒM QÉ°ûH .O  :QÉ°ù«dG øe



 πªY ≥jôa §°Sƒàj äÉ°û«£b …OÉaGLOBITEL

 äÉ°û«£b …OÉa
 πà«Hƒ∏Z ácô°T)GLOBITEL:(¿OQC’G -

 ÉæJÉéàæe ìôW ∫ÓN øe ÉfQƒ° M õjõ©J ≈dG ™∏£àf

¥Gƒ°SC’G øe O~Y ôÑcCG ‘
 á˘cô˘°T â°ù°SCÉ˘˘JGLOBITEL∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘J »˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e »˘˘gh ¿OQC’G »˘˘a 1996 ΩÉ˘˘Y

ø««∏ëªdG É¡FÓªY ≈dG É«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHEG ôNBG ºj~≤J áeõà∏e ∫É°üJE’G õcGôeh ä’É°üJE’G

äÉe~N …Oqhõe ≈dG äÉé˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘cô˘°ûdG ô˘aƒ˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ø˘«˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh

 .á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdGh äÉeƒμëdGh ,∫É°üJE’G õcGôeh á«dÉªdG äÉe~îdG »eq~≤eh ,∫É°üJE’G

 πà«Hƒ∏Z âcQÉ°T ,ΩÉY πμchGLOBITELz¿É«ÑdG{ â≤àdEG å«M ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ¢Vô©ªdG »a

áª«b ç~ëdG Gòg äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H á˘cQÉ˘°ûª˘dG ¿CG ô˘Ñ˘à˘YG …ò˘dG äÉ˘°û«˘£˘b …OÉ˘a á˘cô˘°ûdG ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f

Oƒ≤Y ™«bƒJh ∫É°üJE’G õcGôe É¡æe ~«Øà°ùJ I~Y k’ƒ∏M ¬bÓWEG øY ∞°ûch ,ácô°û∏d áª¡e áaÉ° e

I~fÉ°ùeh ºYO øe ácô°ûdG ¬e~≤J ÉªH kGôcòe ,áahô©e á«HôY ä’É°üJEG äÉcô°T ™e äÉcGô°T

O~Y ôÑcCG »a É¡JÉéàæe ìôW ‘ É¡J~fÉ°ùeh ÉgQƒ° M õjõ©J ≈dG kÉ©∏£àe ,Iq~Y ájOÉjQ äÉcô°T

.¥Gƒ°SC’G øe

ä’É°üJEG äÉcô°T ™e Oƒ≤Y
ºμàcQÉ°ûe øe »°SÉ°SC’G ±~¡dG Ée ¯

»˘ª˘dÉ˘©˘dG ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ¬˘à˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘eh ∫Gƒ˘é˘∏˘˘d

?ºμ«dEG

kÉeÉY 11 òæe πà«Hƒ∏Z ácô°T »a ∑QÉ°ûf -

áæ°S á«ªgCG Ö°ùàμfh ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH

Gògh  ,ÉæFÓªY I~YÉb ™°Sƒàd kGô¶f iôNCG ~©H

.äÉ«dÉ©ØdG √òg øª°V ~LGƒàdG Éæ«∏Y ºàëj Ée

ø˘ª˘°V »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d ∑QÉ˘˘°ûf

äÉcô°ûdG ∞∏àîe ÖfÉL ≈dG »fOQC’G ìÉæédG

™«°SƒJh Qƒ£àdG ¢Uôa øe ~jõj Ée á«fOQC’G

Éæd ôaƒjh ,ø«cQÉ°ûªdG ™«ªéd AÓª©dG I~YÉb

.áª¡e áaÉ° e áª«b

IôÑîH ≥∏©àJ k’ƒ∏M Éæ≤∏WCG ,iôNCG á¡L øe

 AÓ˘ª˘©˘˘dGCUSTOMER EXPERIENCEøeh

 É¡æª°VANALYTICSSPEECHhPRINTVOICE

∫É°üJE’G õcGôe É¡æe ~«Øà°ùJ ¿G øμªj »àdG

CALL CENTERΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N É˘̆æ˘̆ë˘̆é˘̆f ~˘̆bh

™``````e á``````ªî°V Oƒ≤Y ™«bƒJ »``````a »°VÉªdG

{OOREDOO{h zô˘˘˘£˘˘˘bOOREDOOz¿ÉªY

ä’É˘˘°üJEG á˘˘cô˘˘°Th ô˘˘°üe ä’É˘˘°üJEG á˘˘cô˘˘°Th

 äGQÉeE’GTETISALA»a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe

.∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ¢Vô©ªdG

ájOÉjôdG äÉcô°ûdG I~YÉ°ùeh ºYO
?ácô°ûdG äÉ©∏£J RôHCG »g Ée ¯

∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FGO IQƒ˘˘˘˘˘°üH ∫hÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘f -

øe ~cCÉàdG »fOQC’G ìÉæédG øª°V ÉæàcQÉ°ûe

É¡a~g â≤≤M ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ™«ªL ¿G

.iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’Gh

¥ƒ°ùdG »a kÉeÉY 22 òæe Éf~LGƒàd kGô¶fh

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG I~˘̆YÉ˘̆°ùeh º˘̆YO ∫hÉ˘̆ë˘̆f á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQC’G

ÉgO~Y π°üj »àdGh ,Éæ©e ácQÉ°ûªdG ájOÉjôdG

π˘̆eÉ˘̆μ˘̆J ≥˘̆∏˘̆N ±~˘̆¡˘̆H á˘̆cô˘̆°T 26 ≈˘̆dGƒ˘̆M ≈˘̆dG

.É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©Jh
?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d ºμJÉMƒªW »g Ée ¯

É¡≤∏£f »àdG äÉéàæªdG ∫ÓN øe ∫hÉëf -

É«Ñ«d πãe ¥Gƒ°SC’G øe O~Y ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG

∫hO ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘°SCG ¢ ©˘̆ ˘̆ ˘̆Hh ¢ùfƒ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh Üô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

øgGôdG âbƒdG »a ¬«dG íª£f Ée Gògh ,É«≤jôaG

.ÉfQƒ° ëd kGõjõ©J¯
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 hô˘«˘LhCG ±ô˘˘©˘˘JOGEROIQGRƒd ájò«˘Ø˘æ˘à˘dG ~˘«˘dG É˘¡˘fCÉ˘H

á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG πμ°ûJ »gh ,¿ÉæÑd »a ä’É°üJE’G

∫É≤ædG ∞JÉ¡dG äÉμÑ°T »∏¨°ûe øe ä’É°üJE’G äÉμÑ°T ™«ªéd

.Égô«Zh äÉfÉ«ÑdG äÉe~Nh âfôàfE’G äÉe~N »e~≤eh

kÉ°Uƒ°üN É¡JÉe~N ™«°Sƒ˘Jh ø˘«˘°ùë˘J hô˘«˘LhCG π˘°UGƒ˘Jh

πμ°ûH ~æà˘°ùJ »˘à˘dG âfô˘à˘fE’Gh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh äƒ˘°üdG äÉ˘e~˘N

) á«Fƒ° dG ±É«dC’G áμÑ°T ≈∏Y »°ù«FQFTTX.(

¢Vô©e »a ΩÉ©dG Gòg âcQÉ°T hô«LhCG ¿G √ôcP ôj~édGh

¢UÉN AÉ≤d ¿Éμa ,âa’ πμ°ûH áfƒ∏°TôH »a »ªdÉ©dG ∫GƒédG

OÉªY ΩÉ©dG Égôj~eh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e z¿É«ÑdG{ á∏éªd

¢Vô©ªdG »a »fÉæ˘Ñ˘∏˘dG ìÉ˘æ˘é˘dG Qƒ˘£˘J ≈˘dG âØ˘d …ò˘dG á˘j~˘jô˘c

»a ¬d Qƒ£àdG øe kG~jõe πeCGh IQh~dG √òg ∫ÓN ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG

É«Lƒdƒæμ˘Jh ä’É˘°üJE’G äÉ˘cô˘°T ¿G iCGQh ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG

≈˘∏˘Y IOÉ˘jQh á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘≤˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘̆ª˘̆dG

 Oƒ¡éHh πªY á£N ò«ØæJ ≈∏Y ä’É°üJE’G IQGRhh zhô«LhCG{ ø«H ¿hÉ©J ≈dG kGô«°ûe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe´hô°ûªd ô«° ëàdG øY kÉØ°TÉc ,IôaÉ° àe

 ÖcGƒJ IôμàÑe ™jQÉ°ûe ìôWh ~ªà©ªdG ô«μØàdG §ªf ô««¨J ≈dG kÉ«YGO ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G πeÉc ≈∏Y OG~àeG …P ºî°V äÉÑ∏£àe.ô°ü©dG

 áj~jôc OÉªY hô«LhCG ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)OGERO:(

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y IOÉjQh áaÉ° e áª«≤H ™àªàJ á«fÉæÑ∏dG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJE’G äÉcô°T

ä’É˘°üJE’G äÉ˘cô˘°ûd á˘aÉ˘° e á˘˘ª˘˘«˘˘b
á«fÉæÑ∏dG

¢Vô©ªdG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

á«dÉë˘dG ¬˘JQhO »˘a ∫Gƒ˘é˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG

~aƒc ºμ«dEG áÑ°ùædÉH ¬à«ªgCG i~e Éeh

?ä’É°üJE’G ´É£b øe »fÉæÑd

á˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG Iõ˘˘«˘˘cQ ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘j -

»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ™«ªL ø«H π°Uh á£≤fh

ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üJE’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Th äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh

¿ÉæÑd »a á∏eÉ˘©˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh

≈˘∏˘Y AÉ˘≤˘Ñ˘dGh á˘e~˘≤˘à˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G IÉ˘˘cÉ˘˘ë˘˘ª˘˘d

äGQƒ£àdGh äG~éà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ´ÓWEG

.á∏°UÉëdG

≥≤M …òdG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ìÉ˘æ˘é˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG

¿G πeCÉf …òdGh á«dÉëdG IQh~dG »a kÉMÉéf

ìÉ˘JCG ~˘≤˘a á˘∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N Qƒ˘̆£˘̆à˘̆j

É˘̆¡˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ ˘e ¢Vô˘̆ ˘Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d

I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YCG êPÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ±qô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dGh

É˘¡˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y É˘g~˘YÉ˘°ùj á˘Yƒ˘æ˘à˘˘eh

.π° aCG á≤jô£H

ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üJE’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T ¿G »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ∂°T ’h

™˘à˘ª˘à˘J á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆Jh

¿G í°VGƒdG øe ¬fCG ø«M »a ,áaÉ° e áª«≤H

´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b »˘̆ ˘̆a I~˘̆ ˘̆FGQ á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

¥ô°ûdG á≤˘£˘æ˘e iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

É˘¡˘∏˘©˘̆é˘̆j kÉ˘̆ë˘̆°VGh kGQƒ˘̆£˘̆J ~˘̆¡˘̆°ûJh §˘̆°ShC’G

.IôμàÑªdG äÉcô°ûdG áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y

øª°V ΩÉ©dG Gòg ä’É°üJE’G IQGRh â©°Vh ¯

º˘à˘j ∞˘«˘c ,´É˘£˘≤˘˘dG º˘˘YOh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J É˘˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCG

?IQGRƒdGh hô«LhCG ø«H ≥«°ùæàdG

IQGRh ™˘˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘˘°VGh ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘K -

πªY á£N ≈∏Y kÉ©e πª©f å«M ä’É°üJE’G

≈∏Y πª©f Éªc ,IôaÉ° àe Oƒ¡éH I~Mƒe

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh á˘˘˘˘£˘˘˘˘N ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

.ä’É°üJE’G

IQhÉéªdG ∫h~dG áÑcGƒe

ºdÉ˘Y »˘a á˘ª˘¡˘e äGQƒ˘£˘J Oƒ˘Lh ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

øjCG ,á«Hô©dG ∫h~dG iƒà°ùe ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG

?¬LƒàdG Gòg øe ¿ÉæÑd

ø˘Y I~˘«˘©˘H á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG ~˘˘©˘˘J º˘˘d -

É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

ô«° ëàdG O~°U »a øëfh .á«Hô©dG ∫h~dG

»°VGQC’G πeÉc ≈∏Y ~àªj ºî°V ´hô°ûªd

ø˘e AG~˘à˘HEG ¬˘«˘a ∫É˘ª˘YC’G CG~˘Ñ˘à˘°Sh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG

É˘˘e ,á˘˘YQÉ˘˘°ùà˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘Hh ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f ô˘˘˘¡˘˘˘°T

IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG IOƒ˘˘Lh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘H á˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh

¢SCGQ ≈˘˘∏˘˘Y í˘˘Ñ˘˘°üf ¿G π˘˘eCG ≈˘˘∏˘˘Y ,É˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO áªFÉb

»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?ºμ∏ªY

»˘˘a á˘˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘˘W ~˘˘˘©˘˘˘J -

»˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äGQGOE’G

ô˘«˘«˘¨˘J Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG QÉ˘WE’G Gò˘g »˘ah .É˘¡˘«˘fÉ˘©˘˘f

ábÓN ™jQÉ°ûe ìôWh ~ªà©ªdG ô«μØàdG §ªf

.ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ áY~Ñeh¯
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 QOÉf ∑QÉe ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) CONSULTATDA:(

…QÉéàdGh ∑ƒæÑdG »YÉ£b ™e ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ÉfõéfCG

âfôàfE’G äÉe~îH Éªg~jhõJ ∫ÓN øe

ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

 CONSULTAT DAáëªd Ωq~b QOÉf ∑QÉe

á˘̆cô˘̆°ûdG É˘̆¡˘̆H äô˘̆ ˘e »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘MGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y

,É¡JÉe~N áëF’ ≈∏Y Iô«NC’G äÓj~©àdGh

™e ácGô°T á«bÉØJG É¡£HôJ ácô°ûdG ¿G Éª∏Y

ÉgRÉéfEGh 1994 òæe  á«ªdÉ©dG zƒμ°ù«°S{

∑ƒæÑdG »˘YÉ˘£˘b ™˘e ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG

∫ÉÑb’G ≈∏Y QOÉf ~«°ùdG ≈æKGh .…QÉéàdGh

¢Vô©ªdG »a ácô°ûdG ìÉæL ≈∏Y ™°SGƒdG

kÉ˘Ø˘°UGh ,á˘fƒ˘∏˘°Tô˘H »˘a ∫Gƒ˘é˘∏˘d »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

ÉæJÉéàæe ¢Vô©d á«dÉãªdG á°UôØdÉH ô«NC’G

äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG ø˘̆e á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T AÉ˘̆æ˘̆Hh É˘̆æ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mh

 ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,I~˘j~˘L ¥Gƒ˘°SCG ≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘̆f’Gh CONSULTAT DAç~MCG

∫h~dG ƒëf ™°Sƒà∏d kÉ©∏£àe ,äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ á«∏ªY »a á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG

.É¡«a ~LGƒàJ »àdG ∫h~dG »a ÉgQƒ° M õjõ©Jh á«Hô©dG

zƒμ°ù«°S{ ™e ácGô°T
?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

 â°ù°SCÉJ - CONSULTAT DAâfÉch ähô«H »a 1991 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a
ä’ƒ˘cƒ˘Jhô˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y Oƒ˘¡˘é˘dG õ˘«˘cô˘J ™˘e ,äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ä’É˘°üJEG ∫É˘é˘e »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘˘YCG á˘˘jG~˘˘H
1994 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëHh .ø«ëdG ∂dP »a IôaGƒàe âfÉc »àdG äÉ«æ≤à∏d á«°SÉ°SC’G äG~©ªdGh
É¡∏«¨°ûJh áª¶fC’G èeO ≈dG ∂jô°ûc πª©∏d zƒμ°ù«°S{ ácô°T ™e á«bÉØJEG ∫hCG ™«bƒJ ºJ
»a ÉæfCG ø«M »a ,∫ÉªYC’G »a á«Yƒf á∏≤f »Y~à°ùj zƒμ°ù«°S{ ∫ƒ∏M ºj~≤J ¿G ∂°T ’h
∫É˘°üJE’G äÉ˘μ˘Ñ˘°T º˘j~˘≤˘à˘d É˘æ˘©˘aO É˘˘e Gò˘˘gh ,á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG »˘˘a kÉ˘̆«˘̆∏˘̆c kGQÉ˘̆eO »˘̆fÉ˘̆©˘̆f É˘̆æ˘̆c ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
…QÉéàdG ´É£≤dGh ∑ƒæÑdG »YÉ£b ™e Iô«Ñc ™jQÉ°ûe RÉéfEG øe ÉæμªJ å«ëH ,»μ∏°SÓdG
,¥Gô©dG ,ájOƒ©°ùdG »a ́ hôa ácô°û∏dh .§HôdGh âfôàfE’G äÉe~îH Éªg~jhõJ ∫ÓN øe
í˘̆Ñ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘N’G ΩGƒ˘̆ ˘YC’G ∫Ó˘̆˘N á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N äQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ~˘̆ ˘bh .¿OQC’Gh É˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘°S

.á«còdG ¥ô£dÉH É¡eG~îà°SEG á«Ø«ch äÉeƒ∏©ªdG ∫Éée »a á°ü°üîàe

Éædƒ∏M ¢Vô©d á«dÉãe á°Uôa
?2018 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

,á«còdG ∞JGƒ¡dG áYÉæ°Uh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ºdÉY »a kÉª¡e kÉK~M ôªJDƒªdG Gòg πμ°ûj -
ÉæàcQÉ°ûe ô°üàîJ âfÉc ≥HÉ°ùdG »a .ä’É°üJE’G ´É£b »a äÉ«dÉ©ØdG äÉjôÑc º° jh
ø˘ª˘°V ¿ƒ˘μ˘f ¿G É˘fQô˘b ç~˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gC’ kGô˘̆¶˘̆fh á˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g É˘̆eCG ,Ö°ùë˘̆a IQÉ˘̆jõ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

 ̀d á«dÉãe á°üæe øe √ôaƒj Éªd á°VQÉ©dG äÉcô°ûdG CONSULTAT DAk’ÉÑbEG Éæ°ùªd ~bh
øe áμÑ°T AÉæHh Éædƒ∏Mh ÉæJÉéàæe ¢Vô©d á«dÉãe á°Uôa ~©j ôªJDƒªdG ¿G ∂°T ’h .kÉ©°SGh
øY kÓ° a ,∫h~dG ∞∏àîe øe AÓª©H AÉ≤àdE’Gh I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ìÉàØfE’Gh äÉbÓ©dG

.Öãc øY AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMEG ≈∏Y ´ÓWE’Gh äÉcGô°T ~≤Y

Üô¨dG ƒëf ™°SƒJ
?iôNC’G äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

…òdG ôeC’G ,äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ á«∏ªY »a á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ç~MCG Ω~îà°ùf -
Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬fCG Éªq«°S ’ ,É¡«a äGQGô≤dG PÉîJGh º¡dÉªYCG »a ÉfAÓªY ~YÉ°ùj
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J âë˘Ñ˘°UCGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kGQ~˘b è˘à˘æ˘J äÉ˘cô˘°ûdG âJÉ˘̆H
.É¡æe ¬LÉàëJ Ée êGôîà°SGh äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ πLCG øe IQƒ£àªdGh áãj~ëdG

?I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°Sƒà∏d áq«ædG ºμj~d πg ¯

»àdG ∫h~dG »a ÉfQƒ° M õjõ©J ™e á«Hô¨dG ∫h~dG ƒëf kÉ«dÉM ™∏£àf PEG ,~«cCÉàdÉH -

.É¡«a ~LGƒàf¯
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Joy Tan
(President Corporate Communications

Department - Huawei)

Huawei provides value to
the customers

J
oy Tan, President

C o r p o r a t e

C o m m u n i c a t i o n s

Department - Huawei

was among the promi-

nent people who partic-

ipated in the Mobile

World Congress held in

Barcelona. 

Al Bayan Magazine met

Tan on the sidelines of

the event and conduct-

ed an interview with

her in which she talked

about the importance of

the Congress and gave

our correspondent an

idea about the message that Huawei wants to deliver to the world. 

Below is the Q & A.

* What is the importance of the Mobile World Congress to Huawei?

- This is the biggest yearly event for Huawei, so every year we engage in
engage in significant preparation for Mobile World Congress. This year we
showcased a lot of great solutions particularly in the realm of 5G, where
Huawei is making exciting advances in end-to-end 5G solutions such as 5G
Ready. We also displayed new technologies relating to cloud and IoT, high-
lighting our theme of a better connected future. Additionally, we were hon-
ored with several awards from GSMA due to our significant contribution to
the mobile industry. 
For many years, we have been investing heavily in research and development,
and every year we invest at least ten percent of our annual revenue into future
technology including over six hundred million dollars into 5G. These are invest-
ments we will continue to make as we work towards new breakthroughs in tech-
nology development and maintain our position leading the industry and deliver-
ing on our customers’ needs, which is the essential driver. 

* Through its history, Huawei has evolved fast, what is the message

that Huawei want to spread to the world at the present?

- For the last 30 years, Huawei has worked hard to serve and provide value
for its customers. This is really the most important thing for the company; it’s
part of our core philosophy. Providing value to our customers is the only rea-
son that Huawei exists. We combine customer centricity with a heavy focus
on the development of the ICT industry, which is another key success factor.
There are so many opportunities in the digital era and so many things that
can distract you, but Huawei has been very focused on building the infra-
structure and the architecture of the ICT ecosystem. Our three business
groups – Carrier, Enterprise and Consumer – are all part of the overall mis-
sion and vision to bring digital transformation to every person, home and
organization, in order to enable a fully connected world. Our business is not
only structured to work in this direction, strategically, but to do so in an open
and transparent way. As a company, we remain excited and focused to con-
tinue driving this transformation forward. 
Innovation is obviously very important for a technology company, so we will
continue innovating and being collaborative. Working with all the stakehold-
ers in the industry is important as well because ICT is no longer a vertical
industry; it has become a platform to enable the digital transformation, so we
really need to work with every industry, to understand their requirements and
collaborate with all stakeholders. 
Huawei is a very responsible company, and we want to make sure that we
provide a safe and secure network of products and services for our B2B cus-
tomers. These are the messages we will continue to deliver and enhance.

ANTJOYÉHƒW QÉªYh





 ΩÉZQO ~ªëe ¿ƒ°ùμjQEG ácô°T)ERICSSON:(

 ∫ÉªYC’G ∞∏àîªd kÉ«°SÉ°S CG kÉeƒ≤e íÑ°üà°S ¢ùeÉîdG π«édG áe~Ná«LƒdƒæμàdG IQƒãdGh äÉYÉ£≤dGh

™bƒàe ƒg Ée ¢ùμ©H πªY ¢Uôa ≥∏îà°S
 ¿ƒ°ùμjQEG ácô°T  ~©J ERICSSONÉ¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©Jh áãj~ëdG äÉ«Lƒdƒæμà∏d áÑ£≤à°ùe

»àdG áãj~ëdG äGQÉμàH’G áÑcGƒe »a I~FGQ ôÑà©Jh Éªc ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫Éª°T ∫hO »a

 .IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG øe Égô«Zh »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ÉgôaƒJ

∫GƒédG ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH √qƒf ΩÉZQO ~ªëe ácô°ûdG »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫Éª°T ¢ù«FQ

kÉ«°SÉ°SCG kÉeƒ≤e íÑ°üà°S ä’É°üJE’G ºdÉY »a ¢ùeÉîdG π«édG áe~N ¿G iCGQh ,2018 »ªdÉ©dG

Ée ¢ùμ©H πªY ¢Uôa ≥∏îà°S á«LƒdƒæμàdG IQƒãdG ¿G ≈dG kÉæÄª£e ,äÉYÉ£≤dGh ∫ÉªYC’G ∞∏àîªd

π«édG áe~N ≥«Ñ£à˘d I~˘©˘à˘°ùe ¿É˘æ˘Ñ˘dh è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¿G ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,™˘bƒ˘à˘e ƒ˘g

äÉ©eÉédG ™e ¿hÉ©àdÉH ácô°û∏d äGQOÉÑe øY kÉØ°TÉc ,á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¢ùeÉîdG

.AÉ«°TC’G âfôàfEG ∫Éée »a ÜÓ£dG ø«H á«°ùaÉæJ äÉjQÉÑe áeÉbE’ á«fÉæÑ∏dG

»°SÉ°SCG Ωƒ≤e ¢ùeÉîdG π«édG áe~N
äÉ«dÉ˘©˘Ø˘H º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘e ¯

?2018 »ªdÉ©dG ∫GƒédG ¢Vô©e

ºgCG øe ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ¢Vô©ªdG ~©j -

≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ä’É̆˘̆˘°üJE’G ́ É̆˘̆˘£˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘°ü°üî˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ¢VQÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc Ö£≤à°ùj ¬fƒc ºdÉ©dG iƒà°ùe

≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°VE’É̆˘H ,É̆˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dGh ä’É̆˘°üJE’G ∫É̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a

≈˘̆∏˘̆Y ́ Ó˘̆WE’G ±~˘̆¡˘̆H äÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dG …Ohõ˘̆˘eh ø˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘̈ ˘̆˘°ûª˘̆˘dG

,∫É̆˘é˘̆ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g »˘̆˘a äGQÉ̆˘̆μ˘̆˘à˘̆˘HE’G ô˘̆˘NBGh äGQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG ç~˘̆˘MCG

äGô˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘dGh AGQB’G ∫OÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘d äGAÉ˘̆˘≤˘̆˘d ~˘̆˘≤˘̆˘Y ≈˘̆˘dG á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°VE’É˘̆˘̆H

.¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a áMÉàªdG ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©àdGh

IQƒ£àe äÉ«æ≤J OƒLh ΩÉ©dG Gòg ßMÓªdG øeh

ájô¶f ≥HÉ°ùdG »a âfÉc IôμàÑe äÉ«LƒdƒæμJh kG~L

.á°Sƒª∏eh á«©bGh kÉ«dÉM âJÉHh
¢û«˘˘Y •É˘˘ª˘˘˘fCG »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J Oƒ˘˘˘Lh ß˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ¯

á«LƒdƒæμJ IQƒK ~¡°ûf å«M äÉcô°ûdGh äÉ©ªàéªdG

?¿ƒ≤∏©J nºH ,áªî°V

kÉ«°SÉ°SCG kÉeƒ≤e ¢ùeÉîdG π«édG áe~N íÑ°üà°S -
É¡eG~îà˘°SG CG~˘H ~˘bh .äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh ∫É˘ª˘YC’G ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d
»˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘e âJÉ˘˘Hh ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ´ô˘˘°SCG Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘˘H
∫hOh I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG π˘˘ã˘˘e ∫h~˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG
á˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘g ç~˘ë˘à˘°Sh .á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É˘jQƒ˘̆ch É˘̆HhQhCG
~¡°ûf ÉfCG~H å«M ¢SÉædG IÉ«M »a ájQòL äGô««¨J
áe~îd ¿G ≈dG kGô¶f ,~©H øY á«MGôL äÉ«∏ªY ò«ØæJ
ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG RÉ˘˘˘é˘˘˘fEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ùeÉ˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG
á∏≤f ~¡°ûf ¿G kÓÑ≤à°ùe ™bƒàªdG øeh Éªc .∫ÉªYC’G
π˘ã˘e äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG »˘a á˘«˘˘Yƒ˘˘f
∫ÓN øe äÉYhQõªdG …Qh IOÉ«≤dG á«JGP äGQÉ«°ùdG
≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G

.∫RÉæªdGh ™fÉ°üªdG »a ~©H øY QÉ©°ûà°S’G áª¶fCG

äGQÉμàH’G áÑcGƒe »a IOÉjQ
äÉ«YG~J áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG √ò¡d πg ,ºμjCGQ »a ¯

?IOƒLƒªdG πª©dG ¢Uôah ø«æWGƒªdG ≈∏Y á«Ñ∏°S

ô˘˘˘«˘˘˘Z Qƒ˘˘˘eC’G ∫Gõ˘˘˘J ’ á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a -
á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a áë°VGh
¢ ©H ¿G ’EG ,πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y á©bƒàªdG
IOh~ëe á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ OƒLh ~cDƒJ AGQB’G
¬˘˘°ùØ˘˘˘f âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘μ˘˘˘d ,∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
πªY ¢Uôa á«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG IQƒ˘ã˘dG ≥˘∏˘î˘à˘°S

.I~j~L
á˘˘˘cô˘˘˘°T ¬˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG Qh~˘˘˘˘dG É˘˘˘˘e ¯

á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG IQƒ˘ã˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘a ¿ƒ˘˘°ùμ˘˘jQEG

?á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á©HGôdG

»˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘°ùμ˘˘˘jQEG ~˘˘˘©˘˘˘J -

≥«Ñ£˘J É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG á˘ã˘j~˘ë˘dG äGQÉ˘μ˘à˘H’G á˘Ñ˘cGƒ˘e

Égô«Zh »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J

∫hO øe ~j~©dG ¿G ø«M »a ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG øe

äÉ«æ≤àdG áÑcGƒeh »æÑàd IõgÉL §°Sh’G ¥ô°ûdG

∫h~dG øe ¿ƒμJ ¿Gh áãj~ëdG äGQÉμàH’Gh  I~j~édG

IQÉ°TE’G ™e .äGQÉμàH’G ç~MCG ≥«Ñ£J »a I~FGôdG

OG~©à°SEG ºJCG ≈∏Y è«∏îdG ∫hO øe ~j~©dG ¿G ≈dG

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘˘dG á˘˘e~˘˘N ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d

á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ™e ≥aGƒàj ÉªH ,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG

.á«cP ¿~e OƒLh Ö∏£àJ »àdGh äÉeƒμëdG √ò¡d

á«cP á«æHCG
∫Éée »a ¿ƒ°ùμjQEG ácô°T ¬JOCG …òdG Qh~dG Ée ¯

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫Éª°T »a á«còdG á«æHC’G

á˘˘jQhô˘˘° dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG -

á«cP á«æHCG AÉ°ûfEÉH íª°ùj Éªe ¿OQC’G »a IôaGƒàe

á«còdG á«æHC’G äÉfƒμe ¢ ©H ≥«Ñ£J ºJ ¿ÉæÑd »ah

∑Éæ˘gh É˘ª˘c ,∞˘bGƒ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG π˘ã˘e

≥˘∏˘©˘à˘J äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ø˘Y åj~˘˘M á˘˘ª˘˘Kh .á˘˘«˘˘cP ∫RÉ˘˘æ˘˘e

ä’É°üJE’G áμÑ°T ∫ÉªLE’ÉH øμd ,QhôªdG äGQÉ°TEÉH

¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ∫ÉÑ≤à°S’ Iõ¡ée ähô«H »a

5G√ò˘g ΩG~˘î˘à˘°S’ OG~˘©˘à˘°SE’G º˘JCG ≈˘∏˘˘Y ¢SÉ˘˘æ˘˘dGh

.áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG

¢ùeÉîdG π«édG áe~N QÉÑàNG
á˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fE’G »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫Éª°T »a z¿ƒ°ùμjQEG{

á≤£æe ∫Éª°T »a ø«∏¨°ûªdG º¶©e ™e  πª©f -

áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG Ö£≤à°ùfh §°ShC’G ¥ô°ûdG

.á˘«˘HhQhC’Gh á˘«˘cô˘«˘eC’G ∫h~˘dG QGô˘Z ≈˘∏˘Y É˘¡˘≤˘Ñ˘£˘fh

™HGôdG π«édG á«æ≤J ~ªà©J ¿ÉæÑd »a ÉØdCG ácô°T kÓãªa

4Gá«æ≤àH Ég~jhõJ ≈dG ™∏£àfh ¿ƒ°ùμjQEG πÑb øe

.¢ùeÉîdG π«édG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

á˘«˘æ˘≤˘J äÉ˘e~˘N ø˘e ~˘jõ˘ª˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f -

 ™HGôdG π«édG4Gá«æ≤J QÉÑàNÉH Ωƒ≤æ°Sh ¿ÉæÑd »a

»˘a É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh É˘¡˘̆dÉ˘̆NOE’ kGOG~˘̆©˘̆à˘̆°SEG ¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG

™˘«˘ª˘L ™˘e äGQOÉ˘Ñ˘e É˘̆æ˘̆j~˘̆d É˘̆ª˘̆c ,Öjô˘̆≤˘̆dG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

á«°ùaÉæJ äÉjQÉÑe áeÉbEG πLCG øe ¿ÉæÑd »a äÉ©eÉédG

¿G âaÓdGh .AÉ«°TC’G âfôàfEG ∫Éée »a ÜÓ£dG ø«H

 ä’É˘̆ ˘̆°üJE’G ô˘̆ ˘̆jRhìGqôédG ∫É˘ª˘L»˘a É˘æ˘̆MÉ˘̆æ˘̆L QGR

»àdG äGQOÉÑªdG πμH kGô«Ñc kÉeÉªàgG ô¡XCGh ¢Vô©ªdG

 AGQRƒdG ¢ù«FQ ™e ¿hÉ©àdÉH πª©«°Sh É¡H Ωƒ≤f~©°S

…ôjôëdGQÉ˘̆μ˘̆aCÉ˘̆H êhô˘̆î˘̆∏˘̆d ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆ ˘Y

™˘jQÉ˘°ûª˘̆dG º˘̆Y~˘̆d á˘̆jOÉ˘̆e äG~˘̆YÉ˘̆°ùe º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh I~˘̆j~˘̆L

º˘̆gQÉ˘̆μ˘̆aCG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ø˘̆e ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆Jh Iô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG

´É˘̆£˘̆b Ω~˘̆î˘̆j É˘̆ª˘̆H ,™˘̆bGƒ˘̆dG ¢VQCG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆¡˘̆JGQÉ˘̆μ˘̆à˘̆ ˘HGh

 √Qƒ£J »a ºgÉ°ùjh É«LƒdƒæμàdG.√ƒªfh¯
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  »Ñc G~a ¿ƒ°ùμjQEG ácô°T)ERICSSON:(

êPÉªf åj~ëàd äÉe~îdG »e~≤eh ø«∏¨°ûªdG ºYO ≈∏Y πª©f

 É¡fh~ªà©j »àdG º¡à£°ûfCG

áæªbôdG ƒëf ∫ƒëàdGh ¢ùeÉîdG π«édG áe~N ∫ÉNOEGh

É¡àeÓY AÉæH IOÉYEG ≈∏Y É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¿ƒ°ùμjQEG ácô°T ¢UôëJ

.πÑ≤à°ùªdG »a iôÑc äÉMÉéf ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d Égõjõ©Jh É¡àª«b IOÉ©à°SGh

»a É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd  á«°ù°SDƒªdG ä’É°üJE’Gh ≥jƒ°ùàdG º°ùb á°ù«FQ

2018 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG á«ªgCG ≈∏Y äOq~°T »Ñc G~a ácô°ûdG

∫Éée »a äÉcô°ûdG ºYOh ≥«Ñ£àdG á«∏ªY ≈dG É¡dÉ≤àfG øY ºæJ ÉgQÉÑàYÉH áæ°ùdG √òg

ø«∏¨°ûªdG ºYO ≈∏Y πª©dG ä~cCGh ™HGôdG π«édG áe~îd kÉ≤«Ñ£J áª¶fC’Gh äÉμÑ°ûdG õ«¡éJ

¢ùeÉîdG π«édG áe~N ∫ÉNOEGh É¡fh~ªà©j »àdG º¡à£°ûfCG êPÉªf ô««¨àd äÉe~îdG »e~≤eh

á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ¿ƒ°ùμjQEG ¬jODƒJ …òdG RQÉÑdG Qh~dÉH Iôcòe ,áæªbôdG ƒëf ∫ƒëàdGh

.äGQÉ≤dG ∞∏àîe »a á«YÉªàL’G

≥«Ñ£àdG ≈dG ∫É≤àfE’G
¢Vô˘©˘ª˘dG á˘«˘˘ª˘˘gCG i~˘˘e É˘˘e ¯

2018 ∫Gƒ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG

á˘ª˘«˘≤˘dG É˘eh º˘μ˘«˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

ø˘e É˘¡˘fƒ˘æ˘é˘J »˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG

?¬JÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN

∫Gƒ˘é˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG ¢Vô˘©˘ª˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j -

,É˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H kG~˘̆ ˘̆L á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆e

IQƒK ~¡°ûj …òdG ΩÉ©dG Gòg kÉ°Uƒ°üN

π«édG ∫ƒNO ™e ä’É°üJE’G ´É£b »a

,á«Yƒf á∏≤f ç~ëj ¿G ô¶àæªdG øe …òdG ¢ùeÉîdG

≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆fEG ,Ö°ùë˘̆ ˘̆a OGô˘̆ ˘̆aC’G IÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆ ˘a ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘d

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG AGƒ˘̆°S ,äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

Gòd ,áYÉæ°üdGhCG º«∏©àdG hCG »YGQõdG hCG »ë°üdG

»˘a Iô˘ª˘à˘°ùe IQƒ˘°üH á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘˘f

,º˘¶˘æ˘e π˘ª˘Y è˘eÉ˘̆fô˘̆H ∫Ó˘̆N ø˘̆e ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g

äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘˘dG …Ohõ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘e äGAÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘d ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘f å«˘˘˘˘M

§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dGh

.É«≤jôaCGh

ø˘Y á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ΩÉ˘©˘dG Gò˘g É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe âfÉ˘̆c ~˘̆bh

á˘∏˘Mô˘e ø˘e π˘≤˘à˘æ˘æ˘˘°S É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩGƒ˘˘YC’G

™«ªL ô«î°ùJ ™e ,≥«Ñ£àdG á«∏ªY ≈dG äÉjô¶ædG

CG~˘˘Ñ˘˘æ˘˘d É˘˘æ˘˘j~˘˘d Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eE’Gh äGQ~˘˘˘≤˘˘˘dG

π«édG áe~îd kÉ≤«Ñ£J áª¶fC’Gh äÉμÑ°ûdG õ«¡éàH

 .¢ùeÉîdG

¿ƒ°ùμjQEG áeÓY áª«b IOÉ©à°SG
»àdG πª©dG á«é¡æeh á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

äGô«¨àdG πX »a z¿ƒ°ùμjQEG{ ácô°T Ég~ªà©à°S

?ä’É°üJE’G äÉcô°T πNGO á∏°UÉëdG

âëJ I~j~L á«é«JGôà°SEG »°VÉªdG ΩÉ©dG Éæ≤∏WCG -

¿GƒæYTEGYRATHE FOCUSED BUSINESS ST

ø˘«˘∏˘̈ ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÓ˘N õ˘cô˘æ˘̆°Sh õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG …CG

,áªL äÉj~ëJ ¿ƒfÉ©j øjòdG äÉe~îdG »e~≤eh

,~FGƒ©dG IOÉjõd á∏j~H ¥ôW OÉéjEG Ω~Y ÉgRôHCGh

πª©dG êPÉªf ô««¨àd A’Dƒg ºYO ≈∏Y πª©æ°Sh

¢ùeÉîdG π«édG áe~N ∫ÉNOEGh É¡fh~ªà©j »àdG

π«édG ∫ÉNOEG ¿G å«ëH .áæªbôdG ƒëf ∫ƒëàdGh

IÉ˘˘«˘˘M »˘˘a kGô˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J ç~˘̆ ˘ë˘̆ ˘«˘̆ ˘°S ¢ùeÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘eh ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘WGƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

π«¡°ùJ ≈∏Y πª©«°S ¬fƒc äÉ°ù°SDƒªdGh

™˘̆ ˘e π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Yô˘̆ ˘°Sh ¢û«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG §˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f

,á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘NB’G

¿~ªdGh äÉe~îdG πjƒëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fCG √~˘̆ ˘cDƒ˘̆ ˘f ¿G ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j É˘̆ ˘eh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘cP ≈˘̆ ˘̆dG

IQƒ˘̆Kh I~˘̆j~˘̆L á˘̆∏˘̆Mô˘̆e ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ¿ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e

.IÉ«ëdG •ÉªfCG ô«¨à°S á«LƒdƒæμJ

z¿ƒ°ùμjQEG{ ácô°T iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

∞˘jô˘©˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG É˘æ˘à˘°SÉ˘«˘°S õ˘̆cô˘̆à˘̆à˘̆°ùa

É¡e~˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ô˘«˘KCÉ˘J i~˘ª˘H ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG

øY kÓ° a ,π° aC’G ƒëf É¡∏j~ÑJh º¡JÉ«M ≈∏Y

øe ôãcG òæe ¥Gƒ°SC’G »a Iô°VÉM ácô°ûdG ¿G

É˘ª˘c .IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘e~˘N ô˘̆aƒ˘̆Jh kÉ˘̆eÉ˘̆Y 140

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘a kGRQÉ˘̆ ˘̆ ˘H kGQhO …ODƒ˘̆ ˘̆ ˘J

.äGQÉ≤dG ∞∏àîe »a á«YÉªàLE’G

AÉæH IOÉYEG ≈∏Y ¢Uôëæ°S ≥∏£æªdG Gòg øeh

áaÉ°VE’ÉH ,É¡àª«b IOÉ©à°SGh ¿ƒ°ùμjQEG áeÓY

á˘˘«˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dG

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘eÓ˘˘Y õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÓ˘˘˘YE’Gh

,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a iô˘Ñ˘c äÉ˘MÉ˘é˘f ≈˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG •Gô˘î˘fGh ΩGõ˘à˘dEG ¿É˘ª˘˘°V ø˘˘Y kÓ˘̆° a

§˘£˘î˘dG ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d kÉ˘˘©˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘NGO

.áYƒ°VƒªdG¯
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ΩÉZQO ~ªëeh »Ñc G~a ,OƒÑY »fƒW :QÉ°ù«dG øe



É¡JGOGôjG â¨∏Hh .áÄªdG »a 5 ƒªæH ºgQO äGQÉ«∏e 8^2 …OÉëJ’G RÉ«àe’G ≥M º°üN ~©H 2017 ΩÉY øY äGQÉeE’G ä’É°üJEG ácô°ûd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â∏°Uh
¿ƒ«∏e 142 ø«côà°ûªdG I~YÉb »dÉªLEG ≠∏Hh ,áÄªdG »a 3 ƒªæH ∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 12^6 ≈dG ø«côà°ûªdG O~Y ™ØJQGh ,áÄªdG »a 3 …ƒæ°S ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 31^2

.áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH ájƒæ°S IOÉjR πãªj Ée ∑ôà°ûe
 zä’É°üJEG áYƒªée{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh…~jƒ°ùdG ~ªëe ≈°ù«YºNR ≈∏Y ®ÉØëdG »a É¡JQ~b ≈∏Y 2017 ΩÉY ∫ÓN ä’É°üJEG áYƒªée âægôH{ :

πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ä’É°üJE’G äÉcô°T RôHCG i~MEÉc ájOÉjôdG É¡àfÉμe õjõ©J ≈∏Y kÉe~b ô«°ùdG â∏°UGhh ,äÉMÉéædGh äGRÉéfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ,É¡dÉªYCG
áª«b ºj~≤J »a QGôªà°S’G »a ÉæJQ~b ≈∏Y ∫~j Ée ƒgh ,ä’É°üJE’G ´É£b ¬LGƒJ »àdG ,á«ªdÉ©dG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y …ƒ≤dG É¡FGOCG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,É¡H

.zAGƒ°ùdG ≈∏Y Éæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓª©d áaÉ° e
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe»dh~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY ídÉ°U»a ä’É°üJEG äÉÑãd ~«cCÉJ ƒg 2017 ΩÉY »a áYƒªéªdG ¬à≤≤M …òdG …ƒ≤dG AGOC’G{ :

¿Éμa .ä’É°üJE’G ´É£b »a I~YÉ°üàªdG äGô«¨àdG øY kÓ° a ,á«ªdÉ©dG áMÉ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG ,á«eÉæàªdG ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ∂dPh ,ÉgOƒYƒH AÉaƒdG
»àdG äÉ©ªàéªdG AGôKEG »a º¡°ùj ÉªH IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh ΩOÉ≤dG π«édG äÉe~N »a QÉªãà°S’G á∏°UGƒªH ôªà°ùªdG ÉæeGõàdÉH áeƒY~e ,á°Sƒª∏e èFÉàf øe √Éæ≤≤M Ée

.zá∏eÉ°ûdG AÓª©dG áHôéJ õjõ©Jh É¡e~îf
ôeC’G ,äÉ©ªàéªdG ø«μªàd »ªbôdG πÑ≤à°ùªdG IOÉ«b{ ≈∏Y õcôJ áMƒªW ájDhôH I~j~L á«é«JGôà°SG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ä’É°üJG áYƒªée â≤∏WCG{ :±É°VCGh
≈dG kÉàa’ .z»bÉÑà°SG πμ°ûH ÉæFÓª©d IQƒ£àªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG ºj~≤Jh ,á«ªdÉ©dG á«ªbôdG äGQƒ£à∏d á©jô°ùdG ÉæàHÉéà°SG »a ÉæJGQ~b Oh~M ™aQ øe Éææμe …òdG
QÉμàHEÓd áªî° dG äGQ~≤dG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ øe ä’É°üJG øqμªj Ée ,√ÉéJ’G Gòg »a á«é«JGôà°SG Iƒ£N ~©j 2017 ΩÉY ∫ÓN zQÉμàHE’G õcôe{ AÉ°ûfEG ¿G{

.zä’É°üJEG AÓªY ™«ªL ∫hÉæàe »a íÑ°üàd ,á«ªbôdG IÉ«ëdG ø«μªJ »a √QhOh ,»ªbôdG

 zä’É°üJG{zÉæ«e{ á≤£æe »a ä’É°üJ’G ´É£≤d zájQÉéJ áeÓY iƒbCG{ Ö≤d ≈∏Y π°üëJ

:»dh~Ñ©dG ídÉ°U ¢S~æ¡ŸGIôμàÑªdG á«ªbôdG äÉ°üæªdG »a ÉfQÉªãà°SG ≈dG Oƒ©j ÉæbƒØJ

 zä’É°üJG{ â∏°üMTETISALAá∏≤æàªdG ä’É°üJE’G áª¶fC’ »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN
πÑb øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ä’É°üJ’G ́ É£≤d zájQÉéJ áeÓY  iƒbCG{ IõFÉL ≈∏Y
É¡àª«b π°üàd áÄªdG »a 40 â¨∏H áÑ°ùæH ájQÉéàdG É¡àeÓY áª«b IOÉjR ~©H ∂dPh z¢ùææjÉa ~fGôH{ ádÉch

.Q’hO äGQÉ«∏e 7^7 ≈dG
 á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ ≈˘̆∏˘̆Y zä’É˘̆°üJG{ äRÉ˘̆M É˘̆ª˘̆cAAAäÉ˘e~˘î˘d ~˘«˘Mƒ˘dG Oqhõ˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆d ,

 .á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY15 iƒbCG ø«H á≤£æªdG »a ä’É°üJ’G
 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG º˘q∏˘°ùJh»dh~Ñ©dG ¬∏dG~Ñ˘Y í˘dÉ˘°U¢ù«˘Fô˘dGh ¢ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘˘e

 .ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh ∫ÉªYC’G º««≤J ¿hDƒ°T »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG z¢ùææjÉa ~fGôH{ ádÉcƒd …ò«ØæàdG
 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh»dh~Ñ©dGá≤£æe »a záª«b ôãcC’G ájQÉéàdG áeÓ©dG{ ≈∏Y É¡dƒ°üëH zä’É°üJG{ ôîØJ :

øe ∫É≤àf’G øe É¡æqμªJ ~©H ä’É°üJG Iô«°ùe »a kÉª¡e kGRÉéfEG ~©j Ée ƒgh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
Iô«¡°ûdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¢ ©H ∂dòH RhÉéàæd ,§≤a I~MGh áæ°S ∫ÓN ≈dhC’G áÑJôªdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG
∫ƒëàdG ø«μªJ »a á∏°UGƒàªdG ÉfOƒ¡L ≈dG √Éæ≤≤M …òdG ¥ƒØàdG Gòg iõ©jh .»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y
kÓ° a ,IôμàÑªdG á«ªbôdG äÉ°üæªdG »a QÉªãà°S’G ôÑY ¥Gƒ°SC’G »a Éæà«°ùaÉæJh Éf~LGƒJ õjõ©Jh ,»ªbôdG

.ájQÉéàdG áeÓ©∏d A’ƒdGõjõ©Jh AÓª©dG ™e πYÉØàdG ø«°ùëJ ±~¡H áYƒªéªdG äÉcô°T ø«H QRBÉàdG ≥«≤ëJh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉéàdG áeÓ©dG ô°ûf äGQOÉÑe øY
á«eÉæàªdG ¥Gƒ°SC’G äÉLÉ«àMG ™e ™jô°ùdG ∞q«μàdG »a É¡JQ~b ≈∏Y kIhÓY ,AÓª©dG áe~N »a IôμàÑªdG É¡à«é«JGôà°SG π° ØH ä’É°üJ’ ájQÉéàdG áeÓ©dG áª«b âªfh
ájQÉéàdG áeÓ©dG ô°ûf »a áëLÉædG É¡JGQOÉÑe ∂dòch ,¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ø«μªJ »a ä’É°üJG ¬H Ωƒ≤J »àdG …OÉ«≤dG Qh~dGh ,I~YÉ°üàªdG á«ªbôdG äGQƒ£àdG πX »a

 .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y
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IõFÉ÷G º∏à°ùj ‹h~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY ídÉ°U ¢S~æ¡ªdG QÉ°ù«dG øe

 ìÉHQCGzä’É°üJEG{áÄªdG »a 5 ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 8^2 ≈dG ™ØJôJ äGQÉeE’G

 :»dh~Ñ©dG ídÉ°U

ÉæJGQ~b Oh~M Éæ©aQ

ÉæàHÉéà°SG ‘

á«ªbôdG äGQƒ£à∏d

á«ªdÉ©dG

:…~jƒ°ùdG ≈°ù«Y

QGôªà°S’G ≈∏Y IQ~b

Ë~≤J »a

áaÉ° e áª«b

Éæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓª©d



Aircraft
Chartering
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Aircraft
Managment

MaxMaMaMaxMaximimimiimiim zeze ze htht ououtthhehe va valuelue ofof ow ownerner's s airaircracraft ft assassetet witwithoho
thethe da day ty to do day ay chachallelengenges oof af aircraft management and ooperperatiationon

Maximize the value of owner's aircraft asset without
the day to day challenges of aircraft management and operation



É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 46

zƒμ∏àH{ äGOGôjEG2017 ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e1^006 ≈dG ™ØJôJ

á«é«JGôà°S’G Éæà£N ò«ØæJ ƒëf kÉe~b »° ªf :áØ«∏N ∫BG ~ªëe ï«°ûdG

zƒμ∏àH{ á˘Yƒ˘ª˘é˘e â≤˘≤˘M
TELCOB A»```````a kGƒ``````ª˘̆ ˘̆f

áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH É¡JGOGôjG
2017 á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡æH
¿ƒ˘«˘∏˘˘e 379^4 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d
1^006^4) »˘æ˘jô˘ë˘H QÉ˘æ˘̆jO

 .(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
ìÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HQC’G â©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JQGh
áÑ°ùæH áYƒªéª∏d á«∏«¨°ûàdG
AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a 2
~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘J è˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H ∞˘̆˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆J

 .(Q’hO ¿ƒ«∏e 21^5)  QÉæjO ø«jÓe 8^1 â¨∏H »àdG øjôëÑdG zƒμ∏àH{ `d …QÉ«àN’G ø«ØXƒªdG
 ï«°ûdG zƒμ∏àH{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √òg »aháØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ~ªëeπ°UGƒf{ :

¬«a ™àªàJ …òdG âbƒdG »a ,á«é«JGôà°S’G Éæà£N ò«ØæJ ƒëf kÉe~b »° ªfh ÉædÉªYCG »a …ƒb Ω~≤J ≥«≤ëJ
øY ∂«gÉf ,ájƒb ø«côà°ûe I~YÉbh áæ«àe ¢ù°SCGh äÉeƒ≤e øe ¬μ∏àªJ Ée π° ØH RÉàªe ™°VƒH áYƒªéªdG
»a Iô≤à°ùªdG ô«Z ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ∫GõJ ’ ¬fCG ’EG .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¥ƒØàªdG É¡FGOCG
RhÉéJ øe É¡æ«μªàd É¡d ΩRÓdG ºY~dG ºj~≤J »a kG~¡L ôNq~f ’ »àdG á«dh~dG ÉædÉªYCG ¢ ©H ≈∏Y ôKDƒJ á≤£æªdG

.záÑ©°üdG á∏MôªdG √òg
≈∏Y áYƒªéªdG â¶aÉM å«M ,kÓ©a ôªãJ äCG~H ~b áã«ãëdG ÉfOƒ¡L iQCG ¿CG »f~©°ùj{ :±É°VCGh
áæ°ùdG äÉ©jRƒJ QGôZ ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQCG ™jRƒJ øe Éææμªj …ƒb …~≤f ™°Vh
áYƒªée πÑ≤à°ùªH πFÉØàe »æfEG á≤ãH ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG ,2018 ΩÉ©dG »a kÉe~ob »° ªf Éªæ«Hh .á≤HÉ°ùdG
™àªàj …ò«ØæJ l≥jôah áªμëe á«é«JGôà°SG Éæj~d PEG ,á«∏édGh áë°VGƒdG ¬HÉÑ°SCG ¬d ∫DhÉØàdG Gògh .ƒμ∏àH
ƒ˘ª˘æ˘dG á˘∏˘é˘Y ™˘a~˘J ¿CG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e I~˘j~˘L äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘˘e á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘eh ,á˘˘≤˘˘jô˘˘Yh á˘˘©˘˘°SGh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘H
≈∏Y ßaÉëf »c ¿B’G ≈àM ìÉéf øe √Éæ≤≤M Ée ≈∏Y AÉæÑdG ≈dEG ™∏£àf ,¬«∏Yh .áYƒªéª∏d »∏Ñ≤à°ùªdG

.zÉ¡H ôîØf I~FGQ á«æWh ácô°ûc ,ƒμ∏àH áfÉμe
 zƒμ∏àH{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe…hÉæM ÜÉ¡jEG»a zƒμ∏àH{ áYƒªée â≤≤M{

øe kÉ«∏L ô¡¶j Ée ƒgh ,á≤£æªdG »a á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG äÉj~ëJ øe ºZôdÉH I~«L èFÉàf 2017 ΩÉ©dG
»a 3 áÑ°ùæH kGƒªf â∏é°S å«M ,ÉgòØæJ »àdG ôjƒ£àdGh ∫ƒëàdG èeGôHh …ƒ≤dG »dÉªdG É¡FGOCG ∫ÓN
»a ÉædÉªYCG AGOCG Iƒb ≈dG »°SÉ°SCG πμ°ûH ƒªædG Gòg iõ©jh .»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e äGOGôjE’G »a áÄªdG
äÉe~Nh á«ªbôdG ÉæJÉe~N kG~j~ëJh äGOGôjE’G QOÉ°üe ´ƒæJ ≈dG ∂dòch ,∞j~dÉŸGh ¿OQC’Gh øjôëÑdG

.z¢ jô©dG ¥É£ædG

zÉjÉ"CG{Ö°üæªd »ª°SÉ≤dG áªYÉf áî«°ûdG »bôJ

á«dÉª°ûdG äGQÉeE’Gh »HO »a ΩÉY ôj~e

 zÉjÉ"CG{ ácô°T âbQAYAVA áî«°ûdG»ª°SÉ≤dG áªYÉf≈dEG
≈dƒàà°S å«M .á«dÉª°ûdG äGQÉeE’Gh »H~d ΩÉY ôj~e áLQO

»ª°SÉ≤dGá≤£æªdG »a ø««°ù«FôdG AÓª©dG ™e ¿hÉ©àdG ΩÉ¡e
.á«LÉàfE’Gh QÉμàHE’G äÉjƒà°ùe ™aQ »a áªgÉ°ùª∏d

»a zÉjÉ"CG{ ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf  ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah

 É«côJh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG»fÉg …OÉaøY ÖbGôf{ :

»æÑJ ƒëf á«dÉª°ûdG äGQÉeE’Gh »HO IQÉeEG ≥∏£æJ ∞«c Öãc

§˘̆≤˘̆a ¢ù«˘̆d ,»˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ́ G~˘̆HE’Gh QÉ̆˘μ˘̆à˘̆HE’G äÉ̆˘ë˘̆«˘̆°U ç~˘̆˘MCG

ô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e Üƒ˘̆∏̆˘°SCG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆d ø˘̆μ˘̆dh ¢SÉ̆˘æ˘̆dG äÉ̆˘LÉ̆˘«˘̆˘à˘̆˘MG á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘ª˘̆˘d

É«LƒdƒæμàdG ºdÉY Éæd É¡Ø°ûμj »àdG äÉbƒ©ªdG áaÉc ≈£îàj

 áî«°ûdG QÉ«àNG ¿Éc Gòd .ô«¨àªdGáªYÉfIOÉ«b ≈∏Y É¡JQ~≤d

ÖcGƒ˘̆ª˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûdÉ̆˘H á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG zÉ̆˘jÉ̆˘"CG{ §˘̆£˘̆Nh äÉ̆˘¡˘̆˘Lƒ˘̆˘J

øª° à°S Éªc ,á«é«JGôà°S’G á≤£æªdG √òg äÉ©∏£Jh á«gÉªd

ºYO πLCG øe zÉjÉ"CG{ ¬H º¡°ùJ …òdG Qh~dG ájQGôªà°SG ÉgQh~H

 .zá«ªbôdG áeƒ¶æªdG äÉfƒμe

 áî«°ûdG äQÉ°TCG É¡à¡L øe»ª°SÉ≤dG áªYÉf¿CG ≈dEG ,

áHÉãªH á≤£æªdG √òg »a áª«μëdG IOÉ«≤dG äÉ©∏£Jh iDhQ

.É¡d ΩÉ¡dEG

 zôJÉe ∑QGO{ ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûJRSAÉ¡JÓ«∏ëJh äÉfÉ«ÑdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh ô«Ø°ûàdG ä’Éée »a É¡JG~éà°ùe ¢Vô©Jh áãdÉãdG Iôª∏d »fhôàμdE’G øeCÓd

 zôJÉe ∑QGO{ âæ∏YCGTTERDARK MAôªJDƒe »a É¡àcQÉ°ûe øY ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a Égô≤eh »fhôàμdE’G øeC’G ∫ƒ∏M »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ,
) ¬jEG ¢SEG QBGRSA .ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°ùH ¿ƒμ°Sƒe õcôe »a 2018 (πjôHCG) ¿É°ù«f 20 ≈dEG 16 øe ΩÉ≤«°S …òdGh »fhôàμdE’G øeCÓd I~ëàªdG äÉj’ƒdG (

Éªc ,(ø«°ûJ ∑ƒ∏H) áYRƒªdG äÉfÉ«ÑdG ~YGƒbh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh áæeB’G ä’É°üJ’Gh ô«Ø°ûàdG πª°ûJ ,áYƒæàe ä’Éée »a É¡JGQÉμàHG ç~MCG zôJÉe ∑QGO{ ¢Vô©à°Sh
.á«fhôàμdE’G á«æeC’G áfÉ°üë∏d á°UÉîdG É¡à°üæe ácô°ûdG ¢Vô©à°S

.ºdÉ©dG »a »fhôàμdE’G øeC’G ™ªàée øe CGõéàj ’ Aõéc É¡àfÉμe ï°Sôj Ée ,º¡ªdG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a ôJÉe ∑QGO É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG »dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ùdG »g √ògh
∞JÉg ìôW ~Yƒe øY ¿ÓYE’G ∂dP »a ÉªH ,É¡j~d á«∏«¨°ûàdGh á«é«JGôà°S’G äGQƒ£àdG ºgCG ≈∏Y Aƒ° dG ácô°ûdG §∏°ùà°Sh

 ºJÉcPhoneTIM™ KA.ºdÉ©dG »a kÉæeCG ôãcC’G á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G äÉ«éeôH º≤Wh »còdG ∞JÉ¡dG ƒgh ,¥Gƒ°SC’G »a
≈∏Y õcôj …òdGh »ãëÑdG É¡ª°ùb äÉWÉ°ûf õjõ©J øY …QÉédG ΩÉ©dG øe ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YCG ~b ôJÉe ∑QGO âfÉch
åëÑJ »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »Øa .áe~≤àªdG çÉëHC’Gh ,ºμdG á«æ≤Jh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG :á«°ù«FQ ä’Éée áKÓK
äGQƒ£J »a åëÑ∏d á«aÉ°VEG OQGƒe â°ü°üoN Éªæ«H ,ádB’G º∏©Jh ,É¡JÓ«∏ëJh Iô«ÑμdG äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Y »a ácô°ûdG

.ºμdG äÉ«eRQGƒNh á«ªμdG áÑ°SƒëdG äÉ≤«Ñ£Jh
øY ~jõJ áÑ°ùæH ø«ØXƒªdG O~Y Éªf å«M ,á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y kGô«ãc ôJÉe ∑QGO ácô°T â©°SƒJh
¬jEG ¢SEG QBG ôªJDƒe »a RQÉÑdG ÉgQƒ° M øe ácô°ûdG ~«Øà°ùà°Sh .√~Mh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %50

)RSAøª°V äGôÑîdG π° aCG ÜÉë°UCG ÜÉ£≤à°SG »a É¡«YÉ°ùe ºY~d »fhôàμdE’G øeCÓd á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG (
.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a Ég~¡°T »àdG ƒªædG Iô«°ùe π°UGƒj ¿CG ™bƒàj …òdGh ,2018 ΩÉ©d É¡j~d ∞«XƒàdG èeÉfôH

…hÉæM ÜÉ¡jEG

ƒμ∏àH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ~ªëe ï«°ûdG

ƒμ∏àH ¢ù«FQ



For more information:
Call (+973) 1756 2500         
Email info@damana.com   
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o Cumulative 5G enabled industry digitalization revenues for IoT in the
Middle East and Africa in % Energy & Utilities: 19% 
o Manufacturing: 19% 
o Health Care: 13%  
o Public Safety: 12% 
o Public Transport: 9% 
o Media & Entertainment: 9% 
o Automotive: 8% 
o Financial Services : 6% 
o Retail: 4% 
o Agriculture: 1% 

Even though IoT is still in its infancy throughout many parts of Middle

East and Africa, there are still examples of how it has helped improve

livelihood of communities and industries in the region. For instance: 

- In Turkey, smart agriculture initiatives have been ongoing since 2011,

and similar initiatives are now ongoing in parts of Africa. 

- The Saudi Arabian market has been exploring remote monitoring of

oil wells and making temporary networks available in cases of disas-

ters. 

- In South Africa, Narrowband IoT (NB-IoT) technology will serve the

region’s diverse needs, opening up new revenue streams as a result

of industrial digitalization and improving standards of living in relevant

countries. 

* what’s your 5G agenda for the year 2018?

- Our primary focus is to put our customers at the centre of everything

we do. Today, their priorities are as follows: 

(a) Relentless Efficiency: Our priority is to work with our operator cus-

tomers to accelerate 5G use cases, assist in the smooth transition to

5G, and work along with them to manage capacity growth. 

(b) Digital Experience: We will deliver for our partners’ automated and

cost-effective operations with programmable networks for faster time-

to-market and optimize network performance to radically enhance cus-

tomer experiences. 

(c) New Revenue Streams: We will work with operators to innovate

and optimize on emerging business opportunities, connectivity ser-

vices, and platforms to support growth of IoT. 

* How much would your company invest in 5G this year?

- Investment in R&D is not a destination, but an ongoing journey.

Technology Innovation and leadership has always been a priority for

us at Ericsson, and this is something we believe will sustain us in a

dynamic marketing environment. While we can’t divulge details,

Ericsson has recently secured credit facilities worth $370 million – and

these new funds, beyond strengthening and providing financial flexibil-

ity, will be used to support R&D activities to further develop 5G and

other mobile innovations. 

5G is a system solution which combines

several radio-access technologies

* As we move closer to the 5G standards, which are the obstacles

you see on the way that would need to be handled in order to

leverage the complete potential of 5G?

- Rather than obstacles, one should focus on the
opportunities associated with large scale 5G
implementation. We are lucky, to say the least, to
be actively involved in the transformation that is
upon us. The challenge in the race to 5G is facing
three simultaneous scenarios – multi-standard,
multi-brand and multi-layers. Driving synergies,
integration and scalability in the face of these sce-
narios will continue to be a challenge that will
require consistently innovative solutions and
offerings. 
The reality is that new types of connected devices,

from electricity meters to cars to household appliances, will be sup-
ported by mobile networks. Future mobile broadband users will expect
“unlimited performance” – up to multiple Gbps in some cases and hun-
dred Mbps generally available – to the point that traffic volumes can be
up to 1000 times greater than what we see today. The IoT and large
scale introduction of communicating machines will put many diverse
requirements on the network in terms of latency, battery consumption,
device cost, and reliability. 
5G will expand into new deployment scenarios, for example – ultra-
dense deployments, where the distance between network access
nodes may be as small as a few meters, to meet extreme data rates
and capacity requirements. 
The combination of extreme reliability and ultra-low latency poses an
interesting challenge. Reliability requirements are very tough in indus-
trial communication applications and for societal functions like smart
city management and traffic safety. For example, ultra-low latency is
needed for some traffic safety  in industrial control applications, which
will require trade-offs and design choices than differ from those made
for today’s mobile broadband systems. 
Network energy efficiency will remain very important in the future and
will continue to be a key requirement. Moreover, greater spectrum will
be needed to improve service levels in the wide area. 

* How long would the wait be for the commercialisation of 5G?

The big question- when is 5G coming for real?

- We don’t speculate on this and to be honest, it would be difficult to
provide a concrete timeframe, as 5G commercialization will entirely
depend on market dynamics and maturities of the ecosystem in gen-
eral. However, what is heartening to note is the fact we are not too far
off from this reality.  According to Ericsson’s 5G Readiness Survey
published in October 2017, 78% of respondents were involved in 5G
trials in 2017 as compared to 32% in 2016. Furthermore, 28% of
respondents expect to deploy 5G in 2018. The survey also revealed
that operators have further developed their business strategies for 5G
services, looking beyond the consumer segment to foresee opportuni-
ties in the enterprise and industrial segments as well. 
The top three industry sectors that were highlighted by survey respon-
dents were media and entertainment, automotive, and public transport;
but many also ranked healthcare as well as energy and utilities among
the most attractive sectors for 5G applications. A clear majority of
respondents believe that Internet of Things will play an important role
and that third-party collaboration will be essential in this context.

* What would be the biggest breakthrough of 5G in your opinion? 

- Many use cases are currently being evaluated in the areas of haptic

technology, Remote and Artificial Intelligence, and many more. From a

technical standpoint – last year Ericsson with IBM research saw the

development of an integrated circuit with a phased array antenna mod-

ule that operations on the 8GHZ spectrum band to be used in 5G base

stations. mmWave bands allow for speeds that are more than 10 times

faster than the frequencies used currently for devices. All this means

that new use cases spanning human-machine interaction, smart home

devices, and connected cars will depend on innovative technologies

that will bring the promise of faster data rates, broader bandwidth and

longer battery life to reality. 

In our view, 5G is a system solution which com-

bines several radio-access technologies. Existing

mobile broadband technologies, primarily HSPA

and LTE, will continue to evolve. They will provide

the backbone of overall radio-access solutions

beyond 2020, and we will see new complementary

radio-access technologies for specific use cases.

Smart antennas and more spectrum – including

higher frequencies and improved coordination

between base stations – will be important compo-

nents to the successful and sustainable implemen-

tation of 5G.
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Chafic Traboulsi 
(Head of Networks for Ericsson Middle East and Africa):

5G is the next-generation technology that all
regions are waiting for

5
G technology is the digital transformation that all regions

are waiting for. It is the next-generation technolgy, and

Ericsson is tirelessly working with partners & operators to

further develop 5G & other mobile innovations, despite the

challenges being faced which require consistent innovative

solutions & offerings.

Chafic Traboulsi, Head of Networks for Ericsson Middle East

and Africa who throughout his career managed large accounts

that required specific attention & major turnarounds. He has

built & improved customer relations with every new

assignment and managed relations through very diverse

cultural situations.

Below is the interesting whole story that Mr. Chafic tells

about 5G.  

* With the first 5G NR standard in place, what can we look forward

to in terms of 5G development in the coming months?

- The pace at which business use cases are being visualized, concep-
tualized, and constructed today is quite phenomenal. 5G use cases
will include faster and more robust high-speed mobile broadband and
video everywhere, a proliferation of connected sensors to support IoT
implementation, and everything from driverless buses to remote
surgery to immersive augmented reality. 
- We can all agree that 5G is the future. It is estimated that by 2023,
there will be more than 9.1 billion mobile subscriptions and 1.5 billion
cellular IoT devices relying on mobile networks worldwide. In order to
support this immense demand and the necessary speed of services,
operators will continuously strive to improve capacity, quality and func-

tionality of their networks at one end while looking at ubiquitous digital
transformation initiatives to deliver innovative services and customer
experience on the other end. 
- In line with this pressing agenda, Ericsson is tirelessly working with
partners and operators to address impending market realities. In a bid

to augment the business potential of 5G, Ericsson has introduced the
world’s first 5G NR Radio – featuring 64 transmit and 64 receiving
antennas enabling 5G plug-ins for both Massive MIMO and Multi-User

MIMO. We’ve also added Gigabit LTE and Cloud RAN - new LTE soft-
ware and hardware solutions that leverage key 5G technology con-
cepts operators can deploy in today’s network to improve both perfor-
mance and efficiency while preparing for largescale 5G adoption. 
- In the coming months, we will see more operators begin trials that will
bring essential 5G technology concepts to existing cellular data networks.

* How would you describe the readiness of the MEA operators in

terms of 5G?

- The MEA region is vast and each market has its own unique dynam-
ics at play. With that said, one thing that can be vouched for is the core
connectivity which will still drive the majority of operators’ income, and
the future of connectivity will remain central to operators’ strategies

moving forward. Operators in advanced markets will seek to drive the
digitalization agenda and create new revenue streams. Operators in
emerging markets will seek to increase competitiveness by building on
capabilities and striving for more streamlined efficiencies by marking
transitions to the cloud for infrastructure and OSS / BSS operations.
Operators in optimizer markets will look towards network upgrades to
expand and provide new and improved services to customers through
the use of small cells, network densification, and enhanced fibre uti-
lization to improve spectrum efficiency. 

We put our customers at the centre
of everything we do

* In your opinion, which use cases of 5G would be most popular

in the MEA market? 

- Cellular IoT connections in the Middle East and Africa are expected
to grow from 35 million in 2017 to 159 million in 2023 – a CAGR of
around 30 percent. As the world becomes more connected, industries
are experiencing an ICT-driven transformation, creating new revenue
opportunities for ICT players. Cumulative revenue in the Middle East
and Africa is predicted to reach USD 242 billion through 2026. 
- 5G will be an important technology in growing industrial digitalization,
particularly for use cases dependent on ultra-low latency and high reli-
ability. This presents an opportunity for service providers that are ready
to explore revenue streams addressing B2B2X industry players. 
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I~éH QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a GƒcQÉ°T ádhO 18 øe ¢VQÉY 400

ájOƒ©°ùdG »a QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e ºààNG
THE BIG 5 SAUDIäôªà°SG »àdGh ¬JÉ«dÉ©a

õcôe »a »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 8 ≈àM 6 øe
.äÉ«dÉ©ØdGh äÉj~àæª∏d I~L

¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘j ¢VQÉ˘Y 400 ¬˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H ∑QÉ˘°Th
8kÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°SQ kG~˘̆˘̆˘°ûM ¬˘̆˘̆˘MÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘aG ~˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆°Th á˘̆˘̆˘̆dhO 1

∫ÉLQ øY kÓ° a ,iƒà°ùªdG ™«aQ kÉ«°SÉeƒ∏HOh
π˘Ø˘ë˘dG ±qô˘°T å«˘M ,ø˘«˘ª˘à˘˘¡˘˘ª˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G
»a ájOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

 I~˘˘˘˘˘˘˘LΩÉ˘˘°ùÑ˘˘dG ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ΩÉ˘˘°ùH ø˘˘H OÉ˘˘˘jR,
 Qƒ˘˘˘˘˘° ë˘˘˘˘˘˘H»˘ë˘LGô˘dG ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ∞˘˘jô˘˘°ûdG

 »˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dC’G ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG π˘̆˘̆˘°üæ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dGhô∏ ˘̈«˘°S ô˘̈ ˘dƒ˘g

 »côàdG π°üæ≤dGhá°Tƒæe ∞cÉY.

áª≤dG äG~©e ™æ°üe ìÉæL πNGO ¬JÉYÉªàLG ~MCG ∫ÓN ∞jô°ûdG øªMôdG ~ÑY á«YÉæ°üdG πeGõdG ìÉæL πNGO ΩÉ°ùÑdG OÉjR πÑ≤à°ùj QÉ°üf »HôM ΩÉ°ùM

 …QƒªëdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

 - áæ«æ°S ƒHCG ô°UÉf ¢S~æ¡ŸGhSPS

πeGõdG äÉLƒàæe ôNBG ìô°ûj …~«HõdG ΩÉ°ùH

π≤ædGh IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d

áØ«∏ÿG º«gGôHG ~°TGQ ¢S~æ¡ªdG

AMAMAH STEELYAL

 πªY ≥jôaLIEBHERRSAUDI

 ΩÉ°ùÑdG OÉjR πÑ≤à°ùj ~eÉM ±QÉY ~ªëe

 ¿ÉcQCGTICRETELA ΩÉ°ùÑdG OÉjR ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj

 äÉYÉªàLE’G ~MCG ∫ÓN π«∏N ôeÉ°S ¢S~æ¡ªdG

SAUDI BITUMEN IND.

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50

 ¢ûjhÉL ~ªëe ,¢ûjhÉL ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe

 ¿É«æ«gÉ°T QGõfhAL GROUPHARW



COME AND SEE at Beirut Boat – Beirut Marina, Zaitunay Bay – from 9th to 13th May 2018

INNOVATION
WE MAKE IT ABSOLUTE
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 +961 9 225970 / +961 3 250070 
info@yacht-vision.com
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:∞jô°ûdG øªMôdG ~ÑY

Qƒ£J äÉj~ëàdG RôHCG

´GƒfCG Qƒ¡Xh AÉæÑdG

á«æHC’G øe I~j~L

Iõ«ªªdG á«còdG

QÉ©°SC’Gh áeG~à°S’ÉH

á° ØîªdG

:º«g~dG ~ªMCG

¢ù°SCG ≥ah πª©f

Iõ«ªàe ô«jÉ©eh

IOƒédG áª¶fCÉH á£ÑJôe

É«LƒdƒæμàdGh á«ªdÉ©dG

á°UÉîdG áãj~ëdG

á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdÉH

¥Gƒ°SCÓd AGôKEGh á«ªdÉ©dG äÉYÉæ°üdG ±É°üªd á«æWƒdG áYÉæ°üdÉH AÉ≤JQG áª≤dG äG~©e ™æ°üe

IOƒédG áª¶fCÉH á£ÑJôe ô«jÉ©e
á«ªdÉ©dG

?áª≤dG äG~©e ™æ°üe øY áëª∏H Éæd πg ¯

»a áª≤dG äG~©e ™æ°üe ¢ù«°SCÉJ ºJ -

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H äò˘NCG á˘£˘«˘°ùH á˘°TQƒ˘˘c 2000 ΩÉ˘˘Y I~˘˘L

É˘ª˘f ~˘bh .ô˘NB’G ƒ˘∏˘J kG~˘MGh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y …QÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘J ™˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üe ≈˘̆ ˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘LQ~˘̆ ˘̆ ˘d

øFÉμe áYÉæ°U »a »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG

É¡°übh ¿OÉ©ªdG π«μ°ûJh É¡JG~©e ~jQƒJh ∑ƒ∏ÑdG

¿OÉ˘©˘ª˘dG ´Gƒ˘fCG ™˘«˘ª˘L ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh É˘˘¡˘˘à˘˘aô˘˘NRh

á≤£æªdG »a á«ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh ø˘FÉ˘μ˘ª˘dG ç~˘MCÉ˘H

¢ù°SCG ≥˘̆ah ™˘̆æ˘̆°üª˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆jh .I~˘̆ ˘L á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG

á«ªdÉ©dG IOƒédG áª¶fCÉH á£ÑJôe Iõ«ªàe ô«jÉ©eh

äÉ˘YÉ˘æ˘°üdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dG π˘° aCÉ˘˘Hh á˘˘∏˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘dG

á˘̆ª˘̆¶˘̆fCÉ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆ ˘°üdG ä’B’G ç~˘̆ ˘MCGh

»˘ah .»˘dB’G Ö°SÉ˘ë˘dG á˘£˘°SGƒ˘H »˘ª˘˘bô˘˘dG º˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘dG

É˘˘æ˘˘bGƒ˘˘°SCG ¬˘˘J~˘˘¡˘˘°T …ò˘˘dG ~˘˘jGõ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG  Aƒ˘˘˘°V

≈dG kÉªFGO Éæ«©°S ,Ö∏£dG ¥É£f ™°SƒJh á«∏ëªdG

É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘≤˘K É˘æ˘à˘ë˘æ˘e »˘à˘dG É˘æ˘ª˘«˘b ~˘«˘Wƒ˘Jh ~˘«˘˘cCÉ˘˘J

,É˘æ˘JÉ˘jƒ˘dhCG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘∏˘˘¨˘˘°ûj ø˘˘jò˘˘dG

á«æWƒdG äÉcô°ûdG iôÑμH ÉæWÉÑJQÉH Éfõq«ªJ å«M

á«Hô©dG áμ∏ªª∏d á«àëàdG á«æÑdG AÉ°ûfEG »a á∏eÉ©dG

,ø˘«˘Ø˘jô˘°ûdG ø˘«˘eô˘ë˘dG »˘̆a kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

»˘a ¿OÉ˘©˘ª˘dG π˘«˘μ˘°ûJh á˘˘aô˘˘Nõ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG É˘˘æ˘˘e~˘˘bh

á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhôd áÑcGƒe I~j~édG äÉ©°SƒàdG

ôjƒ£Jh åj~ëàH Éæªb å«M ,2030 ájOƒ©°ùdG

Ö∏˘W Ö°ùë˘H á˘«˘dÉ˘Y á˘˘ª˘˘«˘˘b äGP äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e êÉ˘˘à˘˘fEGh

ø˘e AÓ˘ª˘Y É˘æ˘j~˘dh .á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dGh á˘«˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

,É«≤jôaCG ∫Éª°T »a kÉÑjôb ™°Sƒàæ°Sh ¿ÉªoYh øª«dG

.¥Gô©dGh ¿OQC’G

AÉæÑdG Qƒ£J …~ëJ
¢Vô©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ¯

?QÉÑμdG á°ùªîdG

,Qƒ˘˘˘˘˘° ë˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûe »˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘J -

¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dG ¿G kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN

É˘æ˘ª˘¡˘j Gò˘d ,á˘«˘∏˘ë˘e á˘YÉ˘æ˘°U Ω~˘≤˘̆f ø˘̆ë˘̆fh á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG

kÓ° a ,É¡˘«˘∏˘Y Aƒ˘° dG §˘«˘∏˘°ùJh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¢Vô˘Y

iôNC’G äÉcô°ûdG ™e AGQB’Gh QÉμaC’G ∫OÉÑJ øY

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG ≈∏Y ´ÓWE’Gh

±qô©àdGh AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG AÉ≤àdE’Gh ¥ƒ°ùdG

Oq~ëj ÉªH ,º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y Öãc øY

.kÓÑ≤à°ùe á«©°SƒàdG Éæ££N Éæd
?áª≤dG äG~©e ™æ°üe øFÉHR ºgCG ºg øe ¯

PEG É˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR º˘˘gCG ø˘˘e »˘˘g ∑ƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘fÉ˘˘°üe ¿EG -

»˘a 70 ≈˘dGƒ˘M ≈˘dG π˘°üJ á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘Y Pƒ˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG
»˘a É˘¡˘H ¿hõ˘«˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ¢üFÉ˘˘°üî˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμ°Vôà©J ~b »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe

∑É˘̆˘æ˘̆˘g PEG ,è˘̆˘à˘̆˘æ˘̆ ˘ª˘̆˘dG IOƒ˘̆˘L ƒ˘̆˘g É˘̆˘fõ˘̆˘«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆j É˘̆ ˘̆e Rô˘̆˘̆HCG -

¢ù«˘̆d ø˘̆μ˘̆d É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆˘f äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘e~˘̆˘≤˘̆˘j ¿ƒ˘̆˘°ùaÉ˘̆˘æ˘̆˘e

≈˘dG kÉ˘ª˘FGO ≈˘̆©˘̆°ùf É˘̆æ˘̆fG É˘̆ª˘̆c ,√ô˘̆aƒ˘̆f …ò˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dÉ˘̆H

AÉæÑdG Qqƒ£J ∂dP ≈dG ,ÉæFÓª©d äÉéàæªdG IOƒL äÉÑKEG
É˘̆æ˘̆fG É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,É˘̆æ˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J ~˘̆b »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆©˘̆˘j
õq«ªàà°S »àdG á«còdG á«æHC’G øe I~j~L kÉYGƒfCG ~¡°ûæ°S
»a Éæ©°SƒJ ,Éæg øe .á° ØîæªdG QÉ©°SC’Gh áeƒªj~dÉH

.ôãcCG IQƒ£àe ¥ô£H ∑ƒ∏ÑdG øFÉμe áYÉæ°U

2030 ájDhôd áÑcGƒe á£N
?πÑ≤à°ùªdG »a á«©°SƒàdG ºμ££N »g Ée ¯

õcôæ°S Gòd É¡°übh ¿OÉ©ªdG π«μ°ûàd ™æ°üe Éæj~d -
ÖcGƒàj ÉªH ,¿OÉ©ªdG ΩÉ¶f ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæà£N »a
π˘cÉ˘«˘¡˘dG ≈˘∏˘Y »˘fÉ˘Ñ˘ª˘̆dG ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J å«˘̆M ,2030 á˘̆jDhQ ™˘̆e
∞«XƒJ ≈∏Y áª≤dG äG~©e ™æ°üe êQO ~≤d .á«f~©ªdG
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H ¿OÉ˘©˘ª˘dG π˘«˘μ˘°ûJh á˘̆aô˘̆Nõ˘̆d ø˘̆FÉ˘̆μ˘̆ª˘̆dG ç~˘̆MCG
»ªbôdG ºμëàdG ΩÉ¶f ≈∏Y πª©J »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
øμªj »àdG ∫ƒ∏ëdG ™«ªL ô«aƒJh ,Üƒ°SÉëdG á£°SGƒH
π˘eÉ˘Y ô˘«˘aƒ˘à˘d äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a É˘¡˘̆«˘̆∏˘̆Y OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YE’G
Ö°SÉæàd ΩÉîdG OGƒªdG »a Q~¡dG π«∏≤Jh áØ∏μàdGh âbƒdG
»a ∫hC’G ™æ°üªdG q~©f å«M ,ÉæFÓªY äÉÑZQ ™«ªL
√ôcP ôj~édG .¿OÉ©ªdG π«μ°ûJh ~j~ëdG ¢üb »a I~L
,™Hôe ôàe ±’BG 10 ≈dGƒM ≠∏ÑJ Éæ©æ°üe áMÉ°ùe ¿G

 IOÉ˘̆˘¡˘̆˘°T ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¿ƒ˘̆˘∏˘̆˘°UÉ˘̆˘̆M ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆fhDAS»˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG
»˘à˘dG ø˘FÉ˘μ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘̆Lh ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG á˘̆eÓ˘̆°ùdGh IOƒ˘̆é˘̆dG
IOƒ˘é˘dÉ˘H á˘ahô˘©˘eh É˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dCG »˘̆a á˘̆©˘̆æ˘̆°üe É˘̆¡˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùf
∑ƒ∏ÑdÉH ¢UÉN º°ùb Éæj~d ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .áb~dGh
ø˘̆e kÉ˘̆é˘̆jõ˘̆e è˘̆à˘̆æ˘̆J å«˘̆ë˘̆H ,∫É˘̆eô˘̆dG π˘̆«˘̆°ùZh »˘̆˘fÉ˘̆˘cô˘̆˘Ñ˘̆˘dG
ìÓ˘̆˘̆eC’G ø˘̆˘̆e kÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆N kÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆«˘̆˘̆¶˘̆˘̆f á˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆î˘̆˘̆dGh âæ˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘°SE’G

.ÖFGƒ°ûdGh¯

 áª≤dG äG~©e ™æ°üe IQGOEG ™∏£àJ FACTORY EQUIPMENTAL QIMMA¥Gƒ°SC’G AGôKEGh á«ªdÉ©dG äÉYÉæ°üdG ±É°üªd á«æWƒdG áYÉæ°üdÉH AÉ≤JQE’G ≈dG

∫ÓN øe AÓª©∏d äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤J É¡aG~gCG ¢SCGQ »ah ,™ªàéªdG áe~Nh IOƒédGh ágGõædGh IAÉØμdGh ôjƒ£àdG º«b I~ªà©e á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG

.IOƒédG äÉjƒà°ùe π° aCG º¡d øª° j …òdG iƒà°ùªdÉH ™«ÑdG ~©Hh πÑb Ée äÉe~N ô«aƒJ

¬îjQÉJ øY áeÉY áëªd Ée~b zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ∑ôà°ûe åj~M »ah º«g~dG ~ªMCG …ò«ØæàdG ¬°ù«FQh ∞jô°ûdG øªMôdG ~ÑY ™æ°üª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

≈dG Ébô£Jh ,á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdÉH á°UÉîdG áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdGh á«ªdÉ©dG IOƒédG áª¶fCÉH á£ÑJôe Iõ«ªàe ô«jÉ©eh ¢ù°SCG ≥ah ¬∏ªY ≈∏Y GO~°Th ,A»° ªdG

Éeh QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG á«ªgCÉH ø«gƒæe ,2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhôd áÑcGƒªdGh ™æ°üªdG É¡«a ∑QÉ°T »àdG äÉ©°SƒàdGh ™jQÉ°ûªdG

I~j~édG ´GƒfC’G Qƒ¡X ™e AÉæÑdG Qƒ£J …~ëJ øjRôÑe ,AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG AÉ≤àdE’Gh ¥ƒ°ùdG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG ≈∏Y ´ÓWE’G ~«©°U ≈∏Y ¬ë«àj

 IOÉ¡°T ™æ°üªdG IRÉ«ëH øjôcòe ,á° ØîªdG QÉ©°SC’Gh áeG~à°S’ÉH Iõ«ªªdG á«còdG á«æHC’G øeDAS.á«YÉæ°üdG áeÓ°ùdGh IOƒédG »a á«ªdÉ©dG





äÉcGô°Th äÉ«bÉØJG
øe É¡fƒæéJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

¢VQÉ©˘ª˘dG »˘a á˘ª˘FG~˘dG º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N

?QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a kG~j~ëJh

»a QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ÉæàcQÉ°ûe -

á˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a É˘˘˘˘fOƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘KEG I~˘˘˘˘L

§˘∏˘°ùf É˘æ˘˘fG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh

äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Aƒ˘˘˘˘° dG

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘Ø˘˘°ûc ø˘˘Y kÓ˘̆° a .I~˘̆j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N äò˘˘Ø˘˘f »˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

~≤©æj zQÉÑμdG á°ùªîdG{ ¿ƒc πeÉc ΩÉ©d kGOÉ°üM

Gòg ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a

ÉæJGRÉéfEG ¢Vô©d áª¡e á°Uôa πμ°ûj ¢Vô©ªdG

áe~N »a áμ∏ªªdG ájDhQh ≥aGƒàj ÉªH ,Éæ©jQÉ°ûeh

.IOƒ©°ùdGh ø«WƒàdG

É¡H ºà∏NO »àdG áª¡ªdG äÉYhô°ûªdG RôHCG »g Ée ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

,á˘Yƒ˘æ˘à˘eh Iô˘«˘ã˘c ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘Y ¿Ó˘˘YE’G º˘˘J -
ø˘e kGO~˘Y äÉ˘Ø˘«˘μ˘ª˘∏˘d π˘eGõ˘dG á˘˘cô˘˘°T ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘e
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ΩÉ˘e~˘dGh π˘«˘Ñ˘é˘dG »˘˘a äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G

AÉ°ûfE’ äÉ«bÉØJ’G øe kGO~Y ~j~ë∏d πeGõdG ™«bƒJ

.á«bô°ûdG á≤£æªdGh ¢VÉjôdG »a ™jQÉ°ûe

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘©˘˘˘HQCG »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

´É˘£˘b ,∞˘«˘«˘μ˘à˘dG ´É˘£˘b ,~˘j~˘ë˘dG ´É˘̆£˘̆b :á˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ

~˘̆bh ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆°Sô˘̆î˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ´É˘̆£˘̆bh ∫RGƒ˘̆©˘̆ ˘dG

πX »a IRÉàªe èFÉàf äÉYÉ£≤dG √òg ™«ªL â≤≤M

∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ™«bƒJ

.áμ∏ªªdG ¿~e

ºdÉ©dG ∫ƒM ™fÉ°üe
áμ˘∏˘ª˘ª˘dG êQÉ˘N ™˘°Sƒ˘J á˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d π˘eGõ˘dG i~˘d ¯

øª° àJ »˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘g É˘e ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

?iôNCÉH áfQÉ≤e äÉfÉμeEGh kÉ°Uôa

»˘˘a ~˘˘j~˘˘ë˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘©˘˘æ˘˘°üe AÉ˘˘°ûfEG »˘˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘˘f -

è˘FÉ˘à˘f ¿Ó˘é˘°ùj É˘«˘°SBG ¥ô˘°T ∫h~˘d á˘e~˘N ΩÉ˘æ˘à˘̆«˘̆a

ô˘˘°üe »˘˘a ø˘˘«˘˘©˘˘æ˘˘˘°üe ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H .IRÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘e

.É«≤jôaCG IQÉb Ω~îjh »FÉ°ûfE’G ~j~ëdG áYÉæ°üd

êQÉ˘N ~˘j~˘ë˘dG ´É˘£˘≤˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘M »˘˘a

IõgÉédG »fÉÑªdG »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

.ô«Ñc πμ°ûH É¡e~îj Gògh

≥«Ñ£Jh 2030 ájDhôd ºμàÑcGƒe ≈∏Y  ºJõcQ ¯

ø«jOƒ©°ùdG ø«ØXƒªdG O~Y ≠∏Ñj ºc ,IOƒ©°ùdG Ωƒ¡Øe

?áYƒªéªdG »a

kGô˘¶˘f º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘°ùæ˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J -

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG êQÉ˘N ™˘fÉ˘°üe É˘˘æ˘˘cÓ˘˘à˘˘e’

»˘a %48 á˘Ñ˘°ùæ˘dG â¨˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ù∏˘˘d

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ,á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ,á˘̆jQGOE’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L

.kG~L IRÉàªe áÑ°ùf √ògh π«¨°ûàdG •ƒ£Nh

áÄa ≈∏Y  ô°üà≤j êÉàfEG §N Éæj~d íÑ°UCG kÉ«dÉMh

»a áÄe ≈dG ¬«a IOƒ©°ùdG áÑ°ùf π°üJh AÉ°ùædG

.¬H ôîàØf ácô°û∏d kGô«Ñc kGRÉéfEG ∂dP ôÑà©jh ,áÄªdG

»YÉæ°üdG ÖjQ~à∏d ~¡©e
,á«Øch á«æ¡e ájô°ûH OQGƒe OÉéjEG Ö©°üdG øe ¯

QOGƒμdG ÖjQ~J á°SÉ«°S áYÉæ°ü∏d πeGõdG ~ªà©J πg

?πª©dG ¥ƒ°S »a É¡WGôîfG ø«eCÉàd ájô°ûÑdG

á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a kÉ˘̆°UÉ˘̆N kÉ˘˘Hƒ˘˘∏˘˘°SCG á˘˘cô˘˘°ûdG ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J -

´Ó˘WE’Gh äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e AGô˘˘LEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG

»c áæ«©e äGQ~≤H ™àªàdGh IôÑîdGh IAÉØμdG ≈∏Y

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .á˘Ø˘«˘Xƒ˘dG ≈˘dG Ω~˘≤˘à˘ª˘dG ¥É˘ë˘dEG º˘à˘j

 QÉ°üf »HôM ΩÉ°ùM:(ájOƒ©°ùdG - áYÉæ°ü∏d πeGõdG ácô°T)

™jQÉ°ûe AÉ°ûfE’ äÉcGô°ûdGh äÉ«bÉØJ’G øe ~j~©dG Éæ©bh

á«bô°ûdG á≤£æªdGh ¢VÉjôdGh ΩÉe~dGh π«ÑédG »a
IOƒLh ´ƒæJ ∫ÓN øeh .AÓª©dG ™«ªéd á∏eÉ°ûdG »fÉÑªdG ∫ƒ∏M áYÉæ°ü∏d πeGõdG ácô°T ôaƒJ

™jQÉ°ûªH á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd kÓeÉμàe kGQ~°üe ¿ƒμàd É¡JGQ~b ácô°ûdG äRõY É¡JÉéàæe

á«YÉæ°üdG äÉéàæªdG ~jQƒJh ™«æ°üJ ≈˘dG á˘«˘°S~˘æ˘¡˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e kGA~˘H ,º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M AÉ˘æ˘Ñ˘dG

.»Ä«ÑdG ºμëàdG áª¶fCGh áØ∏àîªdG

¢Vô©e ∞°Uh QÉ°üf »HôM ΩÉ°ùM ácô°ûdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG - äÉ«dÉ©ØdG ôj~e

,z2030 ájDhQh ≥aGƒàj ÉªH ,Éæ©jQÉ°ûeh ÉæJGRÉéfG ¢Vô©d áª¡ªdG á°UôØdÉH{ QÉÑμdG á°ùªîdG

É£∏°ùe ,á«bô°ûdG á≤£æªdGh ¢VÉjôdG »a ™jQÉ°ûe AÉ°ûfE’ äÉcGô°Th äÉ«bÉØJG É¡©«bƒJ ≈dG QÉ°TCGh

øY ÉØ°TÉc ,ºdÉ©dG ∫ƒM á©HÉàdG É¡©fÉ°üe kGO~©eh ,É¡«a §°ûæJ »àdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y Aƒ° dG

∫ƒ°UhQhO kGRôÑe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡dÉªYh É¡«ØXƒe øe áÄªdG »a 48 ≈dG IOƒ©°ùdG áÑ°ùf

ÖjQ~Jh ºYOh ôjƒ£J ≈dG ¿ƒLÉàëj øjòdG ø«ØXƒªdGh ácô°ûdG áe~N »a ™HÉàdG ÖjQ~àdG ~¡©e

.iƒà°ùe øe ôãcCG ≈∏Y
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™HÉàdG »dÉ©dG »YÉæ°üdG ÖjQ~àdG ~¡©e ∑Éæg ,∂dP
ÜÓ£dG I~YÉ°ùe ¬àª¡eh áYÉæ°ü∏d πeGõdG ácô°ûd
º˘gOG~˘YE’ á˘eÉ˘©˘dG á˘jƒ˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘e êô˘˘î˘˘à˘˘dG »˘˘ã˘˘j~˘˘M
IÉ˘£˘©˘ª˘dG IOÉ˘¡˘°ûdGh º˘¡˘JÉ˘«˘M »˘a I~˘j~˘L á˘∏˘Mô˘ª˘˘d
»˘gh ø˘«˘à˘æ˘°S á˘°SGQO Ωõ˘∏˘à˘°ùJ Ωƒ˘∏˘˘HO ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y
.ájOƒ©°ùdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áÄ«g øe I~ªà©e
¿ƒLÉàëj øjòdG ácô°ûdG »ØXƒe ~¡©ªdG Ω~îjh
èeGôÑdGh äÉ¨∏dG iƒà°ùe ≈∏Y ÖjQ~Jh ºYO ≈dG
áHÉãªH ƒgh ,ø«ØXƒªdG ô«Z ∂dòch á«æ≤àdGh á«æØdG

.I~Y ä’Éée »a ácô°ûdG Ω~îJ IQOÉÑe

áaÉ° e áª«b äGP äÉWÉ°ûf
äÉbÓ©dG IQGOEGh äÉ«dÉ©ØdG ôj~e ºμfƒc áØ°üH ¯

¢VQÉ©ªdG »a ~LGƒJh Qƒ° M ºμd ¿ƒμ«°S πg áeÉ©dG

?äÉ«dÉ©ØdGh

πªY áeÉfRhQ ™°Vh ≈∏Y ¿ƒ°üjôM øëf -
ºàj å«ëH ,É¡«a ∑QÉ°ûæ°S »àdG äÉ«dÉ©ØdG ™«ªéd
»˘£˘©˘Jh á˘cô˘°ûdG Ω~˘î˘J »˘à˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG ~˘˘j~˘˘ë˘˘J
»˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e á˘˘˘aÉ˘˘˘° e á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b
kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆d âfÉ˘̆ ˘̆c ~˘̆ ˘̆bh .»˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆YE’G OhOô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh
¥Gô©∏d IQÉjR »a …Oƒ©°S ~ah øª°V ácQÉ°ûe

πeGõdG âcQÉ°T å«M ,kÉeÉY 38 øe ôãcCG ÜÉ«Z ~©H
É˘f~˘≤˘Yh iô˘˘NCG á˘˘cô˘˘°T 25 ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°ü∏˘˘d
™˘e äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘jõ˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N
âfÉ˘ch »˘bGô˘©˘dG ¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘eh AGQRh
≈∏Y ¢Uô˘ë˘f É˘fQh~˘H .á˘«˘HÉ˘é˘jGh Iô˘ª˘ã˘e äGAÉ˘≤˘∏˘dG
äGôªJDƒªdG hCG äGQÉjõdG √òg πãe »a ácQÉ°ûªdG
OÉ˘˘©˘˘HCG äGP á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘aÉ˘˘° e á˘˘ª˘˘«˘˘b »˘˘£˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘˘dG
AÉ≤HEGh ájƒæ©eh á«≤jƒ°ùJ ,á«eÓYEG AGƒ°S áØ∏àîe
™˘jQÉ˘°ûŸG ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’Gh É˘æ˘FÓ˘̆ª˘̆Y ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG

.É¡à©HÉàeh I~j~édGh áMhô£ªdG¯

…~eÉ¨dG ìÓ°Uh …~æédG ôeÉJ ,QÉ°üf ΩÉ°ùM :QÉ°ù«dG øe
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áæ«æ°S ƒHCG ô°UÉf ¢S~æ¡ªdGh …QƒªëdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ájOƒ©°ùdG »a É«Hƒ«KCG ô«Ø°S ™e …QƒªëdG ~ªëe

 …QƒªëdG ~ªëe …Oƒ©°ùdG Ö«HÉfC’G áª¶fCG ™æ°üe ácô°T)PIPE SYSTEMS CO (SPS)SAUDI:(

á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ÉæJÉéàæe ôj~°üJh á°ùaÉæªdG ÉæàjƒdhCG

 …Oƒ©°ùdG Ö«HÉfC’G áª¶fCG ™æ°üe ácô°TPIPE SYSTEMS CO (SPS)SAUDII~MGh »g

~bh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª˘dG »˘a √É˘«˘ª˘dG Ö«˘HÉ˘fCG á˘ª˘¶˘fC’ á˘©˘æ˘°üª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG Rô˘HCG ø˘e

É¡JÉéàæe ™«æ°üJ ºàj å«M ,I~éH á«YÉæ°üdG áæj~ªdG »a á°UÉîdG É¡©fÉ°üe ìÉéæH äCÉ°ûfCG

 IOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM É¡fGh Éªc ,á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ahISO 9001: 2000 IOÉ¡°ThRASW

 IOÉ¡°ThNSF.

Iôªà°ùe IQƒ°üH ácQÉ°ûªdG øe ájÉ¨dG í°VhCG …QƒªëdG ~ªëe ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ÖFÉf

ôj~°üJh ácô°ûdG i~d á°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘jƒ˘dhCG ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,QÉ˘Ñ˘μ˘dG á˘°ùª˘î˘dG ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H

,2030 ájDhQ äÉLQ~æe ™e kÉ≤aGƒJ ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQ~J á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,É¡JÉéàæe

.á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ƒëf »©°SƒJ ´hô°ûe á°SGQO øY kÉØ°TÉc

IOƒédG ájƒdhCG
ºμd É¡e~≤j »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

i~˘e É˘eh ,QÉ˘Ñ˘μ˘dG á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘e

?¬«a Iôªà°ùªdG ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG

Gò˘˘˘g »˘˘˘a Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘°ùe IQƒ˘˘˘˘°üH É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe -

AÓªY ≈∏Y ±qô©àdG á°Uôa Éæd í«àJ ¢Vô©ªdG

™°ShCG ≥jƒ°ùJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,O~L øjOQƒeh

.ácô°ûdÉH ∞jô©àdGh ÉæJÉéàæªd

ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kGO~˘Y á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘° J ¯

õq«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ,º˘μ˘dÉ˘é˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

?É¡JÓ«ãe øY Ö«HÉfC’G áª¶fCG ™æ°üe ácô°T

á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ≈˘˘∏˘˘˘YCG »˘˘˘a IOƒ˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘° J -

»˘a É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e á˘°ùaÉ˘æ˘e É˘¡˘˘d ô˘˘aƒ˘˘j É˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCG

áb~H QÉ©°SC’G É¡à°SGQO ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG

¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG kG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e

.á«∏ëªdG

Ö«HÉfC’G »©æ°üe ôÑcCG
É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?kGôNDƒe

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ìÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘f’G á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fEG ç~˘̆ ˘MCG -

áμ∏ªªdG êQÉN ≈dG ôj~°üàdGh iôNC’G ¥Gƒ°SC’G

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ƒëf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

∑É˘˘æ˘˘g å«˘˘M ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫hO ¢ ©˘˘˘Hh ¿GOƒ˘˘˘°ùdGh

.I~YGƒdG ¢UôØdG øe ô«ãμdG

?…ƒæ°ùdG ºμLÉàfEG ºéM ≠∏Ñj ºc ¯

á©ØJôe á«LÉàfEG ä’~©e ™æ°üªdG πé°ùj -

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a Ö«˘HÉ˘fC’G »˘©˘æ˘°üe ô˘Ñ˘cCG ø˘e É˘æ˘̆fƒ˘̆c

á«LÉàfE’G ábÉ£dG ~jõJ å«M ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.kÉjƒæ°S øW ∞dCG øY

?á≤≤ëªdG ~FGƒ©dG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

»˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y ¿ƒ˘°VGQ ø˘ë˘f ,~˘«˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

.É¡≤≤ëf

ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQ~J
á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘˘°ûJ ¯

á˘jDhQ ≥˘«˘Ñ˘£˘J ™˘e ≥˘aGô˘à˘J I~˘j~˘˘L äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e

√ò˘˘g º˘˘μ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T ÖcGƒ˘˘˘J i~˘˘˘e …CG ≈˘˘˘dG ,2030

´ƒ°VƒªH ≥∏©àj É˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG

?á«æ¡e ájô°ûH OQGƒe OÉéjGh ∞«XƒàdG

ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJ ≈∏Y 2030 ájDhQ õcôJ -

»a IOƒ©°ùdG áÑ°ùf â∏°Uh âbh »a ,…Oƒ©°ùdG

≈∏Y πª©fh Éªc .á©ØJôe ä’~©e ≈dG ácô°ûdG

»˘̆ ˘c Iô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe IQƒ˘̆ ˘°üH OQGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆g ÖjQ~˘̆ ˘̆J

~«L πμ°ûH ô«°ùJ QƒeC’Gh ,IAÉØc ôãcCG íÑ°üJ

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y

?á«∏Ñ≤à°ùªdG º££Nh ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

»©°SƒJ ´hô°ûe á°SGQO O~°U »a øëf -

∫ƒN~H CG~Ñæ°S å«M ,á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ƒëf

,É˘«˘dÉ˘£˘jEG ¥Gƒ˘°SCG ƒ˘ë˘f É˘g~˘©˘̆Hh á˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

.¿Éfƒ«dGh É«fÉÑ°SCG¯
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 áØ«∏îdG º«gGôHEG ~°TGQ ¢S~æ¡ªdG
áj~j~ëdG äÉYÉæ°ü∏d áeÉª«dG ácô°T)AMAMAH STEELYAL:(ájOƒ©°ùdG-

 õμJôJ á«≤jƒ°ùàdG Éæà«é«JGôà°SG

É¡à«Yƒfh ÉæJÉéàæe IOƒL ≈∏Y

äÉéàæe ™«æ°üJ »a áj~j~ëdG äÉYÉæ°ü∏d áeÉª«dG ácô°ûd »°ù«FôdG •É°ûædG πãªàj

∫ÉªYCG äG~Mh ™HQCG ∫ÓN øe ä’É°üJE’Gh AÉHô¡μdGh äGAÉ°ûfE’G ´É£b áe~îd ~j~ëdG

I~ªYCGh áj~j~˘ë˘dG ÆQGƒ˘Ø˘dG ø˘e á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b äGPh IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘é˘à˘æ˘e ~˘jQƒ˘à˘d

áª¶fCGh ä’É°üJE’Gh á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG π≤f êGôHCGh øjOÉ«ªdGh ´QGƒ°ûdG IQÉfEGh AÉHô¡μdG

.á«ZGôØdG πcÉ«¡dG øe ∞≤°SC’G

¿G iCGQ áØ«∏îdG º«gGôHEG ~°TGQ ¢S~æ¡ªdG ácô°ûdG »a  ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ¢S~æ¡e

¿G ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG OÉ˘˘°üà˘˘bG »˘˘a kÉ˘˘jƒ˘˘b kGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J Ö∏˘˘°üdGh ~˘˘j~˘˘ë˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd

™«ªéd É¡ª¡ØJ kGô¡¶e ,äÉéàæªdG IOƒL ≈∏Y õμJôJ I~ªà©ªdG ≥jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SG

 .2030 ájDhQ ≥«Ñ£J »a Ö°üJ »àdGh áeƒμëdG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG

äÉYÉæ°üd »eƒμM ºYO
~j~ëdG

™˘bGh ¿ƒ˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

áμ∏ªªdG »a ~j~ëdG ´É£b

∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

?á«dÉëdG á∏MôªdG

~j~ëdG áYÉæ°U ¿G »a ∂°T ’ -

äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘˘˘e t~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆J Ö∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdGh

πμ°ûJh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

,á˘˘˘dh~˘˘˘dG äGOGô˘˘˘jG ø˘˘˘˘e kGô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c GAõ˘̆ ˘̆L

…ƒ≤˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G É˘gô˘«˘KCÉ˘à˘d kGô˘¶˘fh

øe kGô«Ñc kÉªYO áYÉæ°üdG √òg ~¡°ûJ

.áeƒμëdG ÖfÉL

»àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Éeh ,QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e á«ªgCG i~e Ée ¯

?áeÉª«dG ~j~M ácô°ûd É¡∏μ°ûj

á«ªgC’G …Ph á«ªdÉ©dG iôÑμdG ¢VQÉ©ªdG øe QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e t~©j -

»HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©a »a ácQÉ°ûªdG ¿G øY kÓ° a ,Iô«ÑμdG

 .≥jƒ°ùàdG á«∏ªYh ¥ƒ°ùdG »a ~LGƒàdGh ájQÉéàdG áeÓ©dG ≈∏Y kG~L

ô°üàîJ QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG ¿G ,∂dP ≈dG ±É° j

»a OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~Y AÉ≤d ÉgRôHCG ,I~j~Y kGQƒeCG

.¬°ùØf âbƒdG

á≤≤ëªdG ~FGƒ©dG øY ≈°VQ
»a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©˘«˘Ñ˘ª˘∏˘d á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ~˘ª˘à˘©˘J nΩÓ˘Y ¯

?ácô°ûdG

≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG õ˘˘cô˘˘à˘˘J -

IOƒ˘é˘dG ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG »˘a I~˘ª˘à˘©˘ª˘˘dG

≥jƒ°ùàd »°SÉ°SC’G Ωqƒ≤ªdG ~©J »àdG

ÉYƒ°Vƒe ôÑà©j »dÉàdÉHh .äÉéàæªdG

kÉ˘̆ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘e kGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh IOƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

~˘j~˘ë˘∏˘̆d ™˘̆æ˘̆°üª˘̆ch .É˘̆æ˘̆«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H

Gògh á«æ∏Y IQƒ°üH ÉæJGQÉÑàNEG ô°ûæf

.á«dÉ©dG ÉæJÉéàæe á«Yƒf ≈∏Y π«dO

ø˘˘˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘˘˘°VGQ º˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fCG π˘˘˘˘˘˘g ¯

≈à˘M É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G

?¿B’G

ø˘˘Y ¿ƒ˘˘°VGQ ø˘˘ë˘˘f ,~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H -

™˘̆°Vƒ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e á˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG ~˘̆FGƒ˘̆©˘̆ ˘dG

ájG~H òæe ácô°ûdG »a ¬«dG Éæ∏°UƒJ ÉªH ôîØfh ,øjôNB’G ø«°ùaÉæªdGh ¥ƒ°ùdG

.¿B’G ≈àM êÉàfE’G á«∏ªY

2030 ájDhôH ∫DhÉØJ
πX »a Iô«ãc äGô««¨J kGôNDƒe á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ä~˘¡˘°T ¯

áÑcGƒe áj~j~ëdG äÉYÉæ°ü∏d áeÉª«dG ácô°ûd øμªj ∞«c ,2030 ájDhQ ìôW

?ájDhôdG √òg äÉÑ∏£àe

áμ∏ªªdG πNGO äÉYÉ£≤dG πμd á∏eÉ°T 2030 ájOÉ°üàbE’G ájDhôdG ôÑà©J -

.äÉcô°ûdGh äÉYÉ£≤dG √òg øª°V øe Éæàcô°T ¿ƒμà°Sh

»a Ö°üJ »àdGh áeƒμëdG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ™«ªL º¡ØàJ É¡fG Éªc

√ò˘g è˘FÉ˘à˘æ˘H ø˘«˘∏˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘ª˘˘dG ~˘˘°TCG ø˘˘e É˘˘æ˘˘fCÉ˘˘H ô˘˘«˘˘cò˘˘à˘˘dG ™˘˘eh 2030 á˘˘jDhQ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

.ájDhôdG¯
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áeÉª«dG ~j~M ìÉæL πNGO ΩÉ°ùÑdG OÉjR πÑ≤à°ùj áØ«∏îdG º«gGôHG ~°TGQ ¢S~æ¡ªdG



 ¢ûjhÉL øj~dG AÓY ~ªëe:(ájOƒ©°ùdG á«æØdG äÉe~îdGh ~jQƒàdG ácô°T ¢ù«FQ)

ô«jÉ©ªdG ™e á≤aGƒàe AÉæÑdG  OGƒe øe ÉæJÉéàæe

IOƒ÷G äGOÉ¡°Th á«ªdÉ©dG
 ájOƒ©°ùdG á«æØdG äÉe~îdGh ~jQƒàdG ácô°T »ªàæJAND SERVICES COTECHNICAL SUPPLIES

 áYƒªéª˘dAL GROUPHARWO~°U »a »gh ,AÉæÑ˘dG OGƒ˘ª˘d á˘©˘æ˘°üª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG iô˘Ñ˘c

.á≤£æªdG »a AÉæÑdG OGƒªd IOQƒªdG äÉcô°ûdG iôÑc øe ¿ƒμàd õ«¡éàdG

ô«jÉ©ªdG ™e É¡JÉéàæe ≥aGƒJ ~cCG  ¢ûjhÉL øj~dG AÓY ~ªëe ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

,iôNCG äÉcô°ûH áfQÉ≤e áægGôdG ±hô¶dÉH »Ñ∏°S ôKCÉJ …CG ≈Øfh ,IOƒédG äGOÉ¡°Th á«ªdÉ©dG

ø°ùëJ ™e ÉjQƒ°Sh ¿GOƒ°ùdGh ¥Gô©dG πãe I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°Sƒà∏d ìƒªW øY kÉØ°TÉc

»a ™æ°üe ìÉààaG ´hô°ûe á˘°SGQ~˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,É˘¡˘«˘a á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°VhC’G

¿hÉ©J ≈dG π°UƒàdÉH kÓeBG ,∑Éæg Égò«ØæJ …ƒæªdG ™jQÉ°ûªdG »a áªgÉ°ùª∏d ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

.¿GOƒ°ùdG ∫ƒN~d Öjôb

á«ªdÉY ô«jÉ©e äGP äÉéàæe
¢VQÉ©ªdG »a ºc~LGƒJ á«ªgCG i~e Ée ¯

»˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG É˘˘eh iô˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG

?É¡fƒæéJ

 ~˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J -AL GROUP)(HARWiô˘̆Ñ˘̆c ø˘̆ ˘e

OGƒ˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 95 `d á˘˘©˘˘˘æ˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

,äGQÉeE’G øe πc »a ™fÉ°üe áYƒªéª∏dh ,AÉæÑdG

,¢Uô˘Ñ˘b ,É˘«˘æ˘«˘eQCG ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

É˘˘¡˘˘j~˘˘dh .É˘˘°ùfô˘˘ah É˘˘«˘˘°ShQ ,I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG

kÉªFGO ìô£J É¡fƒc ¢VQÉ©ªdG »a áªFGO ácQÉ°ûe

ø˘Y kÓ˘° a ,É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘ah I~˘j~˘L äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e

 É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J É¡fGá≤jô£H

äÉ˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆dGh ô˘̆«˘̆jÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘≤˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e

»˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG

∫h~˘dG ø˘e á˘≤˘Ñ˘°ùe á˘≤˘aGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘J É˘˘¡˘˘©˘˘æ˘˘°üf

äGOÉ¡°T ÖfÉL ≈dG É¡«a ~LGƒàJ »àdG äÉeƒμëdGh

AGƒ˘°S ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y äGô˘˘Ñ˘˘N äGP ™˘˘fÉ˘˘°üeh π˘˘eÉ˘˘©˘˘e ø˘˘e

êôîj èàæe πc ¿EÉa Éæg øe .á«fÉ£jôH hCG á«cô«eCG

IOƒL äGOÉ¡°T ô°ûY ≈∏Y ¬∏bCG π°UÉM Éæ©fÉ°üe øe

áaÉ° e áª«b »£©j Ée á«æa äGOÉ¡°Th

,¥ƒKƒe èàæe ≈∏Y º¡dƒ°üëH AÓª©∏d

Ée πc ∫hÉ≤ª∏d ôaƒf ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

√~YÉ°ùj Éªe ́ hô°ûªdG ò«ØæJ »a ¬LÉàëj

∫ƒ°üëdGh IO~ëe á¡L ™e πeÉ©àdG »a

.IOƒL äGPh I~ªà©e äÉéàæe ≈∏Y

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒJ
øe ô«Ñc O~Y »a ºcQƒ° ëd kGô¶f ¯

áÑ°ùædÉH π° aC’G ¥ƒ°ùdG »g Ée ,¥Gƒ°SC’G

»˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘ë˘˘ª˘˘£˘˘J ø˘˘jCGh º˘˘μ˘˘«˘˘dG

?Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

á≤£æe »a Éæ©fÉ°üe øe ôÑcC’G O~©dG ~LGƒàj -

äGQÉeE’G »a kÉ©æ°üe 22 ≈dGƒM Éæj~∏a ,è«∏îdG

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a 11h I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

É˘«˘æ˘«˘˘eQCG »˘˘a ™˘˘æ˘˘°üe ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

 .É«°ShQ »a ™fÉ°üªdG øe O~Yh

øe t~©f á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G πX »ah

±hô¶dÉH kÉÑ∏°S ôKCÉàJ ºd »àdG IQOÉædG äÉcô°ûdG

ôFÉ°ùN ä~ÑμJ »àdG iôNC’G äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e

ø«M »a ,¥ƒ°ùdG øe âLôN »àdG ∂∏J hCG áªî°V

ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæμªJh ,Éæ«∏Y kÉ«FõL ¿Éc ô«KCÉàdG ¿G

≈∏Y äÉ©«ÑªdG ºéM »a ƒªf π«é°ùJ øe 2017

á˘˘©˘˘ª˘˘°ùdG ≈˘˘dG ∂dP Oô˘˘eh ,á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

,πª©dG øe kÉeÉY 40 ∫ÓN É¡àÑ°ùàcG »àdG áæ°ùëdG

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a ´É˘˘˘°VhC’G ô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿G π˘˘˘eCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh

»c Éæ°ùØfCG õ«¡éJ O~°U »a ÉæfEÉa ,áeRC’G »¡àæJh

AÉæÑdG OGƒªd IOQƒªdG äÉcô°ûdG iôÑc øe ¿ƒμf

~LGƒàdG hCG ôj~°üàdG ≥jôW øY AGƒ°S ,á≤£æªdG »a

ÉæjôLCG ~bh ,ÉæH á°UÉN ™fÉ°üe AÉæH ∫ÓN øe

.¢Uƒ°üîdG Gòg »a ∫h~dG ¢ ©H ™e äÉ°VhÉØe

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN íª£J Éæàcô°T ¿Gh Éªc

,¥Gô˘©˘˘dG π˘˘ã˘˘e I~˘˘j~˘˘L ¥Gƒ˘˘°SCG ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG

´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhC’G ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Sh ¿GOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG

.∑Éæg á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG

ôªJDƒe OÉ≤©fEG ™eh á«bGô©dG ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉHh

»˘Hh~˘æ˘ª˘d á˘jƒ˘b á˘˘cQÉ˘˘°ûe â∏˘˘é˘˘°S QÉ˘˘ª˘˘YE’G IOÉ˘˘YEG

ºeC’G ¥h~æ°Uh »dh~dG ∂æÑdGh á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG

™jQÉ°ûe πjƒªJ ´ƒ°Vƒe åëÑd ôjƒ£à∏d I~ëàªdG

.QÉªYE’G IOÉYEG

™æ°üe ìÉààaEG ´hô°ûe á°SGQ~H Ωƒ≤f ÉfQh~Hh

»˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh á˘«˘bGô˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

É˘ª˘H ,É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J º˘à˘˘«˘˘°S »˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

.ádh~dG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàj

,á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG ¢üN É˘˘e »˘˘˘ah

»cô«e’G ô¶ëdG ™aôj ¿G ™bƒàf Éæc

≈∏Y ´ÓWEÓd äGQÉjõdG ¢ ©ÑH Éæª≤a

ø˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ´É˘̆ ˘̆ ˘°VhCG

»fÉ©J ∫GõJ ’ »àdGh ,I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G

ø˘ë˘fh ,»˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG »˘a kÉ˘̆Ø˘̆©˘̆°V

Öjô˘˘b ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘dG π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘eCÉ˘˘˘f

.¿GOƒ°ùdG ∫ƒN~d¯
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¯ ¯ ¯
¥Gƒ°SCG ƒëf ™°Sƒà∏d íª£f

ø°ùëJ ™e I~j~L
á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G

É¡«a á«æeC’Gh
¯ ¯ ¯

¿É«æ«gÉ°T QGõfh ¢ûjhÉL ~ªëe ,¢ûjhÉL ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe



 πªY ≥jôaLIEBHERRSAUDI

Feridun Karaali
(General Manager - Saudi Liebherr Company)

Liebherr brings added value to
the Saudi Vision 2030

Liebherr is one of the world’s largest manufacturers of construction machin-

ery. The Liebherr Group has a decentralized organizational structure and

comprises eleven product divisions, and it is one hundred percent family-owned. This

situation has always determined its corporate culture and will continue to provide a

firm foundation for its success. With Juffali (also 100 % family owned) as joint ven-

ture partner Saudi Liebherr Company LTD. is a strong business partner in the area

of construction and mining machinery. Al Bayan Magazine met Feridun Karaali, General Manager - Saudi Liebherr Company dur-

ing the Big 5 show held in Jeddah and conducted an interview with him in which he evaluated the show, talked about the character-

istics that make their products special and different as well as their presence in Saudi Arabia. Below is the Q & A.
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* How do you evaluate the Big 5 show and what

is the purpose behind your participation?

- The show is very important to present ourselves
that Liebherr is a worldwide player and that we
are 40 years in the Saudi market with a big name
like Juffali so it is a must to be with our partners &
customers and to present our products which are
the most reliable in this world.

* What makes Liebherr products special and

different?

- The products are made in Germany and we
have a long term thinking for the lifetime of a
machine. We are a family owned company by
means we are not anywhere and the name of the
families are also very important. That’s why we
are putting big efforts to reliable machines with
the highest quality standards which we have in all
our production facilities.

* How are you improving yourself in the Saudi

Arabian market?

-I’ve been here now for five years, it is a very
interesting experience with all the facets which we
have in private and in business. It is one of the
countries where you still can make business by
hand shake. This is something very extra ordinary

for somebody coming from Europe to rely on a
hand shake. This is something very unique here
and the commitments are done by word and they
hold into it.
We are trustworthy and independent by means 40
years in Saudi Arabia we had beautiful years & busi-
ness. We are patient and we agree that we have to
make commitments financially and business wise to
the present situation in the kingdom, but we are here
and we will stay here, we trust in this market and its
future which is name VISION 2030.

* How are you coping with the Saudi vision 2030?

- As a company which is trading with construction
and mining machinery we also have an assem-
bling in Saudi Arabia, we are making added val-
ues to Saudi Arabia by selling our truckmixers to
Saudi Arabia and the  GCC countries and bringing
in financial assets from outside. The government
is organizing and financing projects in the king-
dom. All financial assets are coming from the gov-
ernment, the big idea of vision 2030 is also how to
bring in financial assets from outside the kingdom
into the kingdom. And we are and want to be part
of this. This is our added value to Saudi Arabia. I
think this should be an example that it should be
pushed a little bit more that we have a production

hub in Saudi Arabia which is serving the complete
Arabic peninsula.

* Overall, are you satisfied from you presence

in Saudi Arabia?

-It was a very special and unique experience, I am
very pleased that I am here and that we could
develop the company and bring it to the status
where you can say we have a company which is
ready for the next 20 years. Vision 2030 is open-
ing a lot of possibilities. We are very strong in
petro chemical, our mobile cranes, earthmoving
equipment, tower cranes and concrete equipment
are there and this is approximately 50 percent of
our turnover which is very sustain. We are proud
that we are part of the vision 2030 in all its facets.
As an example for the strength of our machines,
our machines on the mine side are working 22
hours per day and this is something that the com-
petitors have to achieve. We are making our com-
mitments and we stop the machines only for
maintenance and fueling. Thus, we are concen-
trating on our work and I advise everyone in Saudi
Arabia to be patient at the moment, business will
come back maybe not in the capacity that it was
before but if you do your homework then you also
will have success and good business in the future. 





 πeGõdG ∫ÉªL:(π≤ædGh IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d πeGõdG ácô°T ¢ù°SDƒe)

 äÉYÉæ°üdG ôjƒ£J »a á«°SÉ°SCG ájô°ûÑdG ∫ƒ≤©dG

äÉ«fhôàμdC’Gh äÉ«›ÈdGh

π˘˘eGõ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

π≤ædGh IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d

¿ƒμ˘à˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘jDhô˘H

»a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MG

»àdGh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG

á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°T k’ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘M Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

áédÉ©e áª¶fC’ á∏˘eÉ˘μ˘à˘eh

∫ÓN ø˘e √É˘«˘ª˘dG ø˘jõ˘î˘Jh

.á°ü°üîàe á«æa ΩÉ°ùbCG

∫É˘ª˘L á˘cô˘°ûdG ¢ù°SDƒ˘˘e

≈˘dG ¬˘˘ã˘˘j~˘˘M »˘˘ah π˘˘eGõ˘˘dG

√qƒf zájOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG Qh~˘˘H

äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ∞˘∏˘à˘î˘e ¿G iCGQh ,á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ø˘«˘°ùë˘˘J »˘˘a á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

á«°SÉ°SCG ájô°ûH k’ƒ≤Y Ö∏£àJ äÉ«fhôàμdC’Gh  äÉ«éeôÑdÉc ôjƒ£àdG ä’Ééeh

√É°VQ kÉj~Ñe ,èàæe πμd áæ«©e á«é«JGôà°SG OÉªàYG øY kÉØ°TÉc ,ôjƒ£àdG »a

.ácô°ûdG ¬«dG â∏°Uh ÉªY

¥ÓWEG ~©H kÉ°Uƒ°üN ,áª¡e äGQƒ£J ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~¡°ûJ ¯

?äGô«¨àªdG √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ,2030 ájDhQ

í˘«˘ë˘°üdG ≥˘jô˘£˘dG ≈˘∏˘Yh í˘°VGh Ω~˘≤˘J ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG äCG~˘˘H -

á˘∏˘≤˘f ç~˘ë˘J ¿G ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e »˘à˘dG ,2030 á˘jDhQ ≥˘«˘Ñ˘̆£˘̆J ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d

≈∏Y πª©dÉH ádh~dG äCG~H Éªc .OÉ°üàbE’Gh ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf

kGô¶f äÉcô°ûdG º¶©e ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH ájô°ûÑdG OQGƒªdG ø«°ùëJ

.äÉ°UÉ°üàN’G πªée »a á«dÉY ájOƒ©°S äGAÉØc OƒLƒd

ôjƒ£àdG »a á«°SÉ°SCG ájô°ûÑdG ∫ƒ≤©dG
?kGôNDƒe ºμàcô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

IOÉjRh áØ∏μdG ¢ü«∏≤J »a πãªàj kÉªFGO kGQƒ£J áYÉæ°üdG ´É£b Ö∏£àj -

.ìÉéæ∏d kÉfÉª°V á≤jô£dG √òg »a QGôªà°SE’G Öéj »dÉàdÉHh ,äÉéàæªdG
OQGƒªdG ≈∏Y Ö∏£dG »a kÉ©LGôJ ßë∏f π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG πX »a ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,ájô°ûÑdG

,ájô°ûÑdG IAÉØμdG ™aQ ≈∏Y π«dO »dÉëdG ô°TDƒªdG ,kÉeÉªJ ¢ùμ©dÉH -

äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘c ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ä’É˘˘˘é˘˘˘eh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ¿G å«˘˘˘ë˘˘˘H

.ôjƒ£àdG »a á«°SÉ°SCG ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûH k’ƒ≤Y Ö∏£àJ äÉ«fhôàμdC’Gh

äGQƒ£àdG áÑcGƒe
?ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ≈©°ùfh ¿B’G ≈àM ¬«dG Éæ∏°Uh ÉªY ¿ƒ°VGQ øëf -

AÉæÑdG äÉÑ∏W ~jGõJ iƒà°ùe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á∏°UÉëdG

IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,∫RÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

.ìÉéædG ≥«≤ëàd kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ÉgQÉÑàYÉH ,É¡«a QÉªãà°S’Gh¯

 π«∏N ôeÉ°S ¢S~æ¡ªdG)SAUDI BITUMEN INDUSTRIES:(

ô«jÉ©ªdG ™e á≤HÉ£àe √É«ª∏d ádRÉ©dG OGƒªdG øe ÉæJÉéàæe

á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG äÉØ°UGƒªdGh

JIOh~`````ÙG ø````«eƒà«Ñ˘dG á````YÉ˘æ˘°üd á````jOƒ˘©˘°ùdG á````cô˘°ûdG ≈````æ˘Ñ˘à

LTDRIES CO.SAUDI BITUMEN INDUST∞YÉ° ààd É¡dÉªYCG ºéM ™aôd kÉ££N

á«LQÉîdGh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«£¨àd ∂dPh ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN

.ø«eƒà«ÑdG ∞FÉØdh √É«ª∏d ádRÉ©dG OGƒªdG äÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™e kÉ«°TÉªJ

 IOƒédG áeÓY ≈∏Y kGôNDƒe ácô°ûdG â∏°üMhSASOájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øe

»FÉªdG ∫õ©˘dG ∞˘FÉ˘Ø˘d ø˘e É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d IOƒ˘é˘dGh ¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘dGh äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘∏˘d

.áYƒæàªdG É¡JÉéàæe øe Égô«Zh ~°ùcDƒªdG ø«eƒà«ÑdGh

RôHCG π«∏N ôeÉ°S ¢S~æ¡ªdG ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOEG ôj~e

™e É¡JÉéà˘æ˘e ≥˘HÉ˘£˘J ~˘cCGh ,á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG ±~˘g

èFÉàf kÉjRÉY ,ºdÉ©dGh ájOƒ©°ùdG »a É¡H ∫ƒª©ªdG äÉØ°UGƒªdGh ô«jÉ©ªdG

kÉàa’ ,¥Gƒ°SC’G »a áMhô£ªdG É¡JÉéàæeh áÑ«£dG É¡à©ª°S ≈dG I~«édG ácô°ûdG

.áeƒμëdG πÑb øe áYƒ°VƒªdG 2030 ájDhQ ácô°ûdG ºYO ≈dG

á˘YÉ˘æ˘°üd á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘cô˘°ûdG É˘¡˘H õ˘q«˘ª˘à˘J »˘à˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?á≤£æªdG »a á∏KÉªªdG ™fÉ°üªdG ¢ùaÉæJ »àdGh ø«eƒà«ÑdG

ÖfÉL ≈dG ,É¡JÉéàæe ™«æ°üJ á«∏ªY »a á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG ácô°ûdG ~ªà©J -
≥˘HÉ˘£˘à˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a É˘¡˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

 .¥ƒ°ùdG πNGO ÉgõjÉªJ ~cDƒj Ée Gògh ,á«ªdÉ©dG äÉÑ∏£àªdGh É¡JÉYÉæ°U

I~ªà©e äÉØ°UGƒeh ô«jÉ©e äGP äÉéàæe
?É¡fƒa~¡à°ùJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »g Ée ¯

¥ƒ°ùdÉH ÉæeÉªàgG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É«≤jôaCG ¥ô°Th »Hô©dG è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ácô°ûdG ±~¡à°ùJ -
å«M ¿GOƒ°ùdG »a ~ªà©e π«ch Éæj~dh Éªc .É¡«a áMÉàªdG äÉfÉμeE’Gh ¢UôØ∏d kGô¶f á«bGô©dG

.á°UÉîdGh á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdG πÑb øe k’ÉÑbEG ≈≤∏Jh ádh~dG AÉëfCG ™«ªL »a ÉæJÉéàæe ô°ûàæJ
?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

»˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh á˘cô˘°û∏˘d á˘Ñ˘«˘£˘dG á˘©˘ª˘°ùdG ≈˘dG á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG I~˘«˘é˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG Oƒ˘©˘˘J -
≈∏Y ÜhDh~dG É¡∏ªY ∫ÓN øe ôªà°ùe Qƒ£J »a ácô°ûdG ¿G Éªc .¥ƒ°ùdG »a É¡Mô£f
åëÑfh Éªc ,…QGôëdG ∫õ©dG ìGƒdCG êÉàfEÉH kGôNDƒe ÉfCG~H å«M ,I~j~L äÉéàæe ìôW
kÉ≤ÑW Éª¡JÉÑ∏£àeh á«LQÉîdGh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J äÉéàæe øY kÉªFGO
ø˘̆e …QGô˘̆ë˘̆dG ∫õ˘̆©˘̆ ˘dG ìGƒ˘̆ ˘dCG ¿G º˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e ,I~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ô˘̆ ˘«˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.™«ªédG á≤Kh ™°SGh ∫ÉÑbEÉH â«¶M ¥ƒ°ùdG »a kGôNDƒe âMôW »àdG øjôjÉà°ù«dƒÑdG

2030 ájDhQ ≥«≤ëJ »a QhO
√òg ¢ùμ©æJ i~e …CG ≈dG z2030 ájDhQ{ kGôNDƒe ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG â≤∏WCG ¯

?É¡ªY~d ºcQh~H ¿ƒe~≤J GPÉeh ºμ«∏Y kÉHÉéjG ájDhôdG

,2030 á˘jDhQ ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘Jh á˘ª˘î˘°Vh á˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG á˘˘Mhô˘˘£˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG -
»àdGh áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG »a ÉæJÉéàæe ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ájDhôdG √òg ÉæªYO ÉªdÉ£dh
ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘à˘˘°T »˘˘a É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fEG ∞˘˘jô˘˘°üJ »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘fÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘J É˘˘˘gQh~˘˘˘H
≥«≤ëJ »a kÉª¡e kGQhO …ODƒæ°S áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒªdG ÉfOÉªàY’ kGô¶fh ,äÉYÉæ°üdGh

.áeƒμëdG πÑb øe áYƒ°VƒªdG  2030 ájDhQ¯
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 ~æ°ùªdG ôgÉe äÉ«°ùμJ ácô°T)TAXIAT:(ájOƒ©°ùdG -

 èàæeWPCAÓª©dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàeh ¬àdÉØch √ô©°ùH õ«ªàe

OGôaCGh øj~¡©àeh äÉcô°T øe

zäÉ«°ùμJ{ ¢UôëJTAXIATzOhh …ÉH{ ácô°T á∏«ch WOODYBAèàæe ô«aƒJ ≈∏Y á«dGôà°S’GWPCÖ°ûîdG øe èjõe ƒgh
.»LQÉîdG çÉKC’G ≈dG áaÉ°VEG á«∏NG~dGh á«LQÉîdG ájQG~édG äÉ«°ùμàdG »a Ω~îà°ùj ,á«©«Ñ£dG πeGƒ©∏d ΩhÉ≤e ∂«à°SÓÑdGh

AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàªdG ~j~édG èàæªdG ÉjGõeh ¢üFÉ°üN øY ç~ëJ ~æ°ùªdG ôgÉe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG
á«Ø«c ≈dG kÉbô£àe ,á«dGôà°S’G ácô°ûdG πÑb øe ¬àdÉØch ¢ShQ~ªdG √ô©°S á«°UÉN ~æY ∞bƒJh ,OGôaCGh øj~¡©àeh äÉcô°T øe

~©ªdGh QÉéMC’G IQOƒHh z¢SÓZ ôÑ«ØdG{ øe ´ƒæ°üªdG QG~édG Ég~j~L ≈dG kÉàa’ ,á«LQÉîdGh á«∏NG~dG É¡Yhôa ∂dòch ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πNGO É¡FÓch ´RƒJ
.kÉÑjôb á«≤jƒ°ùJ äÓªM ¥ÓWEÉH kG~YGh ,z2030 ájDhQ{ ™jQÉ°ûe áÑcGƒe ≈∏Y kG~cDƒe ,á≤≤ëàªdG ácô°ûdG èFÉàf ≈dG kÉæÄª£e ,Ö°ùëa »∏NG~dG ΩG~îà°SÓd

AK Mai 
(AL Jazirah Vehicles Agencies Co)

2018 will be the turnaround
year in the Saudi Market

When in Jeddah

c o v e r i n g  t h e

B i g  5 ,  A l  B a y a n

Magazine met AK Mai,

General Manager -

S a l e s  O p e r a t i o n s

AL Jazirah Vehicles

Agencies Co. who gave

us an idea about the

purpose behind their

participation in the

show. He further talked

about their recent

achievements in the

Saudi Arabian market

as well as their strategy

for 2018. He said that the Saudi market has been depressed for two

years and everybody is hoping that 2018 will be the turnaround year.

Below is an account of the interview.

* What is the purpose behind your participation in the Big 5 show?

- This is the first time we are displaying the transit vans so this is the first event of
the year and likewise I have the heavy trucks which are mostly for construction peo-
ple so those who come for the construction show definitely will be interested in our
products, not necessarily for the vans but since we are here, we showcase as well
all of our products. The transit van is number one in Europe for many years and
similarly the four trucks have been very successful in Eastern & Western Europe
and have recently moved into the Middle East market.

* What are your recent achievements with the contractor companies in

Saudi Arabia?

- We are still new, we have few contracts. We sold ambulances to Saudi Red
Crescent Authority, we have secured around 250 ambulances already. For us,
it is a home run because Saudi Red Crescent is very visible customer and by
the end of this year you will see all of these ambulances running in the city.

* What is your strategy for 2018?

- It depends on what happens with the market. As you know, the market has
been depressed for two years on a row and everybody is hoping that 2018 will
be the turnaround year. It did not start very well especially on the retail side,
customers are complaining about the fuel prices. All our vehicles are diezel
powered engine so the fuel consumption is very good. There aren’t many
companies that offer diezel powered commercial vehicles. We feel that right
now is the ideal time to offer diezel engine cars because people are really con-
cerned about fuel economy. Therefore, we are putting a lot of hope in suc-
ceeding in this market.

Biomimicry for Building Design

Sa f i  M a r r o u n ,  B u s i n e s s
Developer at YMCO delivered

a workshop at the big 5 Saudi
Arabia 2018, as he brings aware-
ness about the Biomimicry design
methodology. He starts with a
story that demonstrates how our
disconnection with nature have
brought fear into us to explore it
from a deeper perspective for
non-biologists.

Biomimicry is looking at nature as
a mentor, as a model, and as a
measure. It is the emerging sci-
ence that encourages us to con-
sciously seek solutions for our
human challenges. Utilizing
Biomimicry is believed to enhanced our lifestyle on earth since we would be
learning from all the other organisms on earth that have pioneered living here
with harmony.

Safi then emphasized the relation between Biomimicry and the building indus-
try with demonstrating two case studies. The first case study was a product
design to protect birds from hitting the windows of the skyscrapers named
“ORNILUX” developed by a Germany company. The windows design was
inspired by the spiders net and the vision of the birds. The second case study
was a ventilation system that is a natural cooling system of a mall in Zimbabwe
which was inspired by learning from how termites design the their mounds.

Safi shares the quote by Janine Benyus, where she says, “How do we make
the act of asking nature’s advice a normal part of everyday inventing?” and he
ends by saying “Afterall, aren’t we all designers?”

It is worth mentioning that Safi Marroun comes from a Civil Engineering back-
ground and currently has been attending a Masters in Biomimicry from Arizona
State University since 2016. Safi believes that in order to thrive on earth, we
must remember that it’s never been about the ‘me’, but rather about the ‘us’ And
‘us’ is the planet along all its habitats.
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 »μØdG ±ô°TCGh …Éc ºjôμdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

¿hôe ∞°Sƒjh »aÉ°U :QÉ°ù«dG øe

ô°VÉëj ¿hôe »aÉ°U



äÉ``«fÉ``æÑd

 4 ¢ùjQÉH ôªJDƒeCEDRE

 á«Hƒμ°ùe •hô°ûd á©°VÉN ¢Vhô≤dGh áëfÉªdG ∫h~dG É¡e~≤J äÉÑ¡dG

?¢Vhô≤dG øY ≈∏îàj ΩCG á°Vô≤ªdG ∫h~dG äÉÑ∏W ¿ÉæÑd »Ñ∏j πg

 ... 2018 ΩÉ©dG áfRGƒe øe 50 IOÉªdG ≈∏Y äÉ°VGôàYGh áé°Vá«dõæe á≤°T …ôà°ûj …òdG »ÑæLCÓd áªFGO áeÉbEG

 ôªJDƒe  »a ácQÉ°ûª∏d ¢ùjQÉH ≈dG »fÉæÑ∏dG ~aƒdG ÜÉgP á«°ûY 2018 ΩÉ©dG áfRGƒe πéY ≈∏Y ÜGƒædG ¢ù∏ée ôbCG ¿CG ~©HCEDRE∫ƒM Üqô°ùàJ äÉeƒ∏©ªdG äCG~H
k’~L äQÉKCG »àdG ∂∏J ø«H øeh .áfRGƒªdG ¿ƒfÉb »a É¡dÉNOEG ≈∏Y IOÉ©dG ôéJ ºdh áaƒdCÉe ô«Z ¢Uƒ°üf ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ∂∏J Éªq«°S ’ áfRGƒªdG OGƒe ¢ ©H

.~j~éà∏d á∏HÉb äGƒæ°S ô°ûY I~ªd áeÉbEG ¥ƒa Éeh »cô«eCG Q’hO ∞dCG 300 áª«≤H á«æμ°S á≤°T …ôà°ûj …òdG »ÑæLC’G íæªJ »àdG 50 IOÉªdG äÉ°VGôàYGh
˜ ∑ôjô£ÑdG ôcP ~bh»YGôdG.¬≤∏b ô«ãJ IOÉªdG √òg ¿G

˜ ÖFÉædG É¡«∏Y ¢VôàYG Éªæ«Hπ«ªédG »eÉ°S¬dƒ°üëd kÉWô°T ¿ÉæÑd »a ø«ÄLÓdG ø«WƒJ É¡WGôà°T’ á«Ñ∏J á°Vô≤ªdG á«HhQh’G ∫h~dG ≈dG ¿ÉæÑd ¬e~b k’RÉæJ ÉgôÑàYGh

¢üî°T »fƒ«∏e õgÉæj ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdG O~Y ¿CÉH kÉª∏Y Iô°ù«e ¢Vhôb ≈∏Y

»àdG áØãμªdG äGO’ƒdGh á«Yô°ûdG ô«Z ôHÉ©ªdG ôÑY Aƒé∏dG π©ØH ¿hôKÉμàj ºgh

.kÉjƒæ°S ~j~L Oƒdƒe ∞dCG 50 `H Q~≤J »àdGh ¿ÉæÑd »a π°üëJ

˜¢û«édG »a kÉ≤HÉ°S ôjhÉ̈ ªdG ~FÉb ¿Ghô°ùc »a »HÉ«f ~©≤ªd í°TôªdG ¬à¡L øe

 ~«ª©dG »fÉæÑ∏dGõchQ πeÉ°T≥M íæe ≈∏Y ÜGƒædG ¢ù∏éeh áeƒμëdG á≤aGƒe øé¡à°SG

kÉaÉØîà°SGh »eƒ≤dG øeC’ÉH kGQÉà¡à°SG ∂dP ôÑàYGh á≤°T …ôà°ûj øe πμd áªFG~dG áeÉbE’G

AÉ≤HEGh º¡æWh ≈dG IOƒ©dG øe ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG ¿ÉeôëH »° ≤J »àdG äÉ££îªdÉH

 ~∏ÑdG »a ¿ÉæÑd ¿Éμ°S ∞°üf ºgO~Y ∫OÉ©j øjòdG ø«jQƒ°ùdGìRôj …òdGh ô«¨°üdG

 ¿ƒjO âëJ.á∏FÉg
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õchQ πeÉ°T ~«ª©dG π«ª÷G »eÉ°S ÖFÉædG »YGôdG ∑ôjô£ÑdG

ágÉLh

zø˘«˘£˘©˘à˘°ùª˘dG{ º˘¶˘©˘e sπ˘≤˘˘à˘˘°SG

º˘î˘aCÉ˘H Gƒ˘˘dõ˘˘fh á˘˘°UÉ˘˘N äGô˘˘FÉ˘˘W

Éªæ«H ,áeƒμëdG á≤Øf ≈∏Y ¥OÉæØdG

≈dG ø«°Vô≤ªdG øe ô«ãμdG ô° M

.ájOÉ°üàbG äÉLQO ≈∏Y ôªJDƒªdG

∫’PEG

¿ƒ∏Ñ≤«°S π¡a ,ádhO ≈∏Y kGQÉY ôÑà©J »àdGh á°VhôØªdG •hô°ûdÉH »fÉæÑ∏dG ~aƒdG ¿ƒ°Vpô≤ªdG q∫PCG

¿ƒ∏°Uƒà«°S πgh !?õé©∏d kÉ° «ØîJ º¡Jƒe ~©H º¡ÑJGhQ øY ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ∫RÉæàj ¿G øμªj πgh ?É¡H

áNƒî«°ûdG ¿Éª°Vh äÉjÉØædGh ádÉ£ÑdGh âfôàfE’Gh ∞JÉ¡dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG äÓ° ©ªd ∫ƒ∏M ≈dG

ájôëÑdG ∑ÓeC’G ∫É¨°TEGh »Ä«ÑdGh »FGò¨dG çƒ∏àdGh º«∏©àdGh ájhOC’Gh á°û«©ªdG AÓZh áÑjô° dGh

ºgC’G ƒgh kGô«NCGh øjQÉ°ûà°ùªdGh ø«©HÉàdGh Ω’RCÓd ÖJGhôdG äGQÉ«∏eh áeÉ©dG øcÉeC’Gh ájô¡ædGh

!?OÉ°ùØdGh Q~¡dG ∞bh RQC’G ~∏H »a äÓ«ëà°ùªdG øe ¬∏©dh

 ¢ù«FôdG á°SÉFôH ¿ÉæÑd ~ah É¡H êôN »àdG áé«àædG…ôjôëdG øj~dG ~©°S ôªJDƒe øeCEDREâbÉa (πjôHG) ¿É°ù«f 6 ïjQÉàH ¢ùjQÉH »a ~≤©fG …òdG 4 ¢ùjQÉH hCG

 äÉÑ¡dG ´ƒªée ≠∏H PEG ,»fÉæÑ∏dG ~aƒdG Égô¶àæj ¿Éc »àdG äÉ©bƒàdGTIONDONA Iô°ù«ªdG ¢Vhô≤dG ´ƒªée ≠∏H Éªæ«H hQƒj ¿ƒ«∏e 400 ≈dGƒMLOANSSOFT

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 11 •hô°ûH ¿ÉæÑ∏d É¡ëæªd ÉgOG~©à°SG á≤j~°üdG ∫h~dG âæ∏YCG »àdG

 ø∏YCGh…QƒN ~FGQ.áÄªdÉH 1^5 RhÉéàJ ød ¢Vhô≤dG ≈∏Y I~FÉØdG ¿G »fÉæÑ∏dG ~aƒdG »a ∑QÉ°T …òdG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh

 »dh~dG ∂æÑdG ¿G ø∏YCG ,iôNCG á¡L øeWORLD BANKI~FÉØdG á«£¨àd kÉjƒæ°S ¿ÉæÑ∏d É¡e~≤j ájƒæ°S áëæe ∫ÓN øe I~FÉØdG º¶©e πªëàj ±ƒ°S …òdG ƒg

.áæ°S 40 ≈dG π°üJ ~b á∏jƒW ∫ÉLBG ≈∏Y ~àªJh ,áëfÉªdG ∫h~dG •hô°T ¿ÉæÑd ≈Ñd ¿EG äGƒæ°S ¢ùªN ≈∏Y ¢Vhô≤dG §°ù≤J ±ƒ°Sh

 äÉÑ¡dG ¿G ôcPhTIONSDONA.É¡d O~ëªdGh í«ë°üdG ¿ÉμªdG »a ≥ØæJ É¡fCG øe ~cCÉàJ å«ëH »g ÉgQÉàîJ äGhOCÉH áëfÉªdG ∫h~dG ÉgòØæJ ™jQÉ°ûe πμ°T ≈∏Y »JCÉJ ±ƒ°S

Éæg ~°ü≤jh .ºdÉ©dG »a kGOÉ°ùa ôãcC’G ∫h~dG ø«H øe ¬LôîJ äÉMÓ°UEG ò«ØæJ ≈∏Y ¿ÉæÑd Ω~≤j ¿G •ôà°ûJ á°Vô≤ªdG ∫h~dG ¿G PEG ,ádƒ¡°ùH »JCÉJ ød É¡fG ôcòa ¢Vhô≤dG ÉeCG

 áeÉJ á«aÉØ°ûd ™jQÉ°ûªdGh ∫É¨°TC’G ™° îJ äÉ©jô°ûJ òqØæjh ¿ÉæÑd Q~°üj ¿GRANSPARENCYT.™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ á©HÉàeh áÑbGôe ≥M áëfÉªdG ∫h~dG »£©j ¿CGh

∫Éb øjô°VÉëdG ¢ ©H ¿CG ≈àM ºdÉ©dG »a kGOÉ°ùa ôãcC’G ∫h~dG ø«H 143 áÑJôªdG »a qπM ¿ÉæÑd ¿CÉH ô«còàdG ¢ùjQÉH »a ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ∫ÓN iôL ¬fG ôcPh

q’EG ¢Vôà≤j ºd ¿ÉæÑd ¿CÉH kÉª∏Y .3h 2h 1 ¢ùjQÉH äGôªJDƒe ∫ÓN ¬d âëæe »àdG ∂∏J øe ô«ãμdG Q~g Éªc Q~¡J ±ƒ°S É¡fC’ ¿ÉæÑ∏d ∫GƒeC’G ¢ü°üîJ kÉãÑY ¬fG

 ≈dGƒM.™jQÉ°ûªdG ºjõ∏J »a á≤∏£ªdG ágGõædGh á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬æe áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG uÖ∏j ºd ¬fC’ 3 ¢ùjQÉH ôªJDƒe ¬d É¡°ü°üN Q’hO äGQÉ«∏e 3

?¢Vhô≤dG ¬ª«∏°ùàd áëfÉªdG ∫h~dG É¡à©°Vh »àdG •hô°ûdG á«Ñ∏àd kGõgÉL ¿ƒμj ±ƒ°S ¿ÉæÑd ¿G πg ƒg äÉHÉîàfE’G ∫ƒ°üM ~©Hh Ωƒ«dG kÉ≤dÉY ≈≤Ñj …òdG ∫GDƒ°ùdG

?¥Qh ≈∏Y kGôÑM ≈≤ÑJ ∂dòHh ,∂dP øY ∞∏îàj ¬fCG ÉeCG



Head Office
P.O Box: 45154– Abu Dhabi– U.A.E
Tel: +971- 2-4185 300
Fax: +971-2-6776 628
e-mail: alwathba@awnic.com

Dubai Office
P.O Box: 6807 – Dubai – U.A.E
Tel: +971-4-2522 110 
Fax: +971-4-2522 113 
e-mail: dubai@awnic.com

Al Ain Office
P.O Box: 15883 – Al Ain - U.A.E
Tel: +971-3-7640 888 
Fax:+971-3-7640 880 
e-mail: alain@awnic.com

شركــة الوثبــة الوطنيــة للتأمين



ähô«H

ácô°ûdGÉ¡dÉª°SCGQ±ô°üªdGÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

~fÉa ~«°S ¿ƒfÉÑ«dBLOMQ’hO ø«jÓe 5QÉªãà°SG»JÉÑæ°U »fÉg

â°ùjÉà°SG πjQ …G …G ∫G …GOQGƒªdG ∂æH.∫.∫ äGQÉ«∏e 3^28äGQÉ≤Y∞«£∏dG ~ÑY ~«©°S »∏Y

π°S …ÉeBYBLOS .∫.∫ ¿ƒ«∏e 900ôÑàîeøj~dG AÓY ~ªëe i~f

ø«eCG ájÉæH∂æÑ°ùfôa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 500ä’hÉ≤eÉÑ«∏°U ºXÉf ¢SÉ«dG

¢ùàæàdÉ°ùfƒc ¢ùfQƒ°ûfG ƒμ°SÉfBEMO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100ø«eCÉJ áWÉ°Sh±É°ùY QÉ«H ¿ÉL

¿ƒfÉÑ«d ôjG …Óa»fÉæÑ∏dG …Qƒ°ùdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50áMÉ«°S/π≤fRGƒa ∞°Sƒj RGƒa

âæªà°ùØfG Oƒg√OƒY ∂æHQ’hO ∞dCG 20QÉªãà°SGhO øj~dG »ëe ø°ùM

õ«JôHhôH ∞«°S ƒ∏μ°ùcGOQGƒªdG ∂æHQ’hO ∞dCG 20äGQÉ≤Y»fGƒ∏M π«∏N √QÉ°S

ø°ûcGôà°ùfƒc QÉà°S âjGôHELBQ’hO ∞dCG 20AÉæH OGƒe≈°ùæe OôØdCG ¢SÉ«dG

∫É°ûææjÉa QƒJGƒcGIBLQ’hO ∞dCG 20πjƒªJ»dÉ¨a ≥«aƒJ êQƒL
õæ°Tƒ«dƒ°S »H ∫Éà«HÉcBLCQ’hO ∞dCG 20-ÉæM ô«ª°S ôeÉ°S

NZNCREDITBANKQ’hO ∞dCG 20IQÉéJ¬eÓ°S ºë∏e â«dƒH

∫RGO√OƒY ∂æHQ’hO ∞dCG 20-»∏«°ùY º«dh ±RƒL

õ°ù«aô°S ≠f~∏H âj’ähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«æHCG IQÉfEGπØfôb ΩÉ°üY ºjôc

 âæªà°ùØfG ƒà°S√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SG¢üYÉée êQƒL ¿’CG

RQƒ°ûàæa ¿ôà°Shähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJÜƒ¡∏°T Oƒ∏c ¿ÉL …ôæg

¢ùàæªà°ùØfG ∞jÉ¡«HIBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGáfÉeQ ¢SÉ«dG »ªjQ

8 ¢SG »°SIBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 äGQÉ≤Yº«gGôHG ~ªMG ø«°ùM

ájQÉ≤©dG ÉÑ°üdGähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y∫ÉªL ø«°ùM ¬∏dG~ÑY

ábÉ£dGh á«æHCÓd »°S »°S »°S√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IO~éàe ábÉW¿É©æc ∞«ØY ∞°Sƒj

GRÉc ƒ«∏HOSGBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°ThôØe/IQÉéJ¢Sƒfh ¢SÉ«dG ΩÉ°Sh

…G »LBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJÜôY π«∏N OÉ¡L

¢SG »°S »LSGBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YÓ«°SÉH ¿Gƒ£fG πà°ùjôc

Ωƒg ¬eÓ°SFENICIA.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ¬eÓ°S ~ªMCG ÜÉ¡jG

~f’ äQÉgFENICIA.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30π≤f»Øjƒ°V Oƒªëe ~ªëe

ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SEÓd á«dh~dGBML.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»æ«°T ±ô°TCG ~ªëe

â°ùØfG ø°ûcGôà°ùfƒc ~àjÉfƒjBEMO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe/IQÉéJQ~«M ∞«£∏dG ~ÑY ôgGR

¢SôÑ°ùcG Iôî°UBBAC.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S∑Óe ø°ùM äOƒL

5271 ä ƒ∏jCREDITBANK.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/IQÉéJπ«∏N π«∏N É«ªd

¢ùμH Éæ«e√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IO~éàe ábÉWQOÉf QÉfôH ∫OÉY

IÉeÉëª∏d ¥ô°ûªdG∂æÑ°ùfôa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IÉeÉëe»°Tƒ©e ºj~f i~fQ

4650BLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»Ø£d ¢SQÉa ∞°Sƒj

âæjQhG â°ùfGôJ»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30π≤fôªdG êQƒL …ôàe

â«ahôZBLF.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á°VÉjQ/IQÉéJÉHÉ°S êQƒL πeÉ°T

QG ΩG »HBML.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30π≤f QÉ°ûf »∏Y Éæ«d ÉjOÉf

G~Ñ©H

ƒ«∏«eôa ƒjQ√OƒY ∂æH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 525áMÉ«°S/IQÉéJOÓL ≥«aQ øªjCG

âjBG »à«æ«ØfGBLF.∫.∫ ¿ƒ«∏e 500§Øf/IQÉéJ¢SƒfÉ«æa ~q«°S …QÉe

 ôjƒμ°S ÉfÉeôHBYBLOS.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300QÉªYEG/AÉæH OGƒe¢ShQOÉJ ¿É©ª°S ¿Gƒ£fG

ø«éjÉg øjÓj~«e√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150á«ÑW äG~©e¥RQ ∫OÉY Ωôμe

…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¢ûJG …G …GOQGƒªdG ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yø°ùM ±QÉY OÉªY

 3040 G~Ñ©H√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yƒ∏M º«∏°S ∫É°û«e

Gô«JSGBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJíjô°S π«∏N ≥«aƒJ

Ωhôàæ°S ƒdhÉcBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ»°TÉjQ Q~æμ°SG ¢SÉ«dG

RôJÉe ∂«fÉZQhG¢Sƒ∏Ñ«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉjÉØf áédÉ©e•ÓN …ôæg ∫ƒH ¿ÉL

ƒeƒμ«c√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 áMÉ«°S/ºYÉ£eQOÉf ∂jôJÉH ∞dGQ

4152 G~Ñ©H√OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yƒ∏M º«∏°S ∫É°û«e

¢ùμ«fhG ~fGôZBBAC.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/á°S~ægÜôM πeÉc ø«eCG

πμ«¡dGBSL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJπμ«g ºë∏e ∞°Sƒj

õ∏«°S QÉHQGOGô°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«dÉe äÉe~N¬ªë∏e ∫É°û«e …hQ

ƒcÉeÉ°SQGOGô°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe/IQÉéJ¿É«°ShôjOQÉe ¿ƒ«JhQÉg

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

MEDCO

¿hQÉeh ¢SÉª°T ’ƒ≤f »LôL ¿ƒªjQ ¢ù°SCG
â°ùØfG â°SÉLh …Gôfƒe ácô°Th ¢SÉª°T ’ƒ≤f
≠˘f~˘dƒ˘g á˘cô˘°T É˘eƒ˘eh ¢SÉ˘˘ª˘˘°T ¿ƒ˘˘ª˘˘jQ ∫hQÉ˘˘ch
É¡Yƒ°Vƒe ƒc~e º°SEÉH Q’hO ∞dCG 20 ∫Éª°SCGôH

.¢SÉª°T ¿ƒªjQ ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SG .§ØædG

FIEH 2030ACHRAGCS

º«∏°S ~jôah Ó«°SÉH ¿Gƒ£fCG πà°ùjôc øe πc ¢ù°SCG

»æ«Ñ¨°U »∏jG êQƒLh ¿RÉîdG »LÉf OôØdCGh ìG~MO

»æ«Ñ¨°U êQƒL »∏jGh »æ«Ñ¨°U êQƒL ÉjQÉe …ƒ∏ch

º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30∫ Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒe 2030 á«aô°TCG ¢SG »°S »L

.Ó«°SÉH πà°ùjôc ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SCG

A.L.A.A.

∞«£∏dG ~ÑY ~«©°S …OÉgh »∏Y IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
~ÑY ∞«£∏dG ~ÑYh ∞«£∏dG ~ÑY Ö«°ùf »eÉJh
±QÉY Éª°SCGh ∞«£∏dG ~ÑY »∏Y ~«©°Sh ∞«£∏dG
3^28 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T ΩQÉμe
ájQÉ≤©dG …G …G …G ∫G …G º°SEÉH .∫.∫ äGQÉ«∏e

.äGQÉ≤©dGh IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒeh

.∞«£∏dG ~ÑY »∏Y ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SCG

SAMER INVESTMENT CO

É˘«˘fGQ ¬˘à˘æ˘˘jô˘˘bh …Qƒ˘˘N ~˘˘«˘˘©˘˘°S ô˘˘eÉ˘˘°S ¢ù°SCG

º°SEÉH Qƒ°T ±hCG ácô°T ¿ÉjQh »LÉ°S √Óéfh

∞dCG 20 ∫Éª°SCGôH »fÉÑeƒc âæªà°ùØfG ôeÉ°S

.äGQÉªãà°SE’G É¡Yƒ°Vƒe »cô«eCG Q’hO

.…QƒN ôeÉ°S ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

ABLESCCC BUILDING & RENEW

~«©°S  »eÉ°Sh ¿É©æc ∞«ØY ∞°Sƒj ¢ù°SCG
á˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘cô˘˘°T …Qƒ˘˘N ~˘˘«˘˘©˘˘°S π˘˘FGhh …Qƒ˘˘N
»°S »°S º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd
ábÉ£dG É¡Yƒ°Vƒe IO~éàªdG ábÉ£dGh á«æHCÓd »°S

.äGQÉ≤©dGh IQÉéàdGh IO~éàªdG
.¿É©æc ∞°Sƒj ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

¿É©æc ∞«ØY ∞°Sƒj
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¿É«°SƒJÉe ΩÉgGôHG Q~æ°ùμdCGá«fÉªdôÑdG Ih~ædG πN~j ±ôàëe  øeÉ°V

ø«eCÉàdG »a kGô°üM πª©jh ,±ôàëe øeÉ°V ~j~édG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG »a É¡d ¿ƒμj ±ƒ°S ø«eCÉàdG äÉcô°T
 ƒg,¿É«°SƒJÉe ΩÉgGôHG Q~æ°ùμdCG ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQAL MASHREK.

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ≥Ñ°S ¬fG í«ë°ULIBANO SUISSE¢ù∏éªdG πNO ¿G
 ôjRƒdG ¿G ’EG¿ƒYôaÉ¡©jRƒJh ájhOC’G OGô«à°SG ø«H ìhGôàJh IO~©àe á£°ûfCG ¢SQÉªJ ∫ÉªYCG áYƒªée ¢SCGôj

 ¿G ’EG ..ïdG Égô«Zh ø«eCÉàdGh …ôëÑdG π≤ædGh¿É«°SƒJÉe»a ¢ùcPƒKQC’G øeQC’G ~©≤e øY √Rƒa íLôªdG
ΩƒMôªdG √~dGh øY É¡KQh áªj~b ácô°T IOÉ«b ≈dƒàj ,¥Éæ°TÉ£dG ÜõM øY í°TôªdGh ,≈dhC’G ähô«H IôFGO

¿É«°SƒJÉe ΩÉgGôHG.¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd ø«≤HÉ°ùdG AÉ°SDhôdG ~MCG
É¡H ∫ƒª©ªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y Üƒ°ûJ »àdG äGô¨ãdGh ø«æWGƒªdG äÉLÉM øe áæ«H ≈∏Y ¬∏©éj ™bGƒdG Gògh
áæ°S QOÉ°üdG ô«°ùdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ kÉØdÉîe äÉHh ,¿ÉeõdG ¬«∏Y qôe …òdG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y Éªq«°S ’ kÉ«dÉM
~˘°V IÉ˘£˘¨˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Qhõ˘˘J »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘Jh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ≈˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘j …ò˘˘dGh 2012
øjòdG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G AGQRh ∞∏îJ ~bh .áj~°ùédG hCG ájOÉªdG QGô°VC’G øY AGƒ°S á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG
~j~édG »eGõdE’G ~≤©dG OÉªàYÉH QGôb QG~°UEG øY Ωƒ«dG ≈àMh 2012 ΩÉ©dG òæe OÉ°üàbE’G áÑ«≤M ≈∏Y GƒÑbÉ©J

.ô«°ùdG ¿ƒfÉb »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdGh
 ¿EÉa ∂dP ≈dGh¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdCG∂∏J áª¡e ô°üàNG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿G kÉeÉªJ ∑Q~j ƒgh ,»eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ° Y

øe qôØJ »àdG äGQÉ«°ùdG ÉjÉë° d êÓ©dG ô«aƒàH ≈æ©j kÉbh~æ°U á°ù°SDƒªdG øe π©éj …òdGh 1977 áæ°S QOÉ°üdG 105 ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ¢ bÉæj Ωƒ°SôªH á°ù°SDƒªdG
.»eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y É¡ÑMÉ°U ΩôÑj ºdh ¿ƒfÉ≤dÉH ~«≤àJ ºd »àdG äGQÉ«°ùdG ∂dòch ,ádƒ¡ée ≈≤ÑJh çOÉëdG ¿Éμe

…CG πªëàJ ’ ádh~dG ¿G »æ©j Ée ,»eGõdE’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«aƒà°ùJ »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe ájƒÄe áÑ°ùf øe á°ù°SDƒªdG ¥h~æ°U iò¨jh
 .¥h~æ°üdG AÉ°ûfEG AGôL AÖY

»a ø«eCÉàdG ácô°T ∫Ée ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG ™aôd ≈©°ùj ¿G øe ~H ’ Éªc ø«dhDƒ°ùªdG ™e ´ƒ°VƒªdG Gòg ≥MÓj ¿G ~j~édG ÖFÉæ∏d ~H ’ ¿ÉªdôÑdG ¬dƒNO ~æYh
.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ≈fOC’G ƒgh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5 iƒà°ùe »a ∫Gõj Ée ƒgh ¿ÉæÑd

 í°Tôª∏d ≈æªàf äÉHÉîàf’G AGôLEG QÉ¶àfÉH¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdCG.πÑ≤ªdG QÉjCG 7 »a »fÉ¡àdÉH Ω~≤àf ¿G ≈∏Y ,ìÉéædG

 :…QÉîH ôjRƒdG»ÑgòdG Égô°üY ≈dG ájOƒ©°ùdG - á«fÉæÑ∏dG äÉbÓ©dG IOƒY

»a ájOƒ©°ùdG IQÉØ°ùdG »a áHÉfE’ÉH ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG ¢VƒØªdG ôjRƒdG ~cCG
 …Oƒ©°ùdG - »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée øe kG~ah ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN ¿ÉæÑd~«dh

…QÉîHIôàØdG »a ~¡°ûà°S á«fÉæÑ∏dG - ájOƒ©°ùdG ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG ¿G{ :
øj~∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG IOƒ©d ~¡ªJ ¿G É¡fCÉ°T øe áª¡e á«HÉéjG äGQƒ£J áÑjô≤dG

.»ÑgòdG Égô°üY ≈dG
¿Gô˘jõ˘M ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ø˘j~˘∏˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘cô˘à˘°ûª˘dG É˘«˘∏˘©˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ™˘ª˘à˘é˘̆J ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆jh
á«ª°SôdG ôWC’G ™° j ¥ÉØJG ´hô°ûe 27 ƒëf É¡dÉªYCG ∫h~L ≈∏Yh πÑ≤ªdG (ƒ«fƒj)
kGQhôe ∑QÉªédGh π≤ædGh OÉ°üàbE’G ÉjÉ° b øe kGA~H ä’ÉéªdG º¶©e »a äÉbÓ©∏d

.´Éa~dÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ° ≤dG ≈dG k’ƒ°Uhh ,á°VÉjôdGh á«HôàdGh áaÉ≤ãdÉH
 ôÑàYGh…QÉîHá«æÑdG »a á«Yƒf á∏≤f πμ°ûà°S äÉbÉØJE’G √òg á°ûbÉæe ¿G

≈∏Y hCG AGQRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S äGQÉjõH ≥aGôàà°Sh äÉbÓ©∏d á«ª°SôdG
.¢UÉîdG ´É£≤dG iƒà°ùe

äÉjƒdhC’G øe »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ºYO

Ω~≤J ábƒeôªdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H âdGR Ée
√òg ≈∏Y »æãf PEGh .»fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d kÉjOÉe ÉªYO kÉjô¡°T
ÖLGƒdÉH ΩÉ«≤dG ∂dP ≈dG QOÉÑj ºd øe πc ƒY~f äÉcô°ûdG

.»æWƒdG
 »°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN ø«ªYG~dG ø«H øe ¿Échá°ù°SDƒe

√O’hCGh ∫Éàa π«∏N≈°Vôe áédÉ©ªd ájhOCG âe~b »àdG
.∫.∫ ¿ƒ«∏e 374^2 `H äQ~b áª«≤H Ω~dG ¿ÉWô°S

 Ωq~b Éªcôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHBLOM»fÉæÑ∏dG õcôª∏d
»æWƒdG ´Éa~dG IQGRh »a ΩÉ¨dC’G ´õæH á≤∏©àªdG ∫ÉªYCÓd

.∫.∫ ¿ƒ«∏e 33^2 `H ¬àª«b Q~≤J z¿Éa{

~dƒdÉH ¬Ø°üj ô¡°T ∫ÓN ¢üî°T »fÉK

¿É«cƒfÉe »Z :™jÉW »HCG ¿ƒªjQ»ÑZ ~dh

 Öéjh»Yô°T Ö«ÑW ≈∏Y ¬°VôY

 ~˘̆˘©˘̆˘̆H¢ù«˘cô˘°S ¿É˘°ùZø˘̆˘«˘̆˘eCG QhO AÉ˘̆˘̆L π˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆°ûdG ÜQ~˘̆˘̆e
 ähô«H áªμëdG …OÉf ¥h~æ°U™jÉW »HCG ¿ƒªjQ»a ∫Éb …òdG

 âjCGQ ...{ zQÉ¡ædG{ áØ«ë°üd íjô°üJ¿É«cƒfÉe »Zø«©dG ΩCÉH
¢üî°T ƒgh áªμëdG Qƒ¡ªL ¬Lh »a ådÉãdG ¬©Ñ°UEG ™aôj ƒgh
»˘̆Ñ˘̆Z ~˘̆dh ¬˘̆fCG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ∫~˘̆˘j ¬˘̆˘aô˘̆˘°üJ ..á˘̆˘∏˘̆˘°ùdG Iô˘̆˘c á˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘H ≥˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘j ’
.z»Yô°T Ö«ÑW ≈∏Y ¬°VôY Öéjh á£∏°S ¢Shƒ¡eh ¿ƒæéeh

¿É«cƒfÉe ...{ :OQ™jÉW »HCG.z..á°üb ´GôàNÉH ¬∏°ûa á«£¨J ~jôjh ÜPÉc

äÉ``«fÉ``æÑd
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ájQÉcòJ IQƒ°U

¿É«cƒfÉe »Z



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



äÉ``«fÉ``æÑd

zâæ∏Ñ°SG{ ø©W πÑ≤j iQƒ°ûdG Iô° e á«YGQR äG~«Ñe OGô«à°SGh π«é°ùJ ™æe ø«æª° àªdG áë°üdGh áYGQõdG »JQGRh …QGôb »a

:π≤Y ∫É°û«eΩÉ©dG …CGôdG π∏° jh áb~dG ≈dG ô≤àØj QƒYÉa ƒHCG ΩÓc

»a »YGQõdG êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe QÉéJh …OQƒà°ùe á«©ªL á°SÉFôd »eÓYE’G ÖàμªdG øe ÉfAÉL
:»JB’G ¿É«ÑdG zâæ∏Ñ°SG{ z¿ÉæÑd

2016/6/13 ïjQÉàH á≤HÉ°ùdG áeƒμëdG »a áeÉ©dG áë°üdGh áYGQõdG …ôjRh øY Q~°U Ée~©H
™æe{ ø«æqª° àªdG 1/1202 ºbQ »∏j~©àdG QGô≤dG 2016/6/27 ïjQÉàHh 1/1048 ºbQ QGô≤dG
QÉ˘é˘Jh …OQƒ˘à˘°ùe á˘«˘©˘ª˘L …CGQ ´Ó˘£˘à˘°SG º˘à˘j º˘dh zIqô˘° e á˘«˘̆YGQR äG~˘̆«˘̆Ñ˘̆e OGô˘̆«˘̆à˘̆°SGh π˘̆«˘̆é˘̆°ùJ
≈dG ´ƒLôdG ¿hOh 68/6 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ kÉ≤ah Éª¡fCÉ°ûH ¿ÉæÑd »a »YGQõdG êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe
äGQGô≤dG PÉîJ’ √Gƒ°S ¿hO ídÉ°üdG »fƒfÉ≤dG ™LôªdG »gh É¡à≤aGƒe òNCGh á«YGQõdG ájhOC’G áæéd
ôªà°ùªdG ¿hÉ©àdG ºZQ ÉgQhO AÉ¨dEGh É¡°û«ª¡J πLCG øe ,á«YGQõdG ájhOC’G IQÉéJ ¿CÉ°ûH áÑ°SÉæªdG

.á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«Hh É¡æ«H
iQƒ°T ¢ù∏ée ≈dG 2016/8/9 ïjQÉàH âe~≤J ¿G ’EG á«©ªédG ΩÉeCG øμj ºd ™bGƒdG Gòg ΩÉeCG
iQƒ°T ¢ù∏ée π£HCG π©ØdÉHh .Éª¡H ø©£dG ≥jôW øY øjQGô≤dG øjòg ∫É£HE’ á©LGôªH ádh~dG
RhÉéJ ÖÑ°ùH Éª¡«a ¿ƒ©£ªdG áeÉ©dG áë°üdGh áYGQõdG …ôjRh …QGôb 2018/3/8 »a ádh~dG

.áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ájôgƒédG ∫ƒ°UC’G Éª¡àØdÉîªd á£∏°ùdG ~M
 zâæ∏Ñ°SG{ á«©ªL ¢ù«FQ ≈dOCG ,¬à«ªgCG ≈dG kGô¶fh ,ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée QGôb Qh~°U ôKEGhπ≤Y ∫É°û«eOƒ¡°ûe IÉ° b º¡fCGh É¡dÉLQ ádG~©∏d ¿G{ :¬«a ∫Éb íjô°üàH

.z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh AGò¨dG áeÓ°S ≈∏Y kÉXÉØM πWÉÑdG ∫É£HEGh ≥ëdG ¥É≤MEG ≈dG kÓ°UƒJ âª°Uh ~éH ¿ƒ∏ª©jh OôéàdGh ICGôédÉH ,IAÉØμdGh ágGõædÉH º¡d
 ≥HÉ°ùdG áë°üdG ôjRƒd »aÉë°üdG ôªJDƒªdG »a AÉL Ée ≈∏Y zâæ∏Ñ°SG{ »a »eÓYE’G ÖàμªdG OQ ÉªcQƒYÉa ƒHCG πFGhá«©ªédG äÉjÉZ ºgCG øe ¿CÉH kGôcòe ÜGƒædG ¢ù∏ée »a

 ΩÓc »a iCGQh ,áeÉ©dG áë∏°üªdGh AGò¨dG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdGQƒYÉa ƒHCG,ΩÉ©dG …CGôdG »dÉàdÉH π∏° jh á«ª∏Y äÉ°SGQO ájG ≈dG ~æ°ùe ô«Z ¬fG kÉ°Uƒ°üN ,áb~dG ≈dG ô≤àØj ¬fG
»gh á«©LôªdÉH áØæ°üªdG ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a á∏ª©à°ùeh á∏é°ùe âdGR Ée É¡fG kÉ≤M’ ø«ÑJ á«YGQR äG~«Ñe OGô«à°SG ™æe ,¬«a ¿ƒ©£ªdG 1/1048 ºbQ QGô≤dG ¿G kÉæ«Ñe
kÉ≤FÉY ÖÑ°S Éªe äGô°ûëdG áëaÉμªd á°UÉN πj~H …CG É¡° ©Ñd ~Lƒj ’h ¿ÉHÉ«dGh G~æc - I~ëàªdG áμ∏ªªdG - á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG - »HhQhC’G OÉëJE’G ∫hO

.áeÉ©dG áë∏°üªdG ™e ¢VQÉ©àj …òdG ôeC’G ,á«MÓ°üdG á«¡àæªdG äG~«Ñª∏d ∞«ãc πμ°ûH Öjô¡àdG ≈dG Aƒé∏dG ≈dG iOCGh êÉàfE’G áØ∏c »a OGRh ,ø«YQGõª∏d

 :»fRh …RÉZ ô«ÑîdG É¡JÉMÓ°UEG »a á°ûg 2018 áfRGƒe

 …OÉ˘°üà˘bE’Gh »˘dÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ∞˘̆°Uh»fRh »˘fRÉ˘Z¥É˘≤˘ë˘à˘°S’G á˘fRGƒ˘eh RÉ˘«˘à˘eÉ˘H á˘«˘˘HÉ˘˘°ùM{ É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H 2018 á˘˘fRGƒ˘˘e
.ájƒ«æÑdGh á«≤«≤ëdG äÉMÓ°UEÓd ÉgOÉ≤àaG Üô¨à°SGh z»HÉîàfE’G

 ôÑàYG Éªc»fRh™ªàéªdG ÖdÉ£ªH »ØJ ’ ,kÉ©ØJôe kGõéY πé°ùJ ,OÉ°üàbEÓd IõØëe ô«Z ,É¡JÉMÓ°UEG »a á°ûg áfRGƒªdG
kGôcòe ,…QÉédG ¿É°ù«f 6 »a ¢ùjQÉH »a √~≤Y Qô≤ªdG zQ~«°S{ ôªJDƒªd áªYGO ô«Z ádÉ°SQ É¡fEG .á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdGh »dh~dG
¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘˘°ûdG ,OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG í˘˘«˘˘ë˘˘°üà˘˘dG »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘J á˘̆Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G ¿CÉ˘˘H

.AÉHô¡μdG êÉàfEG ôjôëJ ôÑY AÉHô¡μdG ´É£b ìÓ°UEG ,áe~îdG ájÉ¡fh ~YÉ≤àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ,á«àëàdG á«æÑdG »a äGQÉªãà°SÓd
 iCGQh»fRhø«YÉ£≤dG ø«H kG~L á°ShQ~e ™jQÉ°ûªdG ¿ƒμJ ¿G ÖLƒj Ée kG~L kÉ«°SÉ°SCG kGQhO …ODƒ«°S ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿G

»fGôgõdGh ÉJÉ©∏°S »∏ª©ªH ≥∏©àj Ée »a AÉHô¡μdG äÉØ∏ªH äÉjƒdhC’G kGO~ëe ¬e~Y hCG √ò«ØæJ Öéj Ée ∫É«M ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG
.ΩÉ©dG π≤ædG ´ƒ°Vƒeh É¡«MGƒ°Vh ähô«Hh ¬«Ñ°V OGôà°SƒJhG kG~j~ëJh …ôÑdG π≤ædG ,»fÉ£«∏dG ~°S Éªq«°S ’ √É«ªdGh

øe ¿ÉæÑd πq°üëj ¿G kÉ©bƒàe .zò«Øæà∏d πHÉb ô«Z kÉ°VÉØ° a ¢ù«dh »©bGh èeÉfôÑH zQ~«°S{ ôªJDƒe ≈dG ¬Lƒàj ¿G ¿ÉæÑd ≈∏Y{ ¿G ¥É«°ùdG Gòg »a ∫ƒ≤dG ≈dG ¢ü∏Nh
.≈°übCG ~ëc Q’hO äGQÉ«∏e 5h 3 ø«H Ée ôªJDƒªdG

:√OƒY ∂æH »a ájOÉ°üàbE’G äÉeƒ∏©ªdG I~Mh ôjô≤J

2018 »a áÄªdG »a 2^3 ¿ÉæÑd »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf

»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ¿G øY »°VÉªdG QGPBG 25 ≈dG 19 øe I~àªªdG IôàØdG »a z√OƒY ∂æH{ »a ájOÉ°üàbE’G äÉeƒ∏©ªdG I~Mh øY QOÉ°U ôjô≤J í°üaCG

 .2022 - 2018 »a áÄªdG »a 2^9 ∫~©ªHh 2018 »a áÄªdG »a 2^3 áÑ°ùæH ƒªæj ¿G ™bƒàªdG øe ¿ÉæÑ∏d »≤«≤ëdG

∞bƒJ ôªà°ù«°S á«Ø∏îdG √òg πX »ah .»ª«∏bE’Gh »∏NG~dG QGô≤à°S’G Ω~Y ¢ùμ©j Ée 2012 ΩÉY πÑb Ée äÉjƒà°ùe øe πbCG ƒªædG Gòg ¿G ôjô≤àdG ôÑàYGh

ÖÑ°ùH á¶gÉÑdG á∏j~ÑdG IQÉéàdG ¥ôWh ø«eCÉàdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH IQƒ°üëe á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG π¶à°S Éªc ø«°UÉîdG QÉªãà°S’Gh ∑Ó¡à°S’G

.á«HhQhC’G äGQÉÑîà°S’G I~Mh Ö°ùëH ,ÉjQƒ°S »a Iôªà°ùªdG ÜhôëdG

™e ,kÉeƒªY äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈∏Y πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y §«£îàdG øe k’~H IƒéØdG ∞bh ô«HG~J áæª«g πØμJ ¿G á«°SÉ«°ùdG Oƒ«≤dG ¿CÉ°T øe ¬fG ≈dG ôjô≤àdG âØdh

ôjƒ£àd É¡££N ºY~d QÉªãà°S’Gh ø«ëfÉªdG øe I~j~L äÉfƒ©e ÜòL πLCG øe á«MÓ°UEG á∏ªM ≈∏Y ®ÉØëdG áeƒμëdG ∫hÉëJh .I~°ûH IôKCÉàe á«àëàdG ≈æÑdG AÉ≤H

.äÉ°SÉ«°ùdG »a á≤HÉ°ùdG äÉbÉØNE’G ÖÑ°ùH A§ÑH ∫GƒeC’G ±ô°üH ¿ƒeƒ≤«°S ÖfÉLC’G ø«ªYG~dG øμd .áªî° dG á«àëàdG á«æÑdG
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 ø««YÉæ°üdG á«©ªLh áYÉæ°üdG IQGRh…QƒëªdG áYÉæ°üdG QhO ≈∏Y ¿ÉÄ«° J

á∏ªëdG »aÉë°U ôªJDƒe »a ø««YÉæ°üdG á«©ªLh áYÉæ°üdG IQGRh â≤∏WCG

zíHGQ ¿ÉgQh á«æWh á«° b áYÉæ°üdG{ ¿GƒæY âëJ á«fÓYE’G - á«eÓYE’G

á˘° ¡˘f »˘a á˘YÉ˘æ˘°ü∏˘˘d …Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘dG Qh~˘˘dÉ˘˘H ô˘˘«˘˘cò˘˘à˘˘dGh IAÉ˘˘°VE’G ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘Jh

.ƒªædGh êÉàfE’G á∏éY ô««°ùJh »æWƒdG OÉ°üàbE’G

 Qƒàc~dG á«©ªédG ¢ù«FQπ«ªédG …OÉa¿G ≈∏Y ¿ÉæÑd IQ~b ¬d áª∏c »a ~cCG

¢ ØNh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G ™«°SƒJh êÉàfE’G IOÉjR ≈∏Yh kÉ«YÉæ°U kG~∏H ¿ƒμj

.I~j~L á«YÉæ°U äÉYÉ£b »a I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏Nh OGô«à°S’G

 áYÉæ°üdG IQGRh ΩÉY ôj~e ≈æªJh¿ƒY~L »fGOôjRƒdG áª∏c ≈≤dCG …òdGh

ø°ùM êÉëdG ø«°ùM≈∏Y kÉ«æãe ,áªFGO äÉMÉéf áYÉæ°üdGh ¿ÉæÑd ~¡°ûj ¿G

.á«©ª÷G πªY

π«ªédG …OÉa .Oá«HhQhC’G ∫h~dG ¿ƒY ¢ù«FôdG áÑdÉ£e ≈∏Y ≈æKCG

É¡«dG äGQOÉ°üdG IOÉjõd á«dBG OG~YEG ≈dG ÉYOh ¿ÉæÑ∏d É¡bGƒ°SCG íàa

 Qƒàc~dG ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ ≈æKCG ,á«fÉK á¡L øe…OÉa

π«ªédG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ∞bGƒe ≈∏Y¿ƒY ∫É°û«e´É£≤∏d áªYG~dG

 QGƒédG á°SÉ«°ùd »HhQh’G ¢VƒØªdG ¬àÑdÉ£e Éª«°S ’ ,»YÉæ°üdG¢ùfÉgƒL

 ¿Ég»àdG á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°ü∏d É¡bGƒ°SCG á«HhQh’G ∫h~dG íàØJ ¿G IQhô° H

.á«HhQhC’G äÉØ°UGƒªdGh ô«jÉ©ªdG ™e ≥HÉ£àJ

 ∫Ébhπ«ªédG™eÉL »æWh ∞bƒe IQƒ∏H ≈dG á°SÉe áLÉëH øëf{ ¿É«H »a

∫h~˘dG ≈˘dG äGQOÉ˘°üdG IOÉ˘jR ≈˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ¿É˘˘cG ,»˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘Y~˘˘d

ºY~d áÑ°ùædÉH hG ,á∏FÉW ≠dÉÑªH É¡æe OQƒà°ùf »àdGh á≤j~°üdGh á≤«≤°ûdG

.záæμªªdGh áMÉàªdG πFÉ°SƒdG áaÉμH ´É£≤dG

 ÉYOhπ«ªédGá«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG IOÉjõH íª°ùJ πªY á«dBG OG~YEÉH A~ÑdG ≈dG

øe ∫ÉY Q~≤H õ«ªàJ á«fÉæÑ∏dG ™∏°ùdGh äÉéàæªdG ¿Gh É°Uƒ°üN ,ÉHhQhCG ≈dG

¿G ôÑàYGh ,á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG »gÉ° J »àdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh IOƒédG

Ö∏˘£˘à˘J É˘¡˘fC’ ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘eh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘bƒ˘˘°S π˘˘μ˘˘°ûJ É˘˘HhQhG{

™e Ö°SÉæàj Gògh ,á«ªdÉY äÉØ°UGƒeh á©ØJôe áaÉ° e áª«b É¡j~d äÉéàæe

,ÉHhQhG ≈dG äGQOÉ°üdG áª«b ™aôH kÉÑdÉ£e ,zá«fÉæÑ∏dG á«YÉæ°üdG äÉéàæªdG

RhÉéàJ ’ å«ëH ,kGô«Ñc kGõéY πé°ùj É¡©e …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ¿G kÉ°Uƒ°üN

8 øe ôãcCG É¡æe OQƒà°ùf ø«M »a Q’hO ¿ƒ«∏e 300`dG É¡«dG ÉæJGQOÉ°U

.Q’hO äGQÉ«∏e

:¿ÉæÑd πÑLh ähô«H √É«e á°ù°SDƒªd áeÉ©dG ájôj~ªdG º∏°ùàj ¿GôÑL ¿ÉL

kÉ©æe ™aO hCG πHÉ≤e ÓH áe~îdG ¿ƒ≤ëà°ùj ¿ƒëdÉ°üdG ¿ƒæWGƒªdG

OÉ°ùØdÉH ácQÉ°ûª∏d

ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H º˘˘∏˘˘°ùà˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dG π˘˘Ø˘˘M »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG º˘˘«˘˘bCG

 ¢S~æ¡ªdG ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H √É«e á°ù°SDƒªd¿GôÑL ¿ÉLº∏°ùJ …òdG

 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ôj~ªdG øeô«°üf ±RƒLhQG~H »a á°ù°SDƒªdG ≈æÑe »a

 ábÉ£dG ôjRh Qƒ° ëHπ«∏N »HCG QGõ«°S¢ù∏éeh IQGRƒdG …QÉ°ûà°ùeh

.IQGOE’G

ôjRƒdG ≈æ˘ª˘Jhπ«∏N »˘HCG≥«aƒàdG ~j~˘é˘dG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘∏˘d ¬˘à˘ª˘∏˘c »˘a

.Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG áeOÉ≤dG áª¡ªdÉH

 ¬˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘J √Qh~˘̆ ˘̆Hô«°üfOq~˘̆ ˘Yh IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e AÉ˘̆ ˘° YCG ≈˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûdÉ˘̆ ˘̆H

∫GƒeCG É¡j~d íÑ°UCG Ée~©H á°ù°SDƒª∏d ¬«dƒJ ∫ÓN ÉgòØf »àdG ™jQÉ°ûªdG

.2009 ΩÉY ¬H πª©dG CG~H …òdG áæL ~°S É¡ªgCG íHôJh

 ~j~édG ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Ébh¿GôÑL™jRƒJ ƒg á°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùe{ :

√É˘«˘ª˘dG QOÉ˘°üe É˘eCG ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ∫~˘©˘Hh …hÉ˘˘°ùà˘˘dÉ˘˘H √É˘˘«˘˘ª˘˘dG

≈∏Y õcôfh ,¿ÉμeE’G Q~b É¡JOÉjR Éææμªj øμd Éæà«dhDƒ°ùe øe â°ù«∏a

™aO hCG πHÉ≤e ¿hO øe áe~îdG ¿ƒ≤ëà°ùj øjòdG ø«ëdÉ°üdG ø«æWGƒªdG

.zOÉ°ùØdÉH ácQÉ°ûª∏d kÉ©æe

Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉé2020 ∞jôN ≈àM •É°ùbC’G áØ∏c ~qªéJ

ájÉ¡f ≈àM •É°ùbC’G áØ∏c ~«ªéJ Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL IQGOEG äQqôb

:¬JQ~°UCG ¿É«H »a ∂dP AÉL .2020 ∞jôN …CG ¢ù«FôdG ÜC’G áj’h

 ÜC’G Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL ¢ù«FQ ÜÉ£N Aƒ°V »ah{ºéf QÉ«H∫ÓN

πgCGh ÖdÉ£∏d ájƒdhCG ƒg º∏©dG ¿C’h{ :¬«a AÉL …òdG ¬eÉ¡e ºq∏°ùJ πØM

Ö∏b øe IOƒdƒe á°ù°SDƒªc ,Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉéd øμªj ’ ,ÖdÉ£dG

.zπgC’G A’Dƒg á∏é∏L øY É¡JGòH iCÉæJ ¿G ,á°ù«æμdG

¬H ôªj …òdG …OÉ°üàbE’G ™°Vƒ∏d kGô¶fh ,¬«∏Y AÉæH{ :¿É«ÑdG ™HÉJh

õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d á˘«˘©˘eÉ˘é˘dG í˘æ˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘f á˘©˘eÉ˘é˘dG äQ qƒ˘W ,º˘˘ghhPh ÜÓ˘˘£˘˘dG

ádG~Y ôãcCG íÑ°ü«d á«dÉªdG äG~YÉ°ùªdG ≈dG áaÉ°VEG ,øjõ«ªàªdG ÜÓ£dG

ÜÓ˘£˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 60 å«˘ë˘H ,É˘¡˘à˘ª˘«˘b IOÉ˘jR ∫Ó˘N ø˘e ,á˘«˘dƒ˘ª˘˘°Th

π˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ¢ü≤˘˘f ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äG~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e ¿h~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj

.z»LQÉîdG
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 …QÉédG ¿É°ù«f 18 »a ähô«H »a ™«aQ »°ShQ …OÉ°üàbG ~ah

:±Gqô°U ∑ÉL »°ShôdG - »fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG »a á«Yƒf á∏≤f ∫ƒ°üM ™qbƒàf

øj~∏ÑdG ø«H ájQÉéàdGh
~«ªY Ö≤d øªa ,ø˘«˘æ˘°ùdG qô˘e ≈˘∏˘Y á˘ª˘cGô˘à˘ª˘dG äGRÉ˘é˘fE’G  ø˘e √OÉ˘°üM ¿É˘c á˘fƒ˘ª˘«˘e Iô˘«˘°ùe

äÉ°ù°SDƒªH »æWƒdG OÉ°üàbE’G √~aQh á«°üî°ûdG ¬JÉMÉéæH kGQhôe ,kÓYÉa kÉYÉ£b á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ï«°Sôàd ¬MÉØch ¬dÉ° f áÑ≤M êqƒJ …òdG ø««YÉæ°üdG

ábÉH øe »ªdÉY OÉ°üM ≈dG k’ƒ°Uh ,√~∏Ñd …QÉ° ëdG ¬LƒdG QÉ¡XEG »a iòàëj k’Éãe ÉgÉjEG kGòîàeh kÉ«gÉÑàe »fÉæÑd πc É¡H ôNÉa á«LQÉNh á«∏ëe ™jQÉ°ûeh

.É«°ShQh ¿ÉæÑd ø«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG π° aCG AÉ°SQE’ ádhòÑªdG √Oƒ¡éd »°ShôdG ÖgòªdG Ö«∏°üdG ΩÉ°SƒH âLqƒJ É«∏Y ™LGôe øe äGôj~≤Jh áª°ShCG

- á«°ShôdG ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG ïjQÉJ ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S ±Gô°U ÉæM ∑ÉL ≠f~dƒg É«dÉe áYƒªée ¢ù«FQh »°ShôdG - »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

Qhõj ™«aQ »°ShQ ~ah ™e äÉ°VhÉØªdG ôªãJ ¿G kÉ©bƒàe ,…QÉédG ¿É°ù«f 18 »a ô¶àæªdG ç~ëdG ~æY ∞bƒJh ,~©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y É¡∏«©ØJ ¬LhCGh á«fÉæÑ∏dG

É«°ShQ Ég~≤©J »àdG äÉbÉØJE’G ¿G G~cDƒe ,ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG »a »fÉæÑd Qh~d ~q¡ªJ ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a äGQÉªãà°SGh äG~gÉ©eh äÉbÉØJG ,¿ÉæÑd

.»ª°SQ ™HÉW äGP »dÉàdÉH »gh á«fÉæÑ∏dG ádh~dÉH §≤a IQƒ°üëe

- »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù°SCÉJ ≈àe ¯

π«©ØJ ~«©°U ≈∏Y √QhO ƒg Éeh »°ShôdG

?É«°ShQh ¿ÉæÑd ø«H äÉbÓ©dG

≈dG IÉ«ëdG IOƒYh ÜôëdG øe ¿ÉæÑd êhôN ™e -

∞˘∏˘e ∑ô˘ë˘J ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

ôcPCGh .É«°ShQ É¡æ«H øeh á∏YÉØdG ∫h~dG ™e äÉbÓ©dG

ø««YÉæ°üdG á«©ªL ~ah â°SCGôJ 1992 ΩÉ©dG »a ¬fG

ø««YÉæ°üdG OÉëJG øe IƒY~H ƒμ°Sƒe ≈dG IQÉjR »a

ô˘jƒ˘£˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eG ø˘Y »˘HÉ˘é˘jG ´É˘Ñ˘£˘fÉ˘H âLô˘˘Nh É˘˘¡˘˘«˘˘a

.áaÉc ájOÉ°üàb’G äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y øj~∏ÑdG ø«H ∫OÉÑàdG

∫ÉLQ ~ah øª°V É«°ShQ äQR 2003 ΩÉY »ah

±ô¨dG OÉëJG É¡¡Lh IƒY~d á«Ñ∏J ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G

¿G ôcPCGh .á«Hô©dG ∫h~dG »a IQÉéàdG ±ô¨d á«°ShôdG

∑Gò˘˘fBG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG ¢ù«˘˘FQ á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H ¿É˘˘˘c »˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ~˘˘˘aƒ˘˘˘dG

 ≥˘̆j~˘̆°üdGQÉq°ü≤dG ¿É˘f~˘YIQÉ˘˘jõ˘˘dG ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG ¿É˘˘ch

.á«°ShôdG á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG AÉ°ûfG ≈∏Y åëdG

¢ù∏˘é˘e IO’ƒ˘d á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘a ä~q̆¡˘e äÉ˘£˘ë˘ª˘̆dG √ò˘̆g

 »fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G –qπX »a 2005 •ÉÑ°T »a »°ShôdG

¿ÉæÑd ™e ¿hÉ©àdGh ábG~°üdG õjõ©àd »°ShQ ™«é°ûJ

 ¢ù«FôdG ~¡Y É¡H õq«ªJ áª°S √òghø«JƒH.¬àbÓ£fG òæe
≈dG »°ShôdG ~ah IQÉjR IQƒ°U »a Éæà©°Vh qÓg ¯

?…QÉédG ¿É°ù«f 18 »a ähô«H

∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆YG ∫É˘̆˘̆LQ qº˘̆˘̆° j »˘̆˘̆°ShQ ~˘̆˘̆ah IQÉ˘̆˘̆jR ô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘f -

Aƒ˘̆°V »˘̆a ™˘̆ qbƒ˘̆à˘̆fh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆«˘̆°ShQ äÉ˘̆cô˘̆°ûd ø˘̆«˘̆∏˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘eh

»a IQÉjõdG √òg ºgÉ°ùJ ¿G Éæd »fÉæÑ∏dG »ª°SôdG ™«é°ûàdG

.ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG »a á«Yƒf á∏≤f ∫ƒ°üM

ø««eƒμM ø«dhDƒ°ùe ™e äÉKOÉëe …ôé«°S ~aƒdÉa

èeÉfôH øª°V ¢UÉîdG ´É£≤dG »∏ãªe ™e ∂dòch ø««fÉæÑd

 »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆Y’G ¢ù∏˘̆é˘̆˘e √q~˘̆˘YCG –¿ƒ˘μ˘à˘°Sh .»˘°Shô˘dG

™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y »˘̆˘̆°Shô˘̆˘̆dG ÖfÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ́ Ó˘̆˘̆W’ á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆e

,á˘YGQõ˘̆dG ø˘̆jOÉ˘̆«˘̆e »˘̆a ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

.äÉ˘e~˘î˘dGh π˘≤˘æ˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ,á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ,á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG

 »fÉæÑd ∫ÉªYCG ¢ù∏éªc πª©f øëfh –√òg ôªãàd »°ShQ

OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG ~˘Jô˘̆J äÉ˘̆cGô˘̆°Th äÉ˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG IQÉ˘̆jõ˘̆dG

.É«°ShQ ™e äÉbÓ©dG ≈∏Yh »fÉæÑ∏dG

ÖgòªdG Ö«∏°üdG ΩÉ°Sh
»a ºμd ~j~éàdG ºJ »°VÉªdG QGPG øe »fÉãdG »a ¯

»g Éeh áÑ°SÉæª∏d ºμ˘à˘ª˘∏˘c »˘g É˘e ,¢ù∏˘é˘ª˘dG á˘°SÉ˘FQ

?I~j~édG ºμàj’ƒd ºμ©jQÉ°ûe

¿CÉH »YÉæàbG ≈∏Y á«æÑe ájOÉëJ’G É«°ShôH »àbÓY ¿G -

.¿ÉæÑ∏d I~FÉa ¬«a Iô«ÑμdG ádh~dG √òg ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J

.±~¡dG Gòg ìÉéfE’ »JÉfÉμeG ∫GRG ’h â©°Vh ∂dòdh

Éjôîa  Ó°üæb »æ««©àH oâaqô°ûJ 1993 ΩÉ©dG »Øa

2000 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘ah ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a á˘˘˘jOÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G É˘˘˘«˘˘˘°Shô˘˘˘˘d

 á«fÉæÑ∏dG ábG~°üdG á«©ªL ¢SDhôàH âaô°ûJ –á«°ShôdG

¢ù∏éªd  kÉ°ù«FQ 2005 •ÉÑ°T 7 »a ÖîàfCG ¿G πÑb

.»°ShôdG-»fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G

…QÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘dG ∫OÉ̆˘̆Ñ˘̆˘à˘̆˘̆dG iƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe ™˘̆˘̆aQh ¿hÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG õ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆©˘̆˘̆J

»˘̆a~˘̆g ƒ˘̆g É̆˘jQƒ˘̆°Sh ¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆«˘̆H …OÉ̆˘°üà˘̆˘b’Gh »˘̆˘aÉ̆˘̆≤˘̆˘ã˘̆˘dGh

ΩÉ°Sh »ëæªH »æàeqôc »àdG á«°ShôdG IQGO’G ôμ°TCGh ºFG~dG

,á«°ShôdG ádh~dG »a ≈∏Y’G ΩÉ°SƒdG ƒgh ÖqgòªdG Ö«∏°üdG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S »˘̆a »˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d  kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J

.É«°ShQh ¿ÉæÑd ø«H á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dGh ∫ÉªY’G

»fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G ¢ù∏ée ¿CG â∏b GPG  Gqô°S ∞°ûcG ’h

 –ΩÉ˘˘˘eG  É˘˘˘©˘˘˘°SGh ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG í˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘d §˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘j »˘˘˘˘°Shô˘˘˘˘dG

~˘˘©˘˘à˘˘°ùj …ò˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ∫ƒ˘˘N~˘˘d ¢Shô˘˘dG ø˘˘jô˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

ábÉ£dG ô°üY êƒdƒd ~©à°ùj Éªc ,¬«a ∫ÉªY’G á°TQƒd

QÉ˘ª˘YG IOÉ˘YE’ á˘̆ª˘̆¡˘̆e á˘̆ q°üæ˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d ∂dò˘̆ch á˘̆«˘̆£˘̆Ø˘̆æ˘̆dG

.¬∏dG ¿PEÉH Öjô≤dG âbƒdG »a ÉjQƒ°S

ÉjQƒ°S QÉªYG »a ¿ÉæÑd ≈∏Y πjƒ©J
É«°ShQ ÉgôaƒJ ¿G øμªj »àdG ä’ÉéªdG »g Ée ¯

QÉªY’G IOÉYG á°TQh CG~ÑJ Ée~æY á«fÉæÑ∏dG äÉYÉ£≤∏d

?∑Éæg ÉgQGRhCG ÜôëdG »≤∏J ¿G ~©H

ò˘̆æ˘̆e É˘̆jQƒ˘̆°Sh ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘°ùe ¿G -

 ¢ù«FôdG ÜÉîàfGø«JƒHø«H á≤ãdG RqõY ≈dh’G Iôª∏d

¢ù«FQ IQÉjR »a ∂dP ≈q∏éJ ~bh á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG

 áeƒμëdG…ôjôëdG ~©°SRõ©àJ ¿G πeCÉfh ƒμ°Sƒe ≈dG

¢ù«FôdG áeÉîØd É¡dƒ°üM kÉ©«ªL ô¶àæf IQÉjR »a ôãcG

 OÉª©dG¿ƒY.É«°ShQ ≈dG

∫OÉ˘Ñ˘J ø˘e √É˘fõ˘é˘fG É˘eh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘«˘˘°VQ’G √ò˘˘g

É˘«˘°ShQ ™˘é˘°ûj …OÉ˘°üà˘b’G iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘̆∏˘̆Y ¿hÉ˘̆©˘̆Jh

∂jô°ûc ájô°ûÑdG ¬JÉbÉWh ¬ÄaGôªH ¿ÉæÑd OÉªàYG ≈∏Y

AÉæH IOÉYG ~«©°U ≈∏Y É¡d πªàëe QhO …G »a É«°Shôd

á«©jô°ûàdGh á«aô°üªdG á«æÑdÉH ™àªàj ¿ÉæÑ∏a .ÉjQƒ°S

IOÉ˘YG á˘∏˘Mô˘e ∫ƒ˘NO ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dGh

Gògh ,áæ«àe ájô°üY ¢ù°SG ≈∏Y ÉjQƒ°S »a QÉªY’G

ájô°üY á«LPƒªf äÉbÓY AÉæH »a É«°ShQ ¬æe ~«Øà°ùJ

.É≤M’ ÉjQƒ°S »a ¢UÉîdG ´É£≤dG hCG áeƒμëdG ™e

á˘̆ª˘̆«˘̆b ¢UÉ˘̆î˘̆dG ¬˘̆YÉ˘̆£˘̆b ∫Ó˘̆N ø˘̆e Ωq~˘̆≤˘̆j ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ¿G É˘̆ª˘̆˘c

™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dGh …QÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG ä’É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘aÉ˘̆˘̆° e

.äÉe~îdGh ä’É°üJ’Gh á«YÉæ°üdG äGôÑîdGh á«°S~æ¡dG

¢Shô˘dG É˘æ˘FÉ˘̆cô˘̆°T ™˘̆e É˘̆¡˘̆à˘̆°ûbÉ˘̆æ˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆f π˘̆FÉ˘̆°ùª˘̆dG √ò˘̆g

.πe’G øe ô«ãμH πÑ≤à°ùªdG ≈dG º¡©e ™∏£àfh

ƒg Ée ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùf ∫DhÉØàdG Gòg πHÉ≤e Éææμd

¥Gƒ˘°S’É˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G á˘¡˘é˘d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ÖfÉ˘é˘dG ø˘̆e Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆e

á˘̆˘«˘̆˘fGõ˘̆˘«˘̆˘e ¢ü«˘̆˘°üî˘̆˘Jh É˘̆˘æ˘̆˘JÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ô˘̆˘j~˘̆˘̆°üà˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆˘̆°Shô˘̆˘̆dG

¢VQÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG á˘̆˘̆cQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dGh ∂dò˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆jhô˘̆˘̆J

¥OÉæØdG ™e ≥«°ùæàdG øY  Ó° a ,É«°ShQ »a äGôªJDƒªdGh

¢ShôdG ìÉq«°ùdG ™qé°ûJ á°UÉN Iô«©°ùJ ~ªà©àd á«fÉæÑ∏dG

,á«¡«aôàdG áMÉ«°ù∏d á¡Lƒc √OÉªàYGh ¿ÉæÑd IQÉjR ≈∏Y

.ájôëÑdG ¬JÉ©éàæeh á«∏MÉ°ùdG ¬≤WÉæe »a Éª«°S ’h
?Iô«NG áª∏c ¯

ájQÉéàdG ±ô¨dG ≈∏Y ø«ª«≤dG Oƒ¡L π° ØH ,πeCG Éæ∏c -

º˘jô˘μ˘̆dG É̆˘æ˘̆°ù∏˘̆é˘̆e ≈˘̆∏˘̆Yh á˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG äGQGRƒ˘̆dGh á˘̆«˘̆YÉ̆˘æ˘̆°üdGh

Ö°üà°S »àdGh É«°ShQ ™e äÉbÉØJ’G ~≤Y ≈dG π°UƒàdÉH

á˘dh~˘dG ¿CÉ̆H ô˘«˘cò˘̆à˘̆dG ™˘̆e ,»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG É̆˘fOÉ̆˘°üà˘̆bG á˘̆ë˘̆∏˘̆°üe »˘̆a

ÖfÉ˘̆˘é˘̆˘dG ™˘̆˘e ’G äÉ˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JG …G ~˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘J ¿G ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘j ’ á˘̆˘«˘̆˘°Shô˘̆˘̆dG

.√ÉéJ’G Gòg »a Ö°üJ ÉfOƒ¡L πch »ª°SôdG¯

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 74
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LEAD 
THE WAY

INTERNATIONAL
MASTERS IN
MANAGEMENT
NOW RECRUITING

The Masters in International Management (MIM) at ESA 
Business School is aimed at recent university graduates at 
a bachelor level - and young professionals at the start of 
their career.  
It is designed for high performing individuals who want a 
unique, innovative and challenging business program. 
A completely restructured master’s in management 
program offering international partnerships and exchanges 
with the most prestigious European Business Schools 
allowing each participant to develop exclusive expertise and 
shape the career they always dreamed of…  

THE WORLD NEEDS NEW LEADERS.
BE ONE OF THEM.

PROFILE
• Holder of a university degree with no prior professional 

experience
• Young graduates with 1 to 2 years of work experience 

��������	�
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• An average age of 21 years

DURATION
24 Months (1st year: ESA Business School, Beirut, Lebanon
2nd year: International Experience, European Business School)

LANGUAGE
English & French 
  
APPLICATION DEADLINE
Continuing admissions process. No closing date.

In partnership with



 …ôjôëdG ¿ÉæÑd »a »HhQhC’G ∂æÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ™∏WG

OƒªMh ¬«HôW ™e á«dÉeh á«aô°üe kÉfhDƒ°T ™HÉJh

 AGQRƒ˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG…ôjôë˘dG ~˘©˘°S…Gô˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

zô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh QÉ˘̆ª˘̆YE’G IOÉ˘̆YE’ »˘̆HhQhC’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG{ ø˘̆e kG~˘̆ah »˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

 á˘°SÉ˘Fô˘H»JôHGôcÉ°T É˘eƒ˘°SAÉ˘≤˘∏˘H äQô˘˘°S{ :AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG ~˘˘©˘˘H ∫É˘˘b …ò˘˘dG

 ¢ù«FôdG…ôjôëdG≈dhC’G »JQÉjR ájÉ¡f »a kGRÉàªe kÉYÉªàLG Éf~≤Yh

™jQÉ°ûe É¡dÓN »a Éæ°ûbÉf kG~L á©é°ûe ájG~H âfÉc ~bh ,¿ÉæÑ∏d

¿hÉ˘©˘à˘dG ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘f É˘æ˘fG{ :~˘cCGh .zÉ˘gÉ˘æ˘©˘bh »˘à˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG

ábÉ£dGh »aô°üªdG ´É£≤dGh Ö«HÉfC’G §N ä’Éée »a …ƒb πμ°ûH

º«¶æJ ¿ƒfÉb πX »a ,kÉ°Uƒ°üN á«àëàdG á«æÑdG ∫Ée »ah ,IO~éàªdG

¢ùjQÉH ôªJDƒe ≈dG ™∏£àf Éªc .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

øe …ƒb ºY~H Ωƒ≤æ°Sh ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SG §N ºj~≤J ºà«°S å«M

ô«ãμdG ∑Éægh á©jô°Sh ájƒb ájG~ÑH ¿ÉæÑd »a Éæªb ÉæfCG ~≤àYCGh Éæà¡L

.zá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ¬H ΩÉ«≤dG Öéj …òdG πª©dG øe

 ¢ù«FôdG πÑ≤à°SGh…ôjôëdG .O ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ±RƒL

¬«HôW á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’ ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆ ˘eC’Ghìƒà˘a ΩÉ˘°Sh

 .á«aô°üªdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhCÓd ¢VôY iôLh

 ∫Éb AÉ≤∏dG ~©H¬«HôWá≤∏©àªdG á«dh~dG äGôªJDƒªdG èFÉàf Éæ°VôY{ :

¿ƒfÉb ´hô°ûe Éªq«°S ’ ,»Ñjô° dGh »dÉªdG ´ƒ°VƒªdG ∂dòc ,¿ÉæÑ∏H

¿G øe ºZôdÉHh .¬«∏Y π°üM …òdG ¢ ØîdGh 2018 ΩÉ©dG áfRGƒe

OÉëJG IƒY~d áÑ°SÉæe âfÉch .z√ô«KCÉJ ¬d øμdh kÉjõeQ ¿Éc ¢ «ØîàdG

 ¢ù«˘Fô˘dG á˘«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG…ôjôëdGìÉ˘à˘à˘aG »˘̆a á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG ≈˘̆dG

ô˘¡˘°T á˘jÉ˘¡˘f »˘a OÉ˘ë˘J’G √~˘≤˘©˘«˘°S …ò˘dG »˘Hô˘©˘dG - »˘dh~˘dG ô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG

»˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘H ¢ùjQÉ˘˘H »˘˘a π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M

¿hôcÉe πjƒfÉªjGôëÑdG á≤£æe »a á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ∫hÉæàjh ,

.§°SƒàªdG ¢ «HC’G

 πÑ≤à°SGh…ôjôëdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQô«ª°S

OƒªMäGô«° ëàdGh ,»dÉªdG ™°VƒdG Éæ°VôY{ :AÉ≤∏dG ~©H ∫Éb …òdG

AÉ£YEG É¡fCÉ°T øe »àdG ¬éFÉàf á«ªgCGh zQ~«°S{ ôªJDƒe ~≤©d ájQÉédG

õ«côàdG øe ~H ’h èàæe OÉ°üàb’ πjƒªJ QOÉ°üeh á«dÉªdG »a ¿RGƒJ

.z∂dP ≈∏Y

á˘fÉ˘à˘e Rõ˘©˘J á˘«˘aÉ˘°VEG º˘«˘eÉ˘©˘̆J QG~˘̆°UEG O~˘̆°U »˘̆a ø˘̆ë˘̆f{ :±É˘̆°VCGh

á«HÉbôdG kÉ°Uƒ°üN ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdG πc ¬eGõàdGh »aô°üªdG ´É£≤dG

.z¿hÉ¡J …CG ¿hO øe Éæ∏ªY »a ¿hôªà°ùe áHÉbQ áæé∏c øëfh ,É¡æe

ìƒàa ΩÉ°Shh ¬«HôW ±RƒL .O ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN …ôjô◊G ~©°S ¢ù«FôdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»YGôdG ∑ôjô£ÑdG íjô°üJ ±QÉ°üªdG ƒëf ádhô¡H ÖÑ°ùàj ¿G OÉc

¬fGhC’ ≥HÉ°S á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG •ƒ≤°S øY åj~ëdG

 ∑ôjô£ÑdG ¬∏ª©à°SG …òdG ô«Ñ©àdG ƒg z¢VQC’G ≈∏Yh ¢ù∏Øe ~∏ÑdG{ »YGôdG IQÉ°ûH~æY

»àdG ádÉëdG ∞«°Uƒàd ,G~Ñ©H ≈dG É¡H ΩÉb IQÉjR ôNBG ~©H …Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG øe ¬LhôN

»a ôYP áLƒe íjô°üàdG QÉKCG ~bh.âbƒdG Gòg »a á«fÉæÑ∏dG ádh~dG á«fGõ«e É¡«a §ÑîàJ

Iô«∏dÉH ºgQƒLCG ¿ƒ°VÉ≤àj øjòdGh ,Oh~ëªdG πN~dG …hP Éªq«°S ’ ,ø«æWGƒªdG ±ƒØ°U

í«ª∏àdÉH íjô°üàdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh â∏bÉæJ å«M øjôNq~ªdG QÉ¨°U ≈dG áaÉ°VEG ,á«fÉæÑ∏dG

±’BG 3 ≈dG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ¢ ØîJ I~j~L áHôéJ ƒëf ôFÉ°S ¿ÉæÑd ¿G ≈dG

Ω~Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ø∏YCG Ωƒj 1992 áæ°S iôL Ée QGôZ ≈∏Y ∂dPh ,~MGƒdG Q’h~∏d

∂dP »a ±ô°üªdG á«ªcÉM âfÉch .á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG øY ´Éa~dÉH QGôªà°S’G ≈∏Y ¬JQ~b

 ~«H ø«ëdG…QƒîdG IQÉ°ûH ∫É°û«e.

¬∏≤f Ée ¿G ¬«a ~cDƒJ ¿É«ÑH ∑ôjô£ÑdG íjô°üJ â≤ë∏à°SG ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ ¿G ’EG

 ¢ù«FôdG ¿É°ùd øY ∑ôjô£ÑdG¿ƒY ∫É°û«eO~¡j …òdG …ƒ°SCÉªdG ™bGƒdG øe kGôjòëJ ¿Éc

áæjõîdG ¬«fÉ©J …òdG …ƒæ°ùdG õé©dG ¢ ØîH CG~Ñjh áfG~à°SE’G øY ∞bƒàj ºd ¿EG ¿ÉæÑd

.kÉjƒæ°S »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 7 Oh~ëH ƒgh

 ¢ù«FôdG ¿É«H ºgÉ°S ~bh¿ƒY…hPh øjôN~ªdG áªjõY ~°Th ,ôWGƒîdG áF~¡J »a

ÖÑ°ùàjh ±hÉîªdG èLDƒj ¿G ¿hO ∑ôjô£ÑdG íjô°üJ qôe å«ëH ,Oh~ëªdG πN~dG

Iô«∏dG ¿G ∑ôjô£ÑdG ∫ƒ≤j ¿G í°UC’G  øe ¿Éch .±QÉ°üªdG øe ™FGOƒdG Öë°ùd ádhô¡H

á£N OÉªàYG ≈dG Gh~ª©jh ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ∑QG~àj ºd GPEG ô£N »a ¿ƒμJ ±ƒ°S á«fÉæÑ∏dG

π°üëj Éªc É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG á≤FÉØdG äÉªj~≤àdGh º¡ÑJGhQ ¢ ØîH CG~ÑJ á«Ø°û≤J

.IÉ«ëdG i~e º¡dÉ«Yh ¿ƒ≤HÉ°ùdGh ¿ƒ«dÉëdG ÜGƒædG É¡«∏Y

ájÉªM øe á«°VÉªdG 11 `dG äGƒæ°ùdG OG~àeG ≈∏Yh ,¿B’G ≈àM øμªJ ¿ÉæÑd ±ô°üe

.~MGƒdG »cô«eC’G Q’h~∏d á«fÉæÑd äGô«d 1507 Oh~ëH ¬à«ÑãJh Iô«∏dG ±ô°U ô©°S

Iô«∏dG §≤°ùJ ≈àe
…CG Üô° d á«aÉc ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉWÉ«àMG â«≤H ÉªdÉW ô«îH Iô«∏dG ≈≤ÑJ ±ƒ°Sh

¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe äÉ˘WÉ˘«˘à˘MG â°ü∏˘≤˘J GPEG É˘eCG .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG ~˘°V á˘HQÉ˘° ª˘∏˘d á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e

¿ÉæÑd ôªà°SG GPEGh ¥ƒ°ùdG »a πjƒëà∏d á°Vhô©ªdG äGô«∏dG AGô°T ≈∏Y QOÉb ô«Z ¬à∏©Lh

äÉæ˘«˘©˘°ùà˘dG ™˘∏˘£˘e ò˘æ˘e …ô˘é˘j É˘e ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y á˘gGô˘°ûH á˘Ñ˘©˘°üdG äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H ¢VGô˘à˘b’É˘H

áÑ©°üdG äÓª©dG øe ~jõªH ¬JÉWÉ«àMG ájò¨J ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe Q~≤j ød Ég~æ©a

äÓª©dG ∫É«M áª«b øe É¡j~d »≤H ÉªH Ωƒ≤J Iô«∏dG kÉcQÉJ ™bGƒdG ôeCÓd Ég~æY º∏°ùà°ùjh

.á«ÑæLC’G

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ƒg Q’hO QÉ«∏e 80 ≠dÉÑdG ΩÉ`````©dG ø`````j~dG ∞°üf ¿G kGô«NCG ô`````còf

èJÉædG øe áÄªdÉH 75 É¡àÑ°ùf √ògh á«ÑæLC’G äG~æ°ùdÉH »g á«≤ÑàªdG kGQÉ«∏e 40 `dGh

ëªdG + »∏(GIP).
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áeÓ°S ¢VÉjQ

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

»YGôdG IQÉ°ûH ∑ôjô£ÑdG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 EBRDz∂æÑ n°ùfôa{ íæªjQ’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H á«dh~dG IQÉéàdG πjƒªàd kÉ£N

:QÉ°ü≤dG ¿Éf~Yº¡JQÉéJ πjƒªJ •É°ûf ºY~jh ÉæFÓªY I~YÉb ™ q°Sƒj

IOÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YE’ »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘HhQhC’G ∂æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘bh
 á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆dGh QÉ̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆YE’GEBRD™e

É¡ÑLƒªH ºàj ¿hÉ©J á«bÉØJG ∂æÑn°ùfôa
IQÉéàdG πjƒªàd kÉ£N ∂æÑ°ùfôa íæe
,»˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘̆eCG Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘e 50 á˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆H

 ºYO QÉWEG »a ≈dhCG Iƒ£îcEBRD

π˘̆∏̆˘î˘̆Jh .¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆«˘̆dh~˘̆dG IQÉ̆˘é˘̆˘à˘̆∏̆̆˘̆d
ô˘̆˘̆≤˘̆˘̆e »˘̆˘̆a ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆ oY …ò˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆«˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘M
ô˘ª˘JDƒ˘e ,Gô˘ª˘ë˘dG ,»˘°ù«˘Fô˘dG ∂æ˘̆Ñ˘̆ n°ùfô˘̆a

 √ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆° M »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°UÉeƒ°S

 »JQÉHGôcÉ°ûJ ¿G~«°ùdG ¬ÑFÉfh ∂æÑn°ùfôa áYƒªée ¢ù«FQh ,á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ¢ù«FQ¿Éf~YhQÉ°ü≤dG ∫OÉY.ø««eÓYE’G øe ~°ûMh ,ø«à°ù°SDƒªdG Éà∏c øY ¿ƒ∏ãªeh ,
èeÉfôH ≈dEG º° æj Qq~°üe »fÉæÑd ±ô°üe ∫hCG ,¬JÉØ«∏°ùJ ºéM á¡éd á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG πàëj …òdG ,∂æÑn°ùfôa íÑ°üj ,á«bÉØJ’G √òg ÖLƒªHh

.á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG √òØæj …òdG IQÉéàdG ô«°ù«J
 .¿ÉæÑd ∂dP »a ÉªH ,É¡«dEGh É¡æeh ,∂æÑdG É¡«a ôªãà°ùj »àdG ¥Gƒ°SC’G »a á«LQÉîdG IQÉéàdG õjõ©J ≈dEG èeÉfôÑdG Gòg ≈©°ùjh

QÉq°ü≤dG ¿Éf~Yº° fG ¿G òæe Éæ«à°ù°SDƒe ø«H ¿hÉ©J ́ hô°ûe n∫hCG á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG øe IQÉéàdG πjƒªàd »fÉªàF’G §îdG Gòg πqμ°ûj{ :áÑ°SÉæŸÉH ∫Éb
èeÉfôH ≈dEG º° æj »fÉæÑd ±ô°üe ∫hCG ¿ƒμf ¿CG Éf~©°ùj .iôNCG o™jQÉ°ûe Gòg ¿hÉ©àdG n´hô°ûe ™Ñà«°S ~«cCÉàdÉHh ,¬JGQÉªãà°SG øe øj~«Øà°ùªdG ~MCG íÑ°UCGh ,∂æÑdG ≈dEG ¿ÉæÑd

.zº¡JQÉéJ πjƒªJ •É°ûf ºYOh ÉæFÓªY I~YÉb ™«°SƒJ §îdG Gòg Éæd í«à«°Sh Éªc ,á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdÉH ¢UÉîdG IQÉéàdG ô«°ù«J

 øe ø««©eÉLh ø««°SQ~e IòeÓàd á«ÑjQ~Jh á«Ø«≤ãJ äGQOÉÑe çÓKz∂æÑ°ùfôa{»dh~dG ~≤ædG ´ƒÑ°SCG ¥É«°S »a

äGQOÉÑe ,ÜÉÑ°ûdÉH ¬fÉªjEGh á«YÉªàLE’G ¬à«dhDƒ°ùªH âHÉãdG ¬eGõàdG øª°V ,∂æÑ°ùfôa ≥∏WCG
 »dh~dG ~≤ædG ´ƒÑ°SCG ¥É«°S »a çÓKGlobal Money week,¬°ùØf ±ô°üªdG ∂dòH ¢Sôμ«d

õ«ØëJh A≈°TÉædG π«édG äGQ~b õjõ©J »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ¢UôëJ á«aô°üe á°ù°SDƒªc
.á«bÓNCGh á«fÉ°ùfEGh á«aô©e º«b ≈∏Y ¬àÄ°ûæJh ¬JÉbÉW

±~¡ÑaQGPBG 13 »a ∂æÑ°ùfôa º¶f ,ÜÉÑ°ûdG i~d áqjOÉ°üàb’Gh áq«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J
¿Éf~Y ≈æÑe »a  É«°SQ~e ÉkÑdÉW 250`d ÓeÉμàe É«ÑjQ~J ÉéeÉfôHh É«Ø«≤ãJ GQÉ¡f 2018

QÉ°ü≤dG- ìÉæédG á≤£æe ,»Hô©dG OÉ°üàbÓd¢SQG~e øe IòeÓJ ¢VÉN å«M .ähô«H
º˘«˘gÉ˘Ø˘ª˘dG ø˘Y É˘°Vô˘Y Gƒ˘eq~˘̆b ø˘̆jò˘̆dG ¬˘̆«˘̆Ø˘̆ qXƒ˘̆eh ∂æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆dhDƒ˘̆°ùe ™˘̆e á˘̆ª˘̆¡˘̆e äÉ˘̆°TÉ˘̆≤˘̆f I~˘̆Y

.á©ÑàªdG äÉ«dB’Gh áq«°SÉ°SC’G áq«aô°üªdG
∂æÑ°ùfôa ΩÉbCG ,ÜÉÑ°ûdG áÄa i~dQÉμàH’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºY~H ¬eGõàdG øe Aõéch

 ähô«H »a á«Yƒ°ù«dG á©eÉédG ≈æÑe »a QGPBG 17  »a ,zRÉéfEG{ á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉHUSJ á≤HÉ°ùe ,I Camp Business ChallengeáØdDƒe ¥ôa 6  É¡«a âcQÉ°T »àdGh ,
QÉμàH’G áeƒ¶æe ôjƒ£Jh ºYO ≈dEG áaOÉg á«ÑjQ~J πªY á°TQh ≈dEG ¿ƒcQÉ°ûªdG ™° N .kÉeÉY 21h 18 ø«H ºgQÉªYCG âMhGôJ á©eÉédG  øe.∫ÉªYC’G IOÉjQh

 á≤HÉ°ùe ∫ÓN øe ¿Éë«∏a π°SÉH á°ù°SDƒeh ¿hÉ©àdÉH âfÉμa »°VÉªdG QGPBG 12 »a ∂æÑ°ùfôa É¡H ΩÉb »àdG áãdÉãdG IQOÉÑªdG ÉeCG la Dictée des finances»a »a ∂dPh ,
.ÜÉÑ°û∏d ôªà°ùªdG ∂æÑ°ùfôa ºYO QÉWEG

 »dh~dG ~≤ædG ´ƒÑ°SCG »a »dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d ¬àcQÉ°ûe ∂æÑ°ùfôa ¢Sqôμj Éª«ah"Global Money Week”»a ΩÓYE’Gh ¿ÓYE’Gh ≥jƒ°ùàdG Iôj~e ä~cCG ,
 I~«°ùdG ∂æÑ°ùfôa QÉ°ü≤dG É«fGO,»dÉªdG èe~dG ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj Ée »a ÜÉÑ°ûdG »Yh iƒà°ùe ™aQ »a øoªμJ »dh~dG ~≤ædG ´ƒÑ°SCG øª°V ±QÉ°üªdG QhO á«ªgCG ¿CG

 äGQÉ¡eh .∫ÉªdGh ±QÉ°üªdG ºdÉ©H ≥∏©àj Ée »a áæ«©e á«é¡æe »≤∏àd π«édG OG~YEGh ,»fhôàμdE’G ™a~dGh ,áq«dÉªdG IQGOE’Gh  ,»dÉªdG §«£îàdGh ,QÉNqO’G

QÉ°ü≤dG É«fGOh QÉ°ü≤dG ºj~f ,Ééf ~«dh :QÉ°ù«dG øe h QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe CHAKRABARTISUMA

≈dƒªdG ∫ÓWh Ééf ~«dh ,¢SƒæW π«Ñf ,êÉëdG Ö«∏«a ,ôgÉ°V ~ªëe :ø«ª«dG øe QÉ°ü≤dG π«Ñfh QÉ°ü≤dG É«fGO ,êÉëdG Ö«∏«a :ø«ª«dG øe
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{h ¢SQÉa ΩÉ°üY ~¡©eñÉæªdG ôq«¨àd ájƒæ°ùdG á≤HÉ°ùªdG øY õFGƒL çÓK ¿ÉYRƒj

,±É°UBG GQÉj ,¬∏dG~ÑY ≥«Ø°T ,¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ :ø«ª«dG øe

ídÉ°U …~¡eh …ôàe ¥QÉW

¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ ,¥RQ É«fÉJ ,Q~æμ°SG ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe

…ôàe ¥QÉWh

ø«gÉ°T ÉfÉjh ≠jÉ°U øjOÉf ,∞«£d √QÉ°S :ø«ª«dG øe

∂æÑdGh ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d ¢SQÉa ΩÉ°üY ~¡©e ºq¶f
 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dGBLFÜÓW ≈dEG á¡qLƒªdG ,ñÉæªdG ôq«¨àd ájƒæ°ùdG á≤HÉ°ùªdÉH øjõFÉØdG ÜÓ£∏d õFGƒL πØM

-2017 ∫hC’G É¡eÉY »a á≤HÉ°ùªdG ´ƒ°Vƒe ¿Éch .ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a É«∏o©dG äÉ°SGQ~dG
.zÉ«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »°VGQC’Gh ñÉæªdG ôq«¨J{ 2018

 .O πØëdG íààaG…ôàe ¥QÉW I~«°ùdGh ,¢SQÉa ΩÉ°üY ~¡©e ôj~e ,¢SÉëf πjÉahQ ÉqjQ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ,
 ìô°Th .»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG…ôàeÉ¡æ«Yh á«ª∏©dG áb~dG ≈∏Y É¡æ«Y âfÉc äòNoCG »àdG çƒëÑdG º¶©e{ :kÓFÉb

 âKq~ëJh .zI~j~L äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U πLCG øe á«Hô©dG ÉæJÉ©ªàéoe IOÉaEG ≈∏Y iôNoC’G¢SÉëf πjÉahQ~©H
»a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG á«é«JGôà°S’ á«Ä«ÑdG Iõ«côdG ™e á≤HÉ°ùªdG ≥aGƒàJ{ :ká∏FÉb øjõFÉØdG É¡àÄæ¡J
mô««¨J çG~ME’ ÜÉÑ°ûdG ºYO »a á°UôØdG Éæà£YCGh .áeG~à°ùe má«ªæJ ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉfQGô°UEG ™e ,±ô°üªdG

.zºdÉ©dG »dÉàdÉHh á≤£æªdGh ¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y kÉ° jCG πH ,º¡JÉ©eÉL πNGO §≤a ¢ù«d ,ô«Ñc

»æj~jôL ’QÉch êÉëdG ÉfQ :ø«ª«dG øe
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á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG√OƒY ∂æH »a ôªãà°ùj

:ÉæM ô«ª°S»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a á≤ãdG ≈∏Y IOÉ¡°T

∂æH º¡°SCG »a ¬d QÉªãà°SEG ∫hCG á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG õéfCG
§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a I~˘FGô˘dG á q̆«˘ª˘«˘∏˘bE’G á˘q«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ù˘ q°SDƒ˘ª˘̆dG i~˘̆MEG ,√Oƒ˘̆Y

 .É«≤jôaCG ∫Éª°Th
á˘°UQƒ˘H »˘a á˘LQ~˘e ∂æ˘Ñ˘dG »˘a á˘qjOÉ˘̆Y kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆°SCG »˘̆HhQhC’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ∂∏˘̆ª˘̆à˘̆«˘̆°Sh

.áqjOÉ©dG ¬ª¡°SCG ´ƒªée øe áÄªdG »a 2^51 kÉÑjô≤J πãªJ ähô«H
QÉªãà°S’G Gòg ∫ÓN øe á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ≈©°ùjh

.kÉeƒªY »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G AGOCG π«©ØJ ≈dGh á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ºYO ≈dEG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh QÉ˘˘˘ª˘˘˘YE’G IOÉ˘˘˘YE’ »˘˘˘HhQhC’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ∫É˘˘˘b ,á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh

Sir Suma Chakrabarti≈∏Y ™«bƒàdGh ¿ÉæÑd »a ÉæJÉq«∏ªY ¥ÓWEÉH AG~©°S øëf{ :
»dÉªdG ´É£≤dÉa .√OƒY ∂æH πãe Iô«Ñc áq«ª«∏bEG á°ùq°SDƒe ™e ∂æÑ∏d QÉªãà°SG ∫qhCG
~∏ÑdG á©ª°ùdh ¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’G QGô≤à°SÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG πqμ°ûj »fÉæÑ∏dG
õjõ©àd kGq~L º¡e ôeCG áq«°ùq°SDƒªdG ¬àªcƒMh √OƒY ∂æH äÉq«∏ªY ºYO q¿EG .áq«dh~dG

.zá≤£æªdG »a ∫ÉªYC’G áÄ«H É¡¡LGƒJ »àdG äÉjq~ëàdG AGREG √Oƒª°U
 √OƒY ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÉqeCGÉqæM ô«ª°S:∫É≤a

QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ™e áq«é«JGôà°S’G ÉæàcGô°T ≥qª©f ¿CG Éf~©°ùj{
»a ÉæJÉq«∏ªY »a Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a Éæd kÉq«°ù«FQ kÉμjô°T ∂æÑdG ¿Éc PEG ,á«ªæàdGh
áq«HÉéjEG ádÉ°SQ ¬qLƒj ¿CG √OƒY ∂æH »a QÉªãà°S’G Gòg ¿CÉ°T øeh .ô°üeh Éq«côJ
áfÉàe »a á≤ãdG ≈∏Y IOÉ¡°T πqμ°ûj Éªc ,»q∏ëªdG OÉ°üàb’G ƒªf äÉq«fÉμeEG ∫ƒM
q¿CG ~≤à©f øëf .Iqô≤à°ùe ô«Z áq«ª«∏bEG ´É°VhCG »a »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG
ÉæfEGh ,¿ÉæÑd »a ¬jODƒj kGô«Ñc kGQhO á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑ∏d

.zOÓÑdG »a ¬JÉWÉ°ûf Q qƒ£j ƒgh ∂æÑdG ™e Öãc øY πª©dG ≈dEG ™q∏£àf

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»≤à∏J á«dGôà°S’G õ∏jh çhÉ°S ƒ«f »a AGQRƒdG ¢ù∏ée á°ù«FQ

ô«Ø°U º«∏°SájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG õjõ©J »a √QhO ≈∏Y »æãJh

 ø«HÉ«dGôà°SCGh ¿ÉæÑd

¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈≤àdG
ähô˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H IQGOEG

ô˘«˘Ø˘°U º˘«˘∏˘°S≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ,
»˘̆a ¬˘̆à˘̆cQÉ˘̆ ˘°ûe ¢ûeÉ˘̆ ˘g
»a »HGôàZ’G ôªJDƒªdG
¢ù∏ée á°ù«FQ »f~«°S
á˘˘©˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘a AGQRƒ˘˘˘dG
»˘̆ ˘̆a õ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆jh çhÉ˘̆ ˘̆°S ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆f

 É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SG¢ùjOÓZ

¿É«∏μ«LôHåë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Hh ,
ô˘jƒ˘£˘̆J π˘̆Ñ˘̆°S »˘̆a É˘̆¡˘̆©˘̆e
- á˘̆«˘̆fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘bÓ˘̆˘©˘̆ ˘dG
∞∏àîe ≈∏Y á«dGôà°SC’G
kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üNh ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG

.ájOÉ°üàbE’G

 âæ˘˘˘KCGh¿É«∏μ«LôH ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG Qh~˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yô«Ø°Uõjõ˘©˘J π˘«˘Ñ˘°S »˘a
ÉYôa 16 ìÉààaG ~©H kÉ°Uƒ°üN ,É«dGôà°SCGh ¿ÉæÑd ø«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dGk
øe ô«Ñc O~Y ô«aƒJh É«dGôà°SCG »a ähô«H ∂æÑd ™HÉàdG z»f~«°S ±hG ∂æH{ `d

.πª©dG ¢Uôa
 ¬Lhhô«Ø°U ≈dG IƒYO¿É«∏μ«LôHIƒY~dG ¬à«Ñ∏àH ä~Yƒa ¿ÉæÑd IQÉjõd

ÜQÉ˘˘bCG É˘˘¡˘˘dh á˘˘«˘˘æ˘˘eQCG ∫ƒ˘˘˘°UCG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fG ≈˘˘˘dG IQÉ˘˘˘°TE’G ™˘˘˘e ,á˘˘˘°Uô˘˘˘a Üô˘˘˘bCG »˘˘˘a
.¿ÉæÑd »a AÉb~°UCGh

h ÉqæM ô«ª°S : QÉ°ù«dG øeSir Suma Chakrabarti

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHá«fÉæÑd áq«∏gCG äÉq«©ªL ™HQC’ ºY~dG Ωq~≤j

á«∏gCG äÉ«©ªL ™HQCG ≈∏Y áYRƒe »cô«eCG Q’hO ∞dCG 50 áª«≤H áÑg ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH Ω~b

.á«aô°TC’G »a »°ù«FôdG √õcôe »a º«bCG ∫ÉØàMG ∫ÓN á«fÉæÑd

,»dGƒàdG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG áæ°ù∏d ±ô°üªdG É¡H Ωƒ≤j IQOÉÑe á∏«°üM äÉYôÑàdG √òg πμ°ûJh

äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG áæ°ùdG ájÉ¡f ÉjG~g ºj~≤J á«∏ªY »a ¬æFÉHR øe øjOqQƒªdG ¬cGô°TEG »a πãªàJ

.É¡©e πeÉ©àj »àdG iôÑμdG äÉcô°ûdGh

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ájQÉéàdG IQGOE’G ôj~eh ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh…OÉa

QÉ°üføe Ω~≤f »àdG ±ô£dG á«KÓãdG ácGô°ûdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG IQOÉÑªdG √ò¡H ¿hQƒîa øëf{ :

IQOÉÑªdG √òg ¿EG{ :±É°VCGh .záLÉM »a ºg øªH ΩÉªàg’G »a á∏YÉa ájô«N äÉ«©ªéd ºY~dG É¡dÓN

.z™ªàéªdG »a »HÉéjEG ô««¨J çG~ME’ ájQhô°V »f~ªdG ™ªàéªdG äÉ«©ªL ¿CG øeDƒf ÉæfCÉHh á°UÉN ,∫ÉªYCÓd á«bÓNC’G Éæà°SQÉªe ™e kÉeÉªJ á≤aGƒàe »JCÉJ

»a äÉYôÑàdG ™ªéd ájò«ØæàdG á≤°ùæªdG âdÉb ,É¡à¡L øe) ¿ÉæÑd »a ∫ÉØWC’G ¿ÉWô°S õcôeCCCL kÉYôÑJ â≤∏J »àdG äÉ«©ªédG i~MEG ,(ôcÉ°T ìÉ°ùªJ GQ’:

kGQhO Ö©∏j á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒª∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYO ¿EG{ :âaÉ°VCGh .zÉ¡Yƒf øe I~jôØdG IQOÉÑªdG √òg ∫ÓN øe ôªà°ùªdG √AÉcô°Th ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ºYO Q~≤f{

 .z≥WÉæªdG πc »a êÉàëªdGh ¢ jôªdG áe~N »a É¡aG~gCG ≥«≤ëJh É¡àdÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y É¡J~YÉ°ùe »a kÉ«°SÉ°SCG

‘ô°üe ô°S

˜ô«Ñc »aô°üe ºYO á«Ø«c ájQÉéJ •É°ShCG âHô¨à°SG

kGO~Y Q qôM áÄ«°S á©ª°S hP ¢üî°T ¬°SCGôj »°VÉjQ mOÉæd

~b ÖÑ°ùdG ¿G á°ü∏îà°ùe ~«°UQ ¿hO øe äÉμ«°ûdG øe

.ô«Z ’ kÉ«HÉîàfEG ¿ƒμj

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80

¿É«∏μ«LôH ¢ùjOÓZh ÒØ°U º«∏°S



COME AND SEE at Beirut Boat – Beirut Marina, Zaitunay Bay – from 9th to 13th May 2018
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

OQGƒªdG ∂æH…ƒæ°ùdG ¬FG~Z πØM ∫ÓN ¬«ØXƒªd äBÉLÉØe ô q° M

 :øj~dGô«N ¿Ghôeá∏eÉμàe á«é«JGôà°SG øª°V »°VÉªdG ΩÉ©dG äGRÉéfEG õjõ©J ≈dG ™∏£àf

 ™éàæe »a …ƒæ°ùdG ¬FG~Z πØM OQGƒªdG ∂æH ΩÉbCGta la Sies¬JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH I~∏N »a
øj~dG ô«N ¿Ghôe ájò«ØæàdG Iôj~ªdGhÜÉjO ƒH êG~N Ó¡fÖfÉL ≈dG ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCGh

.ø«ØXƒªdG øe m~°ûM
I~j~édG äGô««¨à∏d kGò«ØæJ É¡«ØXƒªd IQGOE’G É¡Jôq° M »àdG äBÉLÉØªdG øe ô«ãμdG ΩÉ©dG Gòg πØM ~¡°T

.áYƒ°VƒªdG §£îdG ≥ah OQGƒªdG ∂æH Ég~¡°ûj »àdG
≈˘∏˘Y õ˘FGƒ˘é˘dG ™˘jRƒ˘J ~˘¡˘°T ,kÉ˘«˘YÉ˘ª˘L ¿hô˘°VÉ˘ë˘dG √~˘°ûfCG ,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘°ûæ˘dÉ˘H π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG í˘˘à˘˘à˘˘aG

.ΩÉ©dG ∫ÓN É¡aG~gCG â≤≤M »àdG ´hôØdGh ø«bƒØàªdG ø«ØXƒªdG
 ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG √ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆e OQGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆H IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ É˘̆˘̆ q«˘̆˘̆M √Qh~˘̆˘̆˘Høj~dGô«˘N ¿Ghô˘e±ô˘°üª˘̆dG á˘̆∏˘̆FÉ˘̆Y π˘̆c

á∏eÉμàe á«é«JGôà°SEG øª°V ΩÉ©dG Gòg Égõjõ©J ≈dG ™∏£àfh 2017 »a kÉjƒ°S É¡H Éæªb I~j~Y äGRÉéfEG{:∫Ébh
πª©dG Éæ«∏Y Öéj å«M ,¬Lh πªcCG ≈∏Y Égò«Øæàd ø«ØXƒªdGh IQGOE’G ø«H ΩÉàdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG Ö∏£àJ

.z»YƒdG øe mô«ãμHh ¿ÉeC’Gh áMGôdG øe ƒL »a AÓª©dG ¬LÉàëj Ée ºj~≤àd ÉæJÉbÉW ≈°übCÉH
  ±ô°üªdG QÉ©°T ÖfÉL ≈dG Qƒ°üdG ¿ƒ∏ØàëªdG §≤àdG ΩÉàîdG »ahWe can do.

 z»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G{Gõ«a ábÉ£H ≥∏£jture BusinessSigna∫ÉªYC’G äÉ≤Øf IQGOE’

,¬FÓª©d Iõ«ªe á«aô°üe áHôéJ ô«aƒJ ≈dG ºFG~dG ¬«©°S QÉWEG »a ,»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ≥∏WCG
Gõ«a ábÉ£Hture Business Signa,É¡«ØXƒeh äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kÉ°ü« q°üN áªqª°üªdG

,ôØ˘°ùdG äÉ˘≤˘Ø˘f IQGOE’h π˘ª˘©˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘jô˘à˘°ûª˘dG ~˘j~˘°ùà˘d á˘dÉ˘©˘a ™˘aO á˘∏˘«˘°Sh π˘qμ˘°ûJ »˘à˘dGh
.äÉHÉ°ùëdG IQGOEG π«¡°ùàdh

 »°üî°ûdG ~YÉ°ùªdG äÉe~NábÉ£ÑdG Ωq~≤Jh Éªc Concierge ServicesáYƒªée ôqaƒJ »àdG
 äÉe~N ™eh .áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y äÉÑ«JôàdG øeLoungekey∫ƒNO øe ábÉ£ÑdG ƒ∏eÉM ~«Øà°ùj ,

≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ºdÉ©dG äGQÉ£e »a QÉ¶àfEG ádÉ°U 500 øe ôãcCG ≈dEG Oh~ëe ô«Z »fÉqée
.ôØ°ùdG ∫ÓN á∏eÉ°T áq«æ«eCÉJ á«£¨J

ô«Ø°U º«∏°S:z¢ùjQÉH »a á«HGôàZE’G ábÉ£dG ôªJDƒe{ ìÉààaG »a

á«dÉªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒeh OÉ°ùØdG çÉãàLG ≈∏Y QOÉb …QòL πM OÉéjG ¿ÉæÑd ÖLGh

 .O ähô«H ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQô«Ø°U º«∏°S{ ôªJDƒe ¿GCEDRE¿ƒμj ød z
ôÑàYGh ,áÄ«°ùdG IQGOE’Gh …ô°ûà°ùªdG OÉ°ùØdG ~°V íaÉμj ¿G ¿ÉæÑd ≈∏Yh äGõé©ªdG ìGôàLG √Qh~≤e »a
ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UE’G OÉéjG É¡≤JÉY ≈∏Y ÉæàeƒμM òNCÉJ ºd GPEGh ,m±Éc ô«Z √~Mh »dh~dG ºY~dG{ ¿G

.zΩƒY~ªdG ô«Z √OÉ°üàbG ∫ÉM øe êhôîdG øe øμªàj ød ¿ÉæÑ∏a ,áeRÓdG
 ∫Ébhô«Ø°Uá«°ùfôØdG áª°UÉ©dG »a kGôNDƒe ~≤Y …òdG zá«HGôàZE’G ábÉ£dG ôªJDƒe{ ìÉààaG »a

πμa ,√QhòL øe OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ° ≤dGh á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J ¬≤JÉY ≈∏Y Éf~∏H òNCÉj ºd GPEG{ :¢ùjQÉH
…QòL πM OÉéjG ÖLGƒdG øe{ ¬fCG kG~cDƒe ,zkÉÄ«°T ôeC’G ™bGh øe ô«¨J ød á«dh~dG áÑ«£dG äGOGQE’G
≥jô£dG √òg ¿G ™eh ,ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒeh OÉ°ùØdG çÉãàLG ≈∏Y QOÉb »°SÉ°SCGh

.zÉgRÉ«àLG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfG ’EG ,á«°SÉbh á∏jƒW

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHácQÉ°ûªdG äÉÑ∏W ºj~≤J ≈dG ƒY~j

2018 »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG IõFÉéH

ácQÉ°ûªdG äÉÑ∏W ºj~≤J ≈dG ¿É«H »a ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ÉYO
øY ø∏˘©˘«˘°S »˘à˘dG ,2018 »˘aGô˘Zƒ˘Jƒ˘Ø˘dG ô˘jƒ˘°üà˘dG Iõ˘FÉ˘é˘H

 ¢Vô©e ∫ÓN É¡ëHGQ º°SEG FAIRARTBEIRUTô¡°T »a
.πÑ≤ªdG ∫ƒ∏jCG

ôÑY º¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘W º˘j~˘≤˘J ø˘«˘Ñ˘ZGô˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j{ :¿É˘«˘Ñ˘dG »˘a AÉ˘Lh
 ™bƒe ≈∏Y âfôàfE’G www.byblosbankaward.com≈àM

ΩÉ˘μ˘M á˘æ˘é˘d QÉ˘à˘î˘à˘°Sh .2018 QÉ˘jCG 31 ¢ù«˘˘ª˘˘î˘˘dG QÉ˘˘¡˘˘f
ôjƒ°üà˘dG ∫É˘é˘e »˘a kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ø˘«˘ahô˘©˘e AGô˘Ñ˘N ø˘e á˘Ø˘dDƒ˘e
¿ƒ˘°Vô˘©˘«˘°S ø˘jò˘dG Iô˘°û©˘dG ø˘˘«˘˘∏˘˘gCÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘aGô˘˘Zƒ˘˘Jƒ˘˘Ø˘˘dG
¢Vô````````©˘e »````a ¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂````æ˘˘H á````°üæ˘˘e »````a º`````gQƒ˘˘°U

 FAIRARTBEIRUTôNBG »a íHGôdG º°SG ø∏©j ¿CG ≈∏Y ,
.z¬æe Ωƒj

∂æ˘H Iõ˘˘FÉ˘˘L ≥˘˘∏˘˘WCG ¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ¿CG ≈˘˘dEG IQÉ˘˘°TE’G Q~˘˘é˘˘J
™°Vh ±~¡H 2012 ΩÉY »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d ¢Sƒ∏Ñ«H
≈˘∏˘Y ø˘j~˘YÉ˘°üdG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘̆aGô˘̆Zƒ˘̆Jƒ˘̆Ø˘̆dG ø˘̆jQƒ˘̆°üª˘̆dG
äGƒæ°ùdG ∫Ó˘Nh .á˘ë˘LÉ˘f á˘«˘æ˘¡˘e IÉ˘«˘ë˘d í˘«˘ë˘°üdG ≥˘jô˘£˘dG
,á≤HÉ°ùªdÉH Qƒ°üe 500 øe ôãcCG ∑QÉ°T ,á≤HÉ°ùdG â°ùdG
,IôàØdG √òg »ah .á«æa IQƒ°U 3500 ≈dGƒM ºj~≤J ôÑY
á∏MôªdG ≈dEG kÓgCÉàe 65 áØ∏àîe ΩÉμM ¿Ééd â°S äQÉàNG

.ø««dÉààe ø«ëHGQ áà°Sh á≤HÉ°ùªdG øe á«FÉ¡ædG
™° N á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a IõFÉédG »ëHGQ QGôZ ≈∏Yh

ºfÉZ ƒL»¡«LƒJh »ÑjQ~J èeÉfôÑd ,2017 ΩÉ©d õFÉØdG ,
,»aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG ∫Éée »a ø«ahô©e AGôÑN ~j ≈∏Y
∫hC’G …OGôaE’G ¬°Vô©ªd ô«° ëàdG ≈∏Y ¬J~YÉ°ùªd ∂dPh
19 ¢ù«ªîdG QÉ¡f øe ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ô≤e »a …ôé«°S …òdG

.2018 ¿É°ù«f 22 ~MC’G QÉ¡f ≈àMh ¿É°ù«f

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 82

∂æH É«°ù«æ«a ºjôμJá«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe »a ¬àªgÉ°ùªd

á«dh~dG á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ∫ÉªY’G IQGOG á«∏c âª¶f
LIU ∫ÉªdG ôjRh Qƒ° Mh ájÉYôH π«∏N ø°ùM »∏YkGôªJDƒe

z∂æH É«°ù«æ«a{ ¬dÓN âeqôc ,á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe ∫ƒM
 ~«°ùdG ¬°ù«FQ ¢üî°ûH ∫Éãàe’G ∫Éée »a ~FGôdG¥GRôdG ~ÑY

Qƒ°TÉY.
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf ôªJDƒªdG ô° M±ô°T ~FGQ

øj~dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eGhìƒàa ΩÉ°Sh

.IRQÉÑdG á«fÉæÑ∏dG äÉ«°üî°ûdG øe ô«Ñc O~Yh

IõFÉ÷G º∏à°ùj Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY



نهلة خداج بو دياب تشارك في مؤتمر "القطاع المصرفي الفلسطيني"
"إنسجام العمل بين الرجل والمرأة تكامل لكل مؤسسة" 

  ∫ÉªYCG ‘ ÜÉjO ƒH êGóN á∏¡f OQGƒŸG ∂æH ‘ äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,Üô©dG Ú«aöüª∏d ‹hódG OÉ–’G ‘ ICGôŸG Úμ“ áYƒª› á°ù«FQ âcQÉ°T

 ,á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°S ,á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–EG øe IƒYóH ,¿É qªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG ‘ "»Hô©dG ¬£«fi ‘ »æ«£°ù∏ØdG ‘öüŸG ´É£≤dG" ô“Dƒe

.á«fOQC’Gh á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üŸG øe OóYh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG

 ¢ù«FQ ,ìÉÑ°üdG ìGôL óªfi OÉ–’G ¢ù«FQ øY áHÉ«f ìƒàa ΩÉ°Sh á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–G ΩÉY ÚeCG ô“DƒŸG ìÉààaG ‘ ∑QÉ°T ,ÜÉjO ƒH ÖfÉL ¤G

 ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ,IOÉë°T ≈°Sƒe ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ,¢SÉæ°ùf ∞jRƒL Ú£°ù∏a ‘ ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏›

 ‘öüŸG ´É£≤dG øe á«ª°SôdG äÉ«°üî°ûdG øe ∞«Ødh ,Ú£°ù∏ah ¿OQC’G ‘ ‘öüŸG ´É£≤dG »∏ã‡ Qƒ°†ëHh ≈Ø£°üe óªfi »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G

.∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ‹ÉŸG

 ‹ÉŸGh ‘öüŸG ´É£≤dG  QhO õjõ©J ‘ ÉgôKCGh á«fhÎμdE’G  äÉYƒaóŸG áª¶fCÉH ≥∏©àJ IóY á«aöüe ™«°VGƒe ,Úeƒ«d ôªà°SG  …òdG  ,ô“DƒŸG ∫hÉæJ

.™FGOƒdG ¿Éª°V ΩÉ¶æd Qƒ¡ª÷G »Yh IOÉjR á«ªgCGh ,ÚYOƒŸG ∫GƒeCG ájÉªM ‘ ™FGOƒdG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒe äÉ©jöûJh äÉ«dBG á«∏YÉa ∂dòch

 ájOÉ°üàbE’G  á£°ûfC’G  ≈∏Y  »Ñ∏°ùdG  ÉgôKCGh  ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉμe  á«∏ª©d  áª«∏°ùdG  äÉ°SQÉªŸGh  ájRGÎME’G  á«HÉbôdG  äGAGôLE’G  ô“DƒŸG  ¢ûbÉf  Éªc

.¬≤«Ñ£J ‘ Ióªà©ŸG á°SÉ«°ùdGh "∫RÉH" äÉÑ∏£àe ¤G káaÉ°VEG ,á«aöüŸGh

 øμÁ ’ »àdGh áªFGódG á«ŸÉ©dG äG qÒ¨àdG π©ØH ÉæJÉ°ù°SDƒe ¬JCÉWh â– ìRôJ …òdG §¨°†dG ≈∏Y É¡dÓN äõcQ ô“DƒŸG ‘ áª∏c ÜÉjO ƒH Ió«°ùdG â≤dCGh Gòg

 ≥«Ñ£Jh OÉªàYG ‘ É¡JGQóbh É¡bƒØJ âàÑKCG »àdGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ICGôŸG OƒLh á«ªgCG ¤G äQÉ°TCGh Éªc ,É¡∏NGO á¨eOC’G π«©ØJ ∫ÓN øe iƒ°S É¡à¡LGƒe

 »àdG á°ù°SDƒŸG á«ªæJ ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¬©«é°ûJh ÒμØàdG ≈∏Y ¿É°ùf’G IQób ôjƒ£J Iôμa ∫ƒM Qƒëªàj …òdGh kÉ«dÉM Üƒ∏£ŸGh åjó◊G …QGOE’G Üƒ∏°SC’G

.É¡«dG »ªàæj

 Úμªàd áeRÓdG äGQó≤dG ÚeCÉàd Ú°ùæ÷G øe ÚØXƒŸG óæY á«YƒàdG öûæd IOó©àe äGAGôLEG êÉàfEG ∫ƒM É¡MôW …ƒæJ »àdG πª©dG á£N ÜÉjO ƒH âMöTh

 ¢Vƒ¡ædG ¤G kÉªàM …ODƒj …òdG Ú°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdG ≥≤ëàj ≈àM É¡aƒØ°U øª°V äÉjOÉ«bh äGóFGQ AÉ°ùf ó«æŒ ≈∏Y É¡©«é°ûJ ‹ÉàdÉHh äÉ°ù°SDƒŸG

 .πμc á°ù°SDƒŸÉH

  

ambank.com 1210







±QÉ``°ü`eh ∫É``e

SGBLähô«H øªàæeƒg …OÉfh

ácôà°ûªdG äÉbÉ£H áYƒªée ¿É≤∏£j

:ÜÉ¡°T ¥QÉWºYG~dGh ºFG~dG ™é°ûªdG ÉæfG

¿ÉæÑd »a á°VÉjô∏d ∫hC’G

 øe πc ≥∏WCG SGBLøªàæeƒg …OÉfh OQÉcôà°SÉeh

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘H á˘˘˘˘q∏˘˘˘˘˘°ùdG Iô˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘d ähô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H

SGBL-Homenetmen `d áqeÉ©dG IQGOE’G Qƒ° ëH ,SGBL,

.ΩÓYE’G πFÉ°Shh ±ƒ«° dG øe ~j~©dGh ,øªàæeƒg …OÉf ≥jôah IQGOEGh , OQÉcôà°SÉe »∏qãªe QÉÑch

 äGQÉ©°T ,É¡JÉÄa »a ≈∏YC’G »gh ,ácôà°ûªdG äÉbÉ£ÑdG √òg πªëJh SGBL,OQÉcôà°SÉeh øªàæeƒgh

 ∂æH ´hôa ™«ªL »a Iôqaƒàe ¿ƒμà°Sh SGBL.äGRÉ«àe’G øe ºdÉY øe IOÉØà°S’Gh ∫ÉLô∏d ≈dhC’G áLQ~dG »a áq∏°ùdG Iôc ≥jôa ºYO øe É¡∏eÉM øqμªJh

 ∂æH »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ø∏YCG ~bhSGBLÜÉ¡°T ¥QÉWh .áq«YÉªàL’G áq«dhDƒ°ùªdÉH ™HQC’G Éæaô°üe õFÉcQ øe Iõ«cQ »g á°VÉjôdG{  : SGBLºFG~dG ™qé°ûªdG ƒg

,ôNB’G ΩGôàMGh ∫ƒÑbh ,»JGòdG ¥ qƒØàdGh ,≥jôØdG ìhôH πqãªàJ »àdGh ±ô°üªc Éæª«b ™e ≈bÓàJ áq«°VÉjôdG º«≤dG q¿CGh ká q°UÉN ,¿ÉæÑd »a á°VÉjô∏d ∫hC’G ºYG~dGh

.zΩq~≤à∏dh äÉHƒ©°üdG » q£îàd IôHÉãªdGh

 q¿CG ~qcDƒæd ,¿ƒ©ªàée Ωƒ«dG øëf SGBL .kÉqjƒ°S Ωq~≤àf AÉcô°T øëf .§≤a øªàæeƒg …OÉæd á∏°ùdG IôμH ∫ÉLôdG ≥jôØd m ´GôH ¢ù«d

 ÉqeCG…hQ ƒeƒ°S ™e ¿hÉ©àdÉH AG~©°S øëf{ :∫ƒ≤dÉH ≥q∏Y q~≤a ,OQÉcôà°SÉe »a ¥ô°ûªdG áYƒªée ¢ù«FQ , SGBLäGP äÉbÉ£ÑdG øe I~j~L áYƒªée ¥ÓWE’

.zÉæFÓª©d áq«°ù«FQ ÜòL á£≤f q~©J á°VÉjôdÉa .áq∏°ùdG Iôμd ähô«H øªàæeƒg …OÉæd ácôà°ûªdG áqjQÉéàdG äÉeÓ©dG

äÉcôH …QÉeh »dÉ¨a πà°ùjôc :ø«ª«dG øe

¿ÉjQhOÉ°ûJÉN ôjôg øªàæeƒ¡dG …OÉf ¢ù«FQ :QÉ°ù«dG øe

 »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhSGBLGƒHhO Ö«∏«a

¿É«fƒª«°S ¢ùμdCGh ƒ∏ZƒdÉH ÉfGƒL ,¿É«édÉe »dÉàf :ø«ª«dG øe

ÉÑjQG IOÉjô∏d OQÉcôà°SÉe ≈≤à∏e »a ábƒeôe IõFÉL ≈∏Y π°üëJ

 É̀ÑjQG á`cô°T â∏̀°üMAREEBA Iõ`FÉ̀L ≈∏YLESSACTTO CONTTION IN MIGRAANCEMENTADVBEST

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a IOÉjô∏d OQÉcôà°SÉe ≈≤à∏e øe á«fÉãdG IQh~dG ∫ÓN
kGôj~≤J IõFÉédG √òg zÉÑjQCG{ âëæeh .»°VÉªdG QGPBG 7h 4 ø«H É°ùfôa - ¢ùjQÉH »a …ôLCG …òdG

.¢ùªd ¿hO øe ™a~dG ∫ƒ∏M øe á©°SGh áYƒªée π«¨°ûJh ôjƒ£J »a ÉgOƒ¡éd
 ÉÑjQCG »a …QÉéàdG ¢ù«FôdG IõFÉédG º∏°ùJh…QƒÑ°üdG …õeQøe IõFÉédG √òg Rqõ©J{ :kÉ≤∏©e

∫ƒ∏M ¥ÓWE’ Éæa~g ≥«≤ëàd ≈©°ùf .IôμàÑªdG ™a~dG ∫ƒ∏ëd ~FGôdG OhõªdÉc ÉÑjQCG QhO OQÉcôà°SÉe
 ™a~dG ≈dG …~≤ædG ™a~dG øe ∫É≤àf’G »a ~YÉ°ùJ á°ù∏°S ™aO…OÉ°üàbE’G ƒªædG ºYOh »fhôàμdC’G

.z~∏ÑdG »a

  øe á°UÉN á∏ªMBBACΩC’G ~«Yh ICGôª∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ’ÉØàMG

á«∏«° ØJ I~FÉa ä’~©eh ¿É«fÉée ¿Éjô¡°T ¿É£°ùbh á«FGô°T áª«°ùbh ÉjGõe

 º¶f BBAC»ªdÉ©dG Ωƒ«dG ™e øeGõàdÉH ,ICGôªdÉH ∫ÉØàMEÓd á°UÉN á∏ªM ,»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d ,á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH
á«YÉªàLEG äÉWÉ°ûf »a ácQÉ°ûªdGh ,á«aô°üªdG äÉéàæªdG øe áYƒæàe ábÉHh á°UÉN ¢VhôY É¡dÓN âe~b ,ΩC’G ~«Yh ICGôª∏d

.É¡æ«μªJ »a ºgÉ°ùJh ICGôªdG ºY~J á«fÉ°ùfEG ÉjÉ° bh
 ≥∏WCGhBBAC•É≤ædG áØYÉ° e :øª° àJ …QÉédG ¿É°ù«f 14 ájÉ¨dh »°VÉªdG QGPBG ô¡°T ∫GƒW áYƒæàeh ájô°üM kÉ°VhôY ΩÉ©dG Gòg

,ÉgO’hC’ zΩC’G ÜÉ°ùM{ íàa ~æY »cô«eCG Q’hO 100 ´G~jG øe IOÉØà°S’G ,ICGôª∏d kÉ°ü«°üN áªqª°üªdG z~fƒªjGO ábÉ£H{ ΩG~îà°SG ~æY
~æY áq«∏«° ØJ I~FÉa ä’~©eh ø«q«fÉée ø«qjô¡°T ø«£°ùb øe IOÉØà°S’G Éªc .z»°üî°ûdG ¢Vô≤dG{ ≈∏Y É¡dƒ°üM ~æY ¿ÉæÑd »a ¥ƒ°ùàdG õcGôe RôHCG øe á«FGô°T áª«°ùb øeh

zIô«¨°üdG ∫ÉªYC’G ¢Vôb{ ≈∏Y É¡dƒ°üM .º«∏©à∏d zìÉéf{ hCG ~YÉ≤à∏d z≈æL{ …QÉNOE’G ø«eCÉàdG èeÉfôH ≈∏Y É¡dƒ°üM ~æY á«fÉée ájô¡°T á©aO øeh
ºLôàjh Gòg BBAC.zπ©ØdÉH ΩÉªàgE’G{ √QÉ©°T kG~cDƒe ¬æFÉHõH »≤«≤ëdG ¬eÉªàgG ,IO~©àªdG ¬JÉWÉ°ûf ∫ÓN øeh äGQOÉÑªdG √òg ∫ÓN øe

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 86

IõFÉ÷G º∏à°ùj …QƒÑ°üdG …õeQ





 ¢ûJhh âcQÉ˘˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘˘˘°ûf äô˘˘˘˘˘˘cPTCHA WMARKET∂æ˘H É˘gQ~˘˘°üj »˘˘à˘˘dG
 ÉØdCG áÄa á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG ¿G »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G BANKSALPHA∫ÓN â≤≤M

áæ°S ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 6^4 É¡àÑ°ùf â¨∏H ìÉHQC’G »a IOÉjR 2017 ΩÉ©dG
πHÉ≤e »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 2^401á©ªàée É¡MÉHQCG ´ƒªée ≠∏Hh 2016
•ƒ˘˘¨˘˘° dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H ∂dPh .2016 á˘˘˘æ˘˘˘°ùd »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 2^264
∫h~˘dG »˘a I~˘FÉ˘°ùdG á˘jOô˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’Gh á˘̆«˘̆æ˘̆eC’G ´É˘̆°VhC’G ø˘̆Y á˘̆ª˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG

 .IQhÉéªdG
øY ~jõJ á«aô°üe ™FGOh â©ªL »àdG ±QÉ°üªdG ÉØdCG áÄa OG~Y »a πN~J

:á«JB’G »g kÉaô°üe 15 íÑ°UCG ÉgO~Yh »cô«eCG Q’hO …QÉ«∏e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ÉØdCG áÄa á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG BANKSALPHAQ’hO QÉ«∏e 2^4 â¨∏H á©ªàée É¡MÉHQCGh kÉaô°üe 15 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG

VisaíæªJBankmed õ«ªàdG èeÉfôH IõFÉL

 èeÉfôÑd kGôj~≤JProgramYouthBankmedÜÉÑ°û∏d ¬qLƒªdG

 ácô°T âëæeVisa ,»ªbôdG ™a~dG ∫Éée »a I~FGôdG , BankmedΩÉ©d õq«ªàdG èeÉfôH IõFÉL
 ¬éeÉfôH ¥ƒØàd ∂dPh ,2017ProgramYouth Bankmedºj~≤àd ôªà°ùªdG ¬«©°S ~«cCÉJh

 .ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉM »cÉëJ »àdGh IôμàÑe á≤jô£H áªª°üªdG á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG
 i~d äÉbÉ£ÑdG áe~Nh á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ´É£b ôj~e QÉ°TCG ~bhBankmed

»fGô©°T ºJÉM »a ÉæfEG{ Bankmed ácô°T √ÉjEG Éæàëæe …òdG ôj~≤àdG Gò¡H ôîàØf VisakGô¶f
∂dPh ∂∏¡à°ùªdG äÉLÉM »Ñ∏J »àdG á«dÉªdG ÉæJÉe~N ôjƒ£àd áHhDh~dG ÉfOƒ¡édh ÉæJGRÉéfE’

 .zèeÉfôÑdG Gòg πãe Iõ«ªe èeGôH ºj~≤J ∫ÓN øe

¬«HôW ±RƒL .O

LIBANAISCREDIT

πjÉahQ ~«dh

BLF

π«°SÉH ¿É©ª°S

BYBLOS

…ôjô◊G ~ªfi

BANKMED

…ôgRCG ~©°S

BLOM

ÉæM Òª°S

AUDI BANK

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

FRANSABANK

Ö«ÑM º«∏°S

IBL

…hÉæë°U ¿ƒ£fG

SGBL

 ôªædG »eGQ

FNB

±Éq°ùY ¿Éq°ùZ ï«°ûdG

BBAC

ÒØ°U º«∏°S .O

BOB

QGOGô°S ƒjQÉe

SARADAR

áØ«∏N ¥QÉW

CREDITBANK

ÊÉà«Y ôeÉ°S

LGB

 √Oƒ```Y ∂æH -AUDI ∂```æH Ωƒ```∏H -BLOM ~```«e ∂```æH -BANKMED-
fÉæÑ∏dG```°ùfôØdG »``` »BLFæH -```∏Ñ«H ∂``` ¢SƒBYBLOSªàY’G -```fÉæÑ∏dG OÉ```»

LIBANAISCREDIT ähô«H ∂æH -BOBá«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH -
BBAC ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa -FNB ∫Éàææ«àfƒcôàfG -IBL∫G »H »L ¢SG -
SGBL ∂```æÑ°ùfô```a -FRANSABANK è``````«∏îdGh ¿É```æÑd ∂```æH -LGB-

 ∂æH âj~jôcCREDITBANK QGOGô°S -SARADAR.
.»°VÉªdG ΩÉ©dG ÉØdCG áëF’ ≈dG º° fG ô«NC’G Gògh

15 `dG ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°UC’G ¿G ¢ûJhh âcQÉ˘˘˘e Iô˘˘˘°ûf âaÉ˘˘˘°VCG
QÉ˘«˘∏˘e 218^5 π˘HÉ˘≤˘e »˘cô˘«˘eCG Q’hO QÉ˘«˘˘∏˘˘e 232^98 â¨˘˘∏˘˘H kÉ˘̆Ø˘̆fBG IQƒ˘̆cò˘̆ª˘̆dG

äÉØ«∏°ùJ á¶Øëe »aÉ°U ´ÉØJQG ôKCG ≈∏Y ∂dPh  2016 áæ°ùd »cô«eCG Q’hO
dG´É£≤∏d áÄªdG »a 5^49 áÑ°ùæH ´ÉØJQG ™e áfQÉ≤e) áÄªdG »a 1^63 áÑ°ùæH øFÉHõ

™FGOh äOGR ,¬°ùØf ¥É«°ùdG »a .Q’hO QÉ«∏e 66^48 ≈dG (»∏ëªdG  »aô°üªdG
ƒªæH áfQÉ≤e) 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 3^46 áÑ°ùæH ÉØdCG áYƒªée i~d øFÉHõdG
QÉ«∏e 182^50 ≈dGƒM ≈dG (»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤∏d áÄªdG »a 3^92 `dG ∫OÉY
~j~ëàdG ¬Lh ≈∏Yh .2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 176^39 øe Q’hO
≈dG áÄªdG »a 4^84 áÑ°ùæH ÉØdCG áYƒªée i~d ø««∏ëªdG AÓª©dG ™FGOh â©ØJQG
ø«ª«≤ªdG ô«Z ™FGOh â°ûªμfG ø«M »a ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 156^80

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 25^79 ≈dG áÄªdG »a 4^26 áÑ°ùæH
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,•É«N ≈æe ,ô°üf Óg ,¿Éaƒ°U ≈æe ,√OÉ©°S í«ª°S ,»dÉ¨a øjOƒ∏c :ø«ª«dG øe

áª«°ûM É«fGQh áª«°ûM É«fÉJ ,√OƒL ƒHCG ø«à°ùjôc ,¬∏dG~ÑY »e

  ¿Éà°ùcÉH ô«Ø°S ,πëμeR OGDƒa :ø«ª«dG øeAHMADAB KHOKMERFTA,

 ¢VÉjQπëμeR º«∏°Sh »éÑY

»ehõîe OGDƒa ,πëμeR OGDƒa ,πëμeR º«∏°S ,¿É©æc ∞°Sƒj ,∫ÉMQ ô«ª°S :ø«ª«dG øe

πëμeR ¢ù«Ø∏°Sh

¢TG~μH íJÉah √OƒL ƒHCG ø«à°ùjôc ,»dÉ¨a øjOƒ∏c ,πëμeR OGDƒa :ø«ª«dG øe

ΩGôaG ™«HQh πëμeR ¢ù«ØdCG ,…hÉæë°U ’ƒ≤f ,πëμeR OGDƒa :ø«ª«dG øe

»HÉÑc Óg ,∂Hõj ø«dhQÉc ,πëμeR º«∏°S ,∂Hõj OÉjR ,πëμeR ÉfQ :ø«ª«dG øe

OGƒY …ô«dÉah

á«aô°üe äÉ``WÉ°ûf

 ƒª«H ∂æH ¢Vô©e ≈YQTURESMINIA

 ¢Vô©e ƒª«H ∂æH ≈YQTURESMINIA ¿Gƒæ©H SELIM ZMOKHOL SMALL WORLD- BYASUCH¬Yôa »a AÉb~°UC’Gh ∫ÉªYC’G OGhQ øe áYƒªée º°V ,
.ø«°SÉ°S ´QÉ°T - á«aô°TC’ÉH

ƒY~J áHôéJ πqμ°T ~bh ,ΩÉ¡dE’G øe ºdÉY ≈∏Y ô¨°üe πc …ƒàëj å«M ,á«aÉ≤ãdG ™jQÉ°ûªdG ºY~H á«°VÉ≤dG ±ô°üªdG á°SÉ«°S ™e kÉ«°TÉªJ ¢Vô©ªdG Gòg »JCÉjh
.¥ÓîdGh ™FGôdG øØdG øe áMÉ°ùªH ™àªà∏d
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ºjôc ¿É«à°ùjôch πjÉîe ±RƒL ,¢ûjhÉL É«eGQ ,ôªf ≈°Sƒe :ø«ª«dG øe …~jôH OQÉfôHh »ehõîe OGDƒa ,πëμeR º«∏°S ,IOÉ©°S í«ª°S :QÉ°ù«dG øe





É¡°Vhôbh É¡©FGOh »a §«°ùÑdG ¢VÉØîf’G øe ºZôdÉH ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ìÉHQCG ƒªf áÄªdG »a 9

á∏ª°SQ ∫hCG ¢VÉjôdG ∂æHh ÉÑeÉ°Sh »ëLGôdG ¬«∏j ∫hCG …QÉéàdG »∏gC’G

2017 ΩÉ©˘dG ∫Ó˘N I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘f á˘jOƒ˘©˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG â≤˘≤˘M

øjò∏dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh á«aÉ°üdG ìÉHQC’G …~æH »a kÉ°Uƒ°üN

.áÄªdG »a 6h áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH 2016 ΩÉ©dG øY É©ØJQG

 ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘Hh -π«eÉ°SQ ´ƒªé˘eALPITCA∫Ó˘N á˘jOƒ˘©˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG

¢VÉjôdG ∂æH áªFÉ≤dG Qs~°üJh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 45 ƒëf 2017 ΩÉ©dG

.ÉÑeÉ°Sh »∏gC’G √ÓJh Q’hO äGQÉ«∏e 8  ∫Éª°SCGôH

 â©ØJQGh -äGOƒLƒªdGASSETSƒëf ≠∏Ñàd áÄªdG »a 0^42 áÑ°ùæH

.ÉÑeÉ°Sh »ëLGôdG √ÓJ »∏gC’G Q~°üJh Q’hO QÉ«∏e 593

 â° ØîfG Éª«a -™FGOƒdGDEPOSITS≠∏Ñàd áÄªdG »a 0^8 áÑ°ùæH

.ÉÑeÉ°S áYƒªéªa »ëLGôdG √ÓJ »∏gC’G Qq~°üJh kGQÉ«∏e 445^6

 â° Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fG ∂dò˘̆ ˘̆ch -¢Vhô≤dGLOANS≈˘dG á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 1^1 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

.¢VÉjôdG ∂æHh »ëLGôdG √ÓJ »∏gC’G Qs~°üJh Q’hO QÉ«∏e 367^6

 -ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M EQUITYƒëf ≈dG áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH â©ØJQG

.ÉÑeÉ°Sh »ëLGôdÉa »∏gC’G Q~°üJh Q’hO QÉ«∏e 95

 â©ØJQG Éªc -á«aÉ°üdG ìÉHQC’GPROFITNETáÄªdG »a 9 áÑ°ùæH

¢VÉ˘̆jô˘̆dG º˘̆K É˘̆Ñ˘̆eÉ˘̆°Sh »˘̆ë˘̆LGô˘̆dÉ˘̆a »˘̆∏˘̆gC’G Qq~˘˘°üJh Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 12 ≈˘˘˘dG

.»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdGh

(»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G

¿É«∏©dG ~dÉN

SABB

∑QÉÑŸG ~«ÛG ~ÑY

AD BANKRIY

…Ò° ÿG QÉªY

SAUDI FRANSI

≈°ù«©dG ≈°ù«Y

SAMBA

AMINISTEVE BERT

AL RAJHI

…~eÉ¨dG ~«©°S

AHLIAL

¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

AL BILAD

¢SQÉØdG ø°ùÙG ~ÑY

AL INMA

¿É°Tƒ◊G π«Ñf

BAJ

»Ø«æŸG ~YÉ°ùe

SAIB

IôØÿG ∑QÉÑe

ALWWAAL

~«Y ÒHhQ

ANB

AL AHLI 118,365 117,740 82,400 84,170 66,470 67,630 16,810 15,665 2,660 2,510 5,335

AL RAJHI 91,500 90,590 72,820 72,690 62,280 60,000 14,870 13,850 2,440 2,170 4,335

SAMBA 60,700 61,730 44,800 45,890 31,400 33,400 11,890 11,380 1,340 1,335 5,335

RIYAD BANK 57,700 58,030 41,170 41,785 37,030 38,110 10,300 10,080 1,060 900 8,000

SAUDI FRANSI 51,450 54,250 40,260 42,255 32,520 34,530 8,450 7,920 945 940 3,215

SABB 50,030 49,620 38,200 38,710 31,210 32,260 8,900 8,345 1,055 1,040 4,000

ANB 45,800 45,340 36,280 36,240 30,550 30,805 6,500 6,200 810 765 2,670

AL INMA 30,670 27,930 23,750 21,500 21,090 18,750 5,500 5,115 540 400 4,000

AL AWWAL 26,640 28,020 20,880 22,765 17,000 19,400 3,630 3,430 360 285 3,050

SAIB 25,020 25,165 17,860 17,505 15,890 16,070 3,810 3,610 380 280 2,000

BAJ 18,210 17,690 13,950 14,295 10,610 11,230 2,360 2,160 230 235 1,390

AL BILAD 16,860 14,375 13,280 11,265 11,590 9,650 2,030 1,940 250 215 1,600

 …QÉéàdG »∏g’G ∂æÑdG

»ëLGôdG ±ô°üe

á«dÉŸG ÉÑeÉ°S áYƒª›

 ¢VÉjôdG ∂æH

»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdGG ∂æÑdG

 »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG

 AÉ‰’G ±ô°üe

∫hC’G

QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

Iôjõ÷G ∂æH

 OÓÑdG ∂æH

TOTAL 592,945 590,480 445,650 449,070 367,640 371,835 95,050 89,695 12,070 11,075 44,930

Ranking Assets Deposits Loans Equity Net Profit Capital

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

 ´ƒªéªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdGô≤ØdG áHQÉëªd Q’hO ø«jÓe 10 ≠∏ÑªH ƒZƒàd ÓjƒªJ Ω~≤j

:QÉéM Q~æH .OÉ¡æ«H Ée »a ácGô°ûdG ôjƒ£Jh AÉ° YC’G ∫h~dG I~YÉ°ùªd äGôÑîdG πc ∫òÑf

 Qƒàc~dG  á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢ù«FQ ™bhQÉéM Q~æHá«dÉªdGh OÉ°üàb’G ôjRhh ,
 .O ƒZƒJ »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ßaÉëehÉjÉj »fÉ°Sá«bÉØJG ,I~éH ∂æÑdG ô≤e »a

.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 10 ≠∏ÑªH É¡«a ∂æÑdG ºgÉ°ùj ô¨°UC’G πjƒªà∏d
ájÉªMh ô≤ØdG øe ~ëdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ø«°ùëJ »a áªgÉ°ùªdG ´hô°ûªdG ±~¡à°ùjh
´hô°ûªdG º˘«˘ª˘°üJ º˘Jh .á˘«˘NÉ˘æ˘ª˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘e~˘°üdG ø˘e ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG
äGQ~≤dG õjõ©J ≥jôW øY I~j~L πªY ¢Uôa Å«¡jh AGô≤ØdG á°û«©e ø«°ùëJ ≈∏Y πª©j å«ëH
¢Uôa Q~≤Jh ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºY~H á«æ©ªdG ±GôWC’Gh AÉcô°û∏d á«°ù°SDƒªdGh á«æØdGh á«dÉªdG

 .πªY á°Uôa 1000 øe ôãcCÉH ´hô°ûªdG Égôaƒ«°S »àdG I~j~édG πª©dG
 ~cCGhQÉéM∫ƒM ôjRƒ∏d ÉMô°T Ω~bh ,ƒZƒJ ™e ¬fhÉ©J á∏°UGƒe ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM

¿CG ™«£à°ùj ≈àM ájƒªæàdG √Oƒ¡L õjõ©Jh ¬JÉcGô°T I~YÉb ™«°Sƒàd ∂æÑdG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG
ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh AÉ° YC’G ¬dhO I~YÉ°ùªd ¬JGôÑN πc …ƒªæàdG πjƒªàdG ÖfÉéH Ω~≤j

.É¡«a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ πLCG øe É¡æ«H Ée »a
,É¡ëdÉ°üd »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 653^52 ¬Yƒªée Ée ≈∏Y ∂æÑdG áYƒªée â≤aGh  ø«ëdG ∂dP òæeh ,1998 ΩÉY »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ≈dEG ƒZƒJ âª° fG ~bh
,»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdGh ,áYGQõdGh ,áë°üdGh º«∏©àdGh ,ábÉ£dGh π≤ædG »YÉ£b »a á«àëàdG á«æÑdG â∏ª°T ÉYhô°ûe 42 πjƒªàd Q’hO ¿ƒ«∏e 401^92 ≠∏Ñe ∂dP øª° Jh
´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG øe Ω~≤ªdG πjƒªàdG ≠∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  178^4 IQÉéàdG πjƒªàd á«eÓ°SE’G á«dh~dG á°ù°SDƒªdG øe ƒZƒàd Ω~≤ªdG πjƒªàdG ≠∏H Éª«a

.Q’hO ¿ƒ«∏e 1^70 ≠∏ÑªH á°UÉîdG áfƒ©ª∏d  ¿Éà«∏ªY ∑Éæg âfÉc Éªc Q’hO ¿ƒ«∏e 71^5 ¢UÉîdG

 ø«H á«bÉØJG á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdGh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

 Q’hO ¿ƒ«∏e 30 áª«≤H »ë°üdG ´É£≤dG õjõ©àd

¿ƒ«∏e 30 ≠∏ÑªH á«bÉØJG ähô«H »a ,QÉªYE’Gh AÉªfE’G ¢ù∏éeh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ™bh
∂æÑdG ºgÉ°ùoj …òdGh »ë°üdG ́ É£≤dG »a ¿ÉæÑd äGQ~b õjõ©J ́ hô°ûe áë∏°üªd »cô«eCG Q’hO
áeRCG øY áÄ°TÉædG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd Iô°ù«ªdG á«dÉªdG á«dh~dG IQOÉÑªdG{ øª°V ¬∏jƒªJ »a
 .áëæe πμ°T ≈∏Y »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 5^9 QƒcòªdG ≠∏ÑªdG øª° àjh zø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdG
QÉ˘ª˘YE’Gh AÉ˘ª˘f’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ÖfÉ˘L ø˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ™˘˘bhh

 ¢S~æ¡ŸGô°ùédG π«ÑfäÉbÓ©d ΩÉ©dG ôj~ªdG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ÖfÉL øeh ,
 Qƒàc~dG ∫h~dG äÉe~NhÜÉgƒdG ~ÑY ~«dh  .

ø««fÉæÑ∏dG ø«æWGƒªdG) áa~¡à°ùªdG á«fÉμ°ùdG áëjô°ûdG ø«μªJ ≈dEG ´hô°ûªdG ±~¡jh
á«YƒàdGh á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶f õjõ©J ∫ÓN øe á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe (ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdGh Oh~ëªdG πN~dG …hP øe

.äÉe~îdG √òg ôaƒJ »àdG áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG äGQ~b ™aQ øY Ó° a ,á«©ªàéªdG
 Qƒàc~dG QÉ°TCG ~bhÜÉgƒdG ~ÑY ~«dhÖ∏£dG á¡LGƒe »a kÉ«eƒμM ≈Ø°ûà°ùe 28 äGQ~b õjõ©J ≈dEG ±~¡J ´hô°ûªdG Gòg »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áªgÉ°ùe ¿CG{ ≈dEG

  .záa~¡à°ùªdG íFGô°ûdG πÑb øe á«ë°üdG ájÉYô∏d ~jGõàªdG

 ÉjÉj »fÉ°S .Oh QÉéM Q~æH .O :Úª«dG øe

á«bÉØJ’G ™«bƒJ ∫ÓN

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdGQ’hO QÉ«∏e 1^25 áª«≤H kÉcƒμ°U ìÉéæH Q~°üj

:∫ÉÑbG ô«eRájƒªæàdG ÉæaG~gCG ™e áÑ°SÉæàªdG á≤HÉ°ùdG ÉæJGQG~°UE’ á∏ªμJ

) »fÉªàFG º««≤J ≈∏YCG ≈∏Y π°UÉëdG ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ΩÉbAaa/AAA/AAA,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,zõjOƒe{ h z¢ûà«a{h zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ øe (
∑ƒμ°üdG äGQG~°UEG èeÉfôH QÉWEG »a áÄªdG »a 3^10 √Q~b …ƒæ°S ~FÉYh äGƒæ°S ¢ùªN ¬J~e ¥É≤ëà°SG πLCÉH ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^25 áª«≤H ∑ƒμ°U ô«©°ùàH

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 25 ¬ªéM ≠∏Ñj …òdGh ∂æÑdÉH á°UÉîdG πLC’G á£°Sƒàe
á≤K ≈∏Y ∫~j Éªeh ≥HÉ°ùdG QG~°UE’G øe πbCG íHQ ¢ûeÉ¡Hh …QÉ«©e ºéëH ∑ƒμ°üdG ìôW ´É£à°SG …òdG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d kÉ«dGƒàe ÉMÉéf QG~°UE’G Gòg ôÑà©jh
∑G~°SÉfh Éjõ«dÉeh ¿~æd øe πc á°UQƒH »a QG~°UE’G Gòg êGQOEG ºà«°Sh .∂æÑdG ¬H ™àªàj …òdG ™ØJôªdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdGh ø«àªdG »dÉªdG ™°VƒdÉH ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG

.á≤HÉ°ùdG äGQG~°UE’G »a Éªc »HO
»a ,ÉHhQhCG øe øjôªãà°ùªd áÄªdG »a 18h §°ShC’G ¥ô°ûdG …ôªãà°ùªd ∑ƒμ°üdG øe áÄªdG »a 61 ¢ü«°üîJ ºàa ,É«aGô¨L á«FÉ¡ædG äÉHÉààc’G ™jRƒJ ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

 .É«°SBG …ôªãà°ùªd QG~°UE’G øe áÄªdG »a 21 ¢ü°üN ø«MáÄªdG »a 74 á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG â∏μ°T ~≤a ácQÉ°ûªdG äÉ¡édG á©«ÑW å«M øe ÉeCGh
.»FÉ¡ædG QG~°UE’G ºéM øe áÄªdG »a 26 ≈dGƒëH ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh ∑ƒæÑdG âÑààcG ø«M »a ,ø««FÉ¡ædG øjôªãà°ùªdG øe

 Qƒàc~dG ÜôYCGh∫ÉÑbG ô«eR á≤Ø°üdG √òg èFÉàæH AG~©°S øëf{ :kG~cDƒe á≤Ø°üdG √ò¡d √Qhô°S øY á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢ù«FQ ÖFÉf , »àdGá∏ªμJ ôÑà©J
AÉ° YC’G ∫h~dG ôμ°TCG ¿CG OhCG .O~édG øjôªãà°ùªdG øe GO~Y iôf ¿CG á°UÉN áØ°üH Éf~©°ùj Éªc .á«°ù«FôdG ájƒªæàdG ÉæaG~gCG ™e Ö°SÉæàJ »àdGh ,á≤HÉ°ùdG ÉæJGQG~°UE’

 ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ »a º¡°ùj …òdGh QG~°UE’G ΩÉªJEG »a Oƒ¡L øe √ƒdòH Ée πc ≈∏Y QG~°UE’G …ôj~e ôμ°TCG ¿CG OhCG Éªc .ôªà°ùªdG º¡ªYO ≈∏Y øjôNB’G øjôªãà°ùªdGh.zájƒªæàdG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 á«∏YÉØJ äÉ°ù∏L¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d¢ùfƒJ »a

áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh ƒªæ∏d ∑ôëªc á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∫ƒM

 ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ä~≤YICDá«∏YÉØJ äÉ°ù∏L
™e â≤aGôJ á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd ¢UÉîdG ´É£≤dG i~àæe ∫ÓN
»a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd ø«©HQC’Gh ådÉãdG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G
äÉcô°ûdG{ ¿GƒæY πªM …òdG ç~ëdG ºgÉ°Sh .¢ùfƒJ »a ¢ùfõ«°S QƒØdG ¥~æa
»Yƒ˘dG ô˘°ûf »˘a zá˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ∑ô˘ë˘e :á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG
™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘d »˘Ä˘«˘Ñ˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG »˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe ∫ƒ˘̆M
≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘̆d »˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘N~˘˘à˘˘dGh
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh ø«F~àÑªdG ™jQÉ°ûeh ájOÉjôdG ™jQÉ°ûªdÉH

 .IôμàÑªdG
äGhOC’Gh äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG âMô˘˘°Th
Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG Oƒ˘ª˘˘°U º˘˘YO è˘˘eGô˘˘H º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ »˘˘a É˘˘¡˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ÖLGƒ˘˘dG
á£°SƒàªdGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°U á˘«˘ª˘gCG â°ûbÉ˘f É˘ª˘c ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh

.AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a ™jQÉ°ûªdG ºYO ±~¡H
á°ù∏édG äõcQ å«M äÉ°ù∏L çÓK âª¶f ~b á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG âfÉch
ƒ˘ª˘f º˘YO »˘a á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘dhC’G
äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘«˘fÉ˘̆ã˘̆dG â°ûbÉ˘̆fh ,Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG
∫ÓN ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉLÉ«àME’Gh
≥jOÉæ°U Qh~d áãdÉãdG á°ù∏édG â°VôY Éª«a ,äÉYGô°üdGh á°û¡dG ´É°VhC’G

.á«eÉædG äGOÉ°üàbE’G »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG
áYÉæ°U »a IRQÉH äÉ«°üî°T πÑb øe áXƒë∏e äÓN~J ç~ëdG ~¡°Th
»a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh áYÉæ°üdG ôjRh øe kGA~H πjƒªàdG

 ¢ùfƒ˘˘˘J»fÉjôa º«˘∏˘°SádÉcƒ˘dÉ˘H á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,
…QÉª©dG ~ªëeäÉcô°ûdG ∫Éée »a AGôÑNh ø«bƒeôe ø«jò«ØæJ AÉ°SDhQh

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
 ÜôYCG áÑ°SÉæª∏dh…QÉª©dGƒªædGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG »a áªgÉ°ùª∏d √ôîa øY

kÉë°Vƒe ,AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©J ∫ÓN øe ΩG~à°ùªdG
»a ±ô£dG IO~©àe á«eÓ°SEG á«FÉªfEG áª¶æe ∫hCG »g á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG{ ¿G
∫Ó˘N ø˘e AÉ˘° YC’G ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆dG ±~˘̆¡˘̆J º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
QhO{ ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,zá˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG
øe É¡æμe …òdGh á«aGô¨édG ≥WÉæªdG øe ~j~©dG »a ~FGôdG á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG
»ah á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d πjƒªàdG ô«aƒJ »a ìÉéædG ≥«≤ëJ
áfhôªdGh á«LÉàfE’G äGQ~≤dGh πeÉμàdG õjõ©Jh ájQÉ°ûà°SE’G äÉe~îdG ºj~≤J

.zá°UÉîdG äÉcô°ûdG i~d

 z∂æH ô«Ñ°S{á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ™bƒj

πjƒªàdG äÉéàæe ºj~≤Jh ôjƒ£J ±~¡H ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd

¬FÓª©d »eÓ°SE’G

 z∂æ˘˘H ô˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S{ ™˘˘ q̆bhSBERBANK»˘˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dG º˘˘gCGh º˘˘˘î˘˘˘°VCG ~˘˘˘MCG

¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ,É«°ShQ

ICD±~¡˘H ,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ´GQP ,

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉéàæe ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ¬FÓªY I~YÉ°ùe

,É«°ShQ ¿Éμ°S øe áÄªdG »a 70 øe ôãcC’ ¬JÉe~N z∂æH ô«Ñ°S{ Ω~≤j

ø«æWGƒªdG ~YÉ°ùj PEG ,ºdÉ©dG »a I~FGôdG ¿ÉªàFE’G äÉ°ù°SDƒe øe ~MGh ƒgh

º¡JÉMƒªW ≥«≤ëàd º¡ªYO ∫ÓN øe º¡JÉ«M ø«°ùëJ ≈∏Y ø««∏ëªdG

.º¡eÓMCGh

É«°ShQ á«ªæàd ádhòÑªdG z∂æH ô«Ñ°S{ Oƒ¡L øe ºgÉØàdG Iôcòe Rõ©à°Sh

,™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J πãe I~j~Y á£°ûfCG ∞«° à°ùà°S å«M …ƒb õcôªc

á«°ShôdG äÉ˘cô˘°û∏˘d ™˘jQÉ˘°ûª˘dG á˘eÉ˘bEG ¢Uô˘a õ˘«˘Ø˘ë˘Jh ,π˘jƒ˘ª˘à˘dG ,á˘∏˘μ˘«˘¡˘dG

á°ù°SDƒª˘dG º˘gÉ˘°ùà˘°Sh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘LÉ˘«˘à˘ME’G á˘«˘Ñ˘∏˘J ±~˘¡˘H OGô˘aC’Gh

»a ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫Éée »a á∏jƒW äGôÑîH ™àªàJ »àdGh á«eÓ°SE’G

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ô˘jƒ˘£˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e É˘˘¡˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J

º˘j~˘̆≤˘̆J ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dGh ,á˘̆Fõ˘̆é˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ,äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d

.ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ΩRÓdG ÖjQ~àdG

 ~«°ùdG ºgÉØàdG Iôcòe ™qbh»∏°ùàdCG ¿ÉchCGASLIALTOKANôj~e ,

~q«°ùdG øY á``````HÉ«f á``````«eÓ°SE’G á``````°ù°SDƒªdG »``````a á``````«ª«∏bE’G ÖJÉμªdG

…QÉª©dG ~ªëedG ,``````«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô``````«°ùdGh ,á``````~

∞««fÉZ ≠«dhCGOLEG V GANEEV∂æH ô«Ñ°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,

»a º q¶f …òdG ∫hC’G »°ShôdG …OÉ°üàbE’G »eÓ°SE’G i~àæªdG ¢ûeÉg ≈∏Y

πãe áªî°V á«°ShQh á«eÓ°SEG á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûeh ºY~H ƒμ°Sƒe

∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘̆£˘̆HGô˘̆dG ,á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

z∂æ˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘°S{ ,»˘˘eÓ˘˘°SE’G ∫É˘˘ª˘˘YC’G ´É˘˘£˘˘≤˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘£˘˘HGô˘˘˘dG ,á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG

 »L ΩG »H ¬«c á°ù°SDƒehKPMGäGQÉ°ûà°SE’Gh ≥«b~àdG ∫Éée »a I~FGôdG

.á«dÉªdG
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 π°TÉ¡dG ßaÉëªdG:QÉªãà°SEÓd âjƒμdG ≈≤à∏e »a áeG~à°ùªdG á«ªæàdG á«é«JGôà°SG QhÉëe ∫hÉæJ

áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh »dÉëdG π«é∏d QÉgOR’Gh AÉNôdG õjõ©J …õcôªdG äÉ°SÉ«°S ájÉZ

âjƒ˘̆˘μ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H ß˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YG
 Qƒ˘à˘c~˘dG …õ˘cô˘ª˘dGπ°TÉ¡dG ~ªë˘e

≈≤à∏e »a ájQGƒëdG á°ù∏édG ∫ÓN
äÉ°SÉ«°ùdG ¿G{ QÉªãà°SEÓd âjƒμdG
äÉ˘°SÉ˘˘«˘˘°S É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
á˘̆j~˘̆≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG z…õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG{
»a πãªàJ á«eÉ°S ájÉZ ≈dG ±~¡J
AÉNôdG õjõ©àd á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG
∫É«LC’Gh »dÉëdG π«é∏d QÉgOR’Gh
ájÉ¨dG √òg Æƒ∏H Ωõ∏à°ùjh á∏Ñ≤ªdG
É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ô˘˘˘aÉ˘˘˘° à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wh Iô˘˘˘«˘˘˘°ùe
.z™ªàéªdG  ±GôWG ∞∏àîe Oƒ¡L

 ∫hÉæJhπ°TÉ¡dGá«JGƒe äAÉL »àdG á«∏μdG ájOÉ°üàbE’G äGô°TDƒªdG »a ∫hC’G QƒëªdG πãªàj å«M ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG á«é«JGôà°SG ò«ØæàH ≥∏©àJ á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK
ájOƒ©°ùdG øe πμd ¿Éμ°ùdG ºéM ≠∏Ñj PEG ,kÉ«Ñ°ùf á©ØJôªdG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP á≤£æªdG ∫hO øe ~j~©dG §°SƒàJ É¡fƒc âjƒμ∏d õ«ªàªdG »aGô¨édG ™bƒªdG »gh QÉªãà°SEÓd
Iô«Ñc á«dÉe äG~°üe É¡cÓàeÉH õ«ªàJ Éªc ,á«£ØædG äÉWÉ«àM’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 8 πãªJ á«£Øf IhôK É¡cÓàeG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áª°ùf  ¿ƒ«∏e 153 ƒëf ¿GôjEGh ¥Gô©dGh

.äG~éà°ùªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉe~°üdG ™e »WÉ©à∏d á«aÉc áfhôeh á©°SGh áMÉ°ùe ôaƒJ Éªc áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ¥ƒ≤M »YGôJ áØ«°üM ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°ùd kÉ°SÉμ©fG
 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeô≤°üdG º°SÉL ΩÉ°üYájDhQ øª°V ∂dPh …OÉ°üàbE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y kG~L áª¡e á∏MôªH ôªJ ádh~dG ¿G{

áÄjôédG á«eƒμëdG äGAGôLE’G øe áeõM Ö∏£àj Ée ƒgh ,¢UÉîdG ´É£≤dG QhO π«©ØJh …OÉ°üàbE’G ´ƒæàdG ≥«≤ëJ »a πãªàJ á∏MôªdG √òg ºdÉ©e ºgCGh 2035 âjƒμdG
.z∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ ≈dG ÉgQh~H …ODƒà°S »àdG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G π«©ØJ øe ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬°ùª∏f ÉfCG~H Ée π©ØdÉH Gògh ,OÉ°üàbE’G äÉ«£©e ≈∏Y IõμJôªdG

 z∂à«H{ »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¢ù∏ée ¢ù«FQ √qƒf √Qh~H¥hRôªdG ø°ùëªdG ~ÑY ~ªMá«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G RhÉéJ ≈∏Y ¬JQ~bh »àjƒμdG »aô°üªdG RÉ¡édG áfÉàeh Iƒ≤H
»a 208 ≠∏H ~b áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG á«£¨J ∫~©e ¿G å«M ,∫ƒ°UC’G IOƒLh »aô°üªdG RÉ¡édG IAÉØc ¢ùμ©J »àdG äGô°TDƒªdG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G iCGQh §ØædG áe~°Uh

.…õcôªdG âjƒμdG ∂æH øe Üƒ∏£e ƒg Ée ¥ƒØj ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e ¿G Éªc ,ºdÉ©dG »a ä’~©ªdG ≈∏YCG øe ƒgh áÄªdG

¥hRôŸG ø°ùëªdG ~ÑY ~ªM

∂à«H

ô≤°üdG º°SÉL ΩÉ°üY

»æWƒdG âjƒμdG ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 øe I~j~L áî°ùf ¢Shô«aFAKEBANKá«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ±G~¡à°S’ Ω~îà°ùJ

 ácô°T AGôÑN ∞°ûàcGSYMANTEC ¢Shô«a øe I~j~L áî°ùf äÉeƒ∏©ªdG øeCÉH á°ü°üîàªdGFAKEBANK.á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ±G~¡à°S’ Ω~îà°ùJ

É¡dÓ¨à°SG ¿ƒbôàîªdG ™«£à°ùj »còdG RÉ¡é∏d É¡dƒ°Uh ~©Hh ,~jhQ~fG ΩÉ¶æH á∏eÉ©dG ∞JGƒ¡dG ±~¡à°ùJ ¢Shô«ØdG Gòg øe I~j~édG áî°ùædG ¿EÉa AGôÑî∏d kÉ©ÑJh

äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ±ô°üªdG øe ΩOÉb ∫É°üJE’G ¿CÉch Ω~îà°ùªdÉH ∫É°üJEÓd ∂dòch ,∞JÉ¡dG »a áéeôÑªdG á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG äÉfÉ«H ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

.»aô°üªdG ¬HÉ°ùM ≈∏Y IOƒLƒªdG ∫GƒeC’G ábô°S øe º¡æμªJ

.~jhQ~fG Iõ¡LCG ƒe~îà°ùe É¡∏ª©à°ùj »àdG ábƒKƒªdG ô«Z äÉ≤«Ñ£àdG øe O~Y Iô«£îdG äÉ«éeôÑdG √òg QÉ°ûàfÉH ºgÉ°ùjh

π°TÉ¡dG ~ªëe .O

…õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe

§≤°ùe ∂æH äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG  ≈∏Y õFGƒL ´Rh

 :≈°ù«Y øH ¥GRôdG ~ÑY»dÉªdG ´É£≤dG »a äG~éà°ùªdGh äGQƒ£à∏d ¿ƒÑcGƒe

øe kGO~Y  ,¿ÉªY áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG , §≤°ùe ∂æH Ωqôc
øe ôÑcC’G ºéëdG â≤≤M »àdG ¢UÉîdG ́ É£≤dG äÉcô°Th á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG
π˘Ø˘ë˘dG »˘a ∂dPh ,2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘«˘fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dGh äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

.záªFGO ácGô°T{ õFGƒL ™jRƒàd ô°ûY ådÉãdG …ƒæ°ùdG
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb  áÑ°SÉæª∏dh≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG~ÑY

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG É˘¡˘≤˘≤˘ë˘J »˘à˘dG á˘«˘HÉ˘̆é˘̆j’G è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dGh ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG Gò˘̆¡˘̆H AG~˘̆©˘̆°S É˘̆æ˘̆fG{
™˘̆a~˘̆dG Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°Th á˘̆ ˘«˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG
OÉªàY’G ≈∏Y kÉeƒªY Qƒ¡ªédG ™«é°ûJ »a äÉ°ù°SDƒªdG √òg QhOh »fhôàμd’G
áaÉc øe áØ∏àîªdG äÉeõ∏à°ùªdG AGô°T »a á«μæÑdG á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y

.zá«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh ôFGh~dG »a äÓeÉ©ªdG RÉéfG »a äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SG hG ájQÉéàdG äÓëªdGh äÉ©ªéªdG
 í°VhGh≈°ù«Y øH§«∏°ùJh »dÉªdG ́ É£≤dG »a äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG áÑcGƒe ±~¡H zΩƒj πc ,π° aCG πμ°ûH ºμàe~îd πª©f{ I~j~édG ájDhôdG ø°TO ∂æÑdG ¿G{

∂æÑdG ¬H ™àªàj …òdG …OÉjôdG ™bƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh áfhôªdGh  ´G~HE’Gh ,á«LÉàfE’Gh IAÉØμdG õjõ©Jh ,øFÉHõdG ≈∏Y õ«côàdG É¡ªgCG äÉjƒdhC’G øe O~Y ≈∏Y Aƒ° dG
.á∏eÉμàeh á£°ùÑe á«aô°üe äÉe~N ºj~≤J ôÑY ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 96



 ÉjOQƒf ∂æHNORDEAáæ°Uô≤dG ~°V ájÉªëH IOhõªdG äÉcô°û∏d É¡ëæªj »àdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y I~FÉØdG ¢ qØîj

ájÉªëd äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ÉgòîàJ »àdG á«FÉbƒdG ô«HG~àdG

áæ°Uô≤dG øe á«fhôàμdC’G É¡Jõ¡LCGACKTTACYBERâdƒëJ

∫ƒ°üë∏d Ö∏£H É¡e~≤J ~æY QÉÑàY’G »a òNDƒj ô°üæY ≈dG

 ÉjOQƒf ±ô°üe ø∏YCG ~≤a .±QÉ°üªdG øe ¢Vhôb ≈∏Y.A.B

 BANKNORDEAá«aÉf~æμ°SC’G á≤£æªdG »a ±QÉ°üªdG ô«Ñc

áæFG~dG I~FÉØdG ¢ ØN Qôb ¬fG ,~jƒ°ùdG ºdƒ¡cƒà°S õcôeh

IOhõªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d É¡ëæªj »àdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y

.á«fhôàμdC’G É¡àª¶fC’ áe~≤àe ájÉªëH

 ∫Ébh¿ƒéj’ ¢SÉ«JÉeLEIJONTHIASMA ÉjOQƒf ±ô°üªd …QÉªãà°S’G ´ôØdG ¢ù«FQ BANKNORDEAáæ°Uô≤dG ´ƒ°Vƒe »a kÓjƒW ôqμa ¬≤jôa ¿G

øe ôFÉ°ùî∏d kÉ°Vô©J πbCG áæ°Uô≤dG ~°V ájÉªëdÉH O qhõà∏d k’GƒeCG ôªãà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ¿G ~Lh ¬fGh á«dÉªdG É¡MÉHQCGh äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG áeÓ°S Oq~¡J »àdG

 ∂°Sô«e ácô°T âfÉch .…QGOE’G ¥ÉØfE’G ∫Éée »a ôeC’G Gòg øY πaÉ¨àJ »àdG ∂∏JMAERSKÉgôKCG ≈∏Y ä~ÑμJ áæ°Uôb á«∏ª©d ø«eÉY πÑb â°Vô©J ~b

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 300 É¡àª«b â¨∏H ôFÉ°ùN

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z∫hC’G »ÑXƒHCG{Iõ«ªàªdG ¬Jô«°ùeh ƒªædG π°UGƒj

 :~«©°S ~«ªëdG ~ÑYÉæJGRÉéfEG RôHCG ~MCG ~j~édG »∏«¨°ûàdG êPƒªædG

z∫hC’G »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG{ ∂æ˘˘H π˘˘Ø˘˘à˘˘˘MG
FAB BANK≈˘∏˘Y ΩÉ˘˘Y Qhô˘˘ª˘˘H

∂æH ôÑcCG ¬æY CÉ°ûf …òdG êÉe~f’G
ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cCG i~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MGh äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eE’G »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a
~bh .ºdÉ©dG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG
¿É°ù«f 2 »a á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªY CG~H
ΩÉ«b ™e øeGõàdÉH 2017 (πjôHG)

~˘«˘©˘°S ~˘«˘ª˘˘ë˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y¢ù«FôdG
»Ñ˘Xƒ˘HCG ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG
∫hG~àdG ìÉààaG ¢SôL ´ô≤H ∫hC’G
á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCG ¥ƒ°S »a

.z»æWƒdG »ÑXƒHCG{h z∫hC’G è«∏îdG{ `d »fƒfÉ≤dG êÉe~f’G ΩÉªJEG øY kÉ«ª°SQ kÉæ∏©e
 ∫Ébh~«©°S»a ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH º¡°SCG ∫hG~J CG~H òæe ΩÉY ≈° e{ :

πª©∏d ∂æÑ∏d Iõ«ªàe Iô«°ùe ¬©e äCG~H …òdGh á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCG ¥ƒ°S
êPƒ˘ª˘æ˘dG ΩÉ˘ª˘JEG π q̆ã˘eh .I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘dhO OÉ˘˘°üà˘˘bG º˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y
É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘HCG ~˘MCG z∫hC’G »˘Ñ˘Xƒ˘HCG{ ∂æ˘Ñ˘d ~˘j~˘é˘dG »˘∏˘«˘¨˘˘°ûà˘˘dG
,¬Yhôa áμÑ°T »a ô¶ædGh á©LGôe øe AÉ¡àf’G ÖfÉL ≈dG ,∫hC’G ¬eÉY ∫ÓN
™e π°UGƒàdG äGƒæbh •É≤f áaÉc »a I~j~édG á«°ù°SDƒªdG ájƒ¡dG OÉªàYGh
,áYƒªéªdG äÉ°SÉ«°Sh ôWÉîªdG IQGOEG πªY ôWCG ~«MƒJ øY kÓ° a ,AÓª©dG
ábÉH ôÑY ¬JÉjƒdhCG áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y ¬FÓªY ™°VƒH ¬eGõàdG ∂æÑdG π°UGƒj Éªc

.á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe

zƒμ«°S{ I~j~édG á«°ù°SDƒªdG É¡àjƒg øY ∞°ûμJ

 :…hGô«°ûdG AÓéf¬î°SôJh ¥ƒ°ùdG »a ÉfQƒ° M ™°Sƒà°S

 zƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S{ âØ˘˘˘°ûcSICO∂æÑdG
IQGOEG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ~˘̆FGô˘̆dG »˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆ ˘bE’G
äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh á˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dGh ∫ƒ˘̆ ˘°UC’G
ø˘˘˘Y á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG
I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘g
¥GQhC’G ácô°T øe É¡ª°SG ô««¨Jh

.zƒμ«°S{ ≈dG QÉªãà°SE’Gh á«dÉªdG

IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh

 ï«°ûdG zƒμ«°S{áØ«∏N øH ¬∏dG~ÑY

áØ«∏˘N ∫BGπé˘°ùH zƒ˘μ˘«˘°S{ õ˘«˘ª˘à˘J{ :

≈∏Y ~àeG äGRÉéfE’Gh ƒªædÉH πaÉM

I~FGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG i~MEG ÉgQÉÑàYÉH øeõdG øe øj~≤Y øeôãcCG QG~e

~°ùéàd á«°ù°SDƒªdG Éæàjƒg ~j~éàd ¿ÉM ~b âbƒdG ¿G ÉæjCGQ Éæg øeh ,á≤£æªdG »a

ájDhôdGh IOÉjôdG I~j~édG ájƒ¡dG ¢ùμ©J Éªc ,~YGƒdG Éfô°VÉMh ±qô°ûªdG ÉæîjQÉJ

.zƒμ«°S{ É¡H OôØæJ »àdG áÑbÉãdG

 zƒμ«°S{ ̀d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG âdÉb É¡à¡L øe…hGô«°ûdG AÓéf≈∏Y øëf{ :

¥É˘˘£˘˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùJ ±ƒ˘˘°S I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘jƒ˘˘¡˘˘dG ¿CÉ˘˘H ø˘˘«˘˘≤˘˘j

∂æÑ∏d »∏Ñ≤à°ùªdG  ƒªædG ºY~«°S Ée ƒgh ,¬î°SôJh ¥ƒ°ùdG »a ÉfQƒ° M

ø˘e I~˘j~˘L á˘∏˘Mô˘e ±QÉ˘°ûe ≈˘∏˘Y ø˘ë˘˘fh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘∏˘˘d A’ƒ˘˘dG Rõ˘˘©˘˘jh

.záëLÉædG ÉæJô«°ùe

áª«îdG ¢SCGQ ∂æH¿hO øe …~≤ædG Öë°ùdG á«æ≤J ôaƒj

 ¢ùªd»dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ≈∏Y

 »æWƒdG áª«îdG ¢SCGQ ∂æH ø∏YCGRAKBANK»a ¬à«é«JGôà°SG ™e kÉ«°TÉªJ ,

øe …~≤ædG Öë°ùdG á«æ≤J ô«aƒJ øY ,¬FÓª©d á∏eÉ°T á«aô°üe áHôéJ ºj~≤J

170 øe ôãcCG ≈∏Y ôaƒàJ »àdGh »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ≈∏Y ¢ùªd ¿hO

 i~ªdG Öjôb »°ùeÓJÓdG ∫É°üJ’G á«æ≤àH kÉ«dBG ±Gô°U RÉ¡LNFC.

≈∏Y øjQOÉ≤dG äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM øe ∞dCG 200 øe ôãcCG ∂æÑdG ∂∏ªjh

.á«æ≤àdG √ò¡H ™àªàJ »àdG ô°TÉÑªdG º°üîdG hCG ¿ÉªàFE’G ábÉ£H ΩG~îà°SG

 :äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJGájƒbh áàHÉK »aô°üªdG ´É£≤dG »a AÓª©dG á≤K

,2017 ΩÉ©d á≤ãdG ô°TDƒe ¿É«Ñà°SG èFÉàf øY äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJG ∞°ûc
,á°ü°üî˘à˘ª˘dGh á˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG √q~˘©˘Jh kÉ˘jƒ˘æ˘°S Q~˘°üj …ò˘dG
,á©ØJôªdG ¬àÑ°ùf ≈∏Y ßaÉM º¡aQÉ°üªH AÓª©dG á≤K iƒà°ùe ¿G{ :É¡«a AÉLh

´É£≤dG »a º¡à≤K øY ¿É«Ñà°S’G »a ø«cQÉ°ûªdG øe áÄªdG »a 68 ÜôYCG å«M

É°VôdÉH ¿hô©°ûj AÓª©dG øe áÄªdG »a 93 ¿G ≈dG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc ,»aô°üªdG
AÉ˘°VQE’ ~˘«˘L π˘ª˘©˘H Ωƒ˘≤˘J ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¿Gh ¬˘©˘˘e ¿ƒ˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘j …ò˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG AGOCG ø˘˘Y
Ö°SÉæàJ »àdG äÉe~îdG ≈bQCGh π° aCG ô«aƒàH ∂dPh º¡àHôéJ ø«°ùëJh É¡FÓªY

z.º¡JÉLÉ«àMG ™e

LEIJONTHIAS MA

 BANKNORDEA
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»é«∏îdGá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ¬à£°ûfC’ ádhDƒ°ùªdG IOÉ«≤dG IõFÉL ∫Éæj

:áØ«∏N ∫BG ~¡aô£b πÑ≤à°ùe »a …ƒ«M QÉªãà°SG äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe

…QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG è˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üM
,ô˘£˘b »˘a ΩOÉ˘≤˘dG π˘«˘é˘dG ∂æ˘H ,(»˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG)
π˘Ñ˘b ø˘˘e á˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG  Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘£˘˘˘b ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J
õ˘˘˘FGƒ˘˘˘é˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘J π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d
ºJh ,ô£b á©eÉL »a º«bCG …òdG ábƒeôªdG
»˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘˘dG ¬˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘d ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘J
øe äÉcô°ûdG ø«μªJh á«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dG

.…ô£≤dG OÉ°üàb’G õjõ©J πLCG

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏Y ,áÑ°SÉæª∏dh
 z»é«∏îdG{áØ«∏N ∫BG ~¡az»é«∏îdG{ ôÑà©j{ :

ø˘e ô˘ã˘cCG äÉ̆cô˘°û∏̆˘d á˘̆«˘̆YÉ̆˘ª˘̆à˘̆L’G á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ¿CG
øëfh .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G ,ájOÉ°üàb’G äÉeGõàd’G ø«H ¿RGƒoJ á«dhDƒ°ùe »¡a ,…ô«N πªY Oôée
πÑ≤à°ùe »a …ƒ«M QÉªãà°SG áHÉãªH »g äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ¿CG iôf ,á«dÉe á°ù°SDƒªc
á≤∏©àªdG ÉæJÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe kÉ«∏NGO ¢ùμ©æj á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH ÉæeGõàdG ¿EG .ÉædÉªYCG á«ªæJh ô£b
á«ªæJ èeGôH ,∫Éª©∏d á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤ë∏d ÉæeGôàMG ∫ÓN øe kÉ«LQÉNh ,áÄ«ÑdGh áë°üdG ,ø«ØXƒªdÉH
õFGƒL »ª¶æªd ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG ¿CG áÑ°SÉæªdG √òg »a OhCG .ádOÉ©dG á°ùaÉæªdG ÇOÉÑªH ÉæeGõàdGh ,™ªàéªdG
…ô£≤dG OÉ°üàb’G ø«°ùëJ πLCG øe πª©dG π°UGƒæ°S ÉæfCÉH ~cDhCGh ,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

 øe ~jõe ≥«≤ëJ øe äÉcô°ûdG ø«μªJh.zƒªædG

áÄªdÉH 12 ƒªæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 834 ≈dG ™ØJôJ ¬JGOƒLƒe

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3^4 áYƒªéeQNBá«∏°üØdG

 áYƒªéªd á«dÉªdG èFÉàædG äô¡XCGQNB§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«aô°üe á°ù°SDƒe ôÑcCG ,

∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3^4 ≠∏H ìÉHQG »aÉ°U ≥«≤ëJ 2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TCÓd É«≤jôaGh

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 7 ¬àÑ°ùf É́ØJQÉH (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 0^9)

QÉ«∏e 834 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH áYƒªéªdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ™ØJQG Éªc .»°VÉªdG

.áYƒªéªdG ïjQÉJ »a äGOƒLƒª∏d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e229) ∫ÉjQ

π°ü«d (¢SQÉe) QGPBG 31 òæe áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ™ØJQGh

ÖLƒªH áÑ°ùàëªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏Hh .(Q’hO QÉ«∏e20) ∫ÉjQ QÉ«∏e 73 ≈dEG

 ∫RÉH áæédh …õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉÑ∏£àe III∫~©e ƒgh áÄªdG »a  16 ¬àÑ°ùf Ée

.∫RÉH áæédh …õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉÑ∏£àe RhÉéàj

 áYƒªée Oƒ¡L øe Aõéch QNB™aQ ,á«ªdÉY á«dÉe á°ù°SDƒªc É¡àfÉμe õjõ©àd Iôªà°ùªdG

¿É°ù«f 17 »a Ég~≤Y Qô≤ªdG) ø«ªgÉ°ùª∏d ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG ≈dEG á«°UƒJ IQGOE’G ¢ù∏ée

25 øe ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ »a ø«jô£≤dG ô«Z øjôªãà°ùªdG ∂∏ªJ IOÉjR ≈∏Y á≤aGƒª∏d (2018 (πjôHCG)

»a …OÉ«àY’G hCG »©«Ñ£dG ¢üî°ûdG ∂∏ªJ áÑ°ùf IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áÄªdG »a 49 ≈dEG áÄªdG »a

 øe ∂æÑdG º¡°SCG.É¡H ∫ƒª©ªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤∏d kÉ≤ah ∂dPh áÄªdG »a 5 ≈dEG áÄªdG »a 2

 áLQ~dG ~æY »fÉªàF’G ¬Ø«æ°üJ âqÑãJ z¢ûà«a{"A"

 á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »aÉ°U ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^9áMh~dG ∂æÑd

¢ûà˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ch âà˘˘˘˘˘˘qÑ˘̆ ˘̆ ˘̆K
∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
á˘̆ ˘Mh~˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘̆FE’G

 BANKDOHA¢Uƒ°üîH
AÉ˘˘˘aƒ˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG IQ~˘˘˘˘b
≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H
áLQ~dG ~æY πjƒ£dG i~ªdG

"A".
äÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘˘Jh
ø˘e á˘Mƒ˘æ˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G
∂æ˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘˘dEG ¢ûà˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ch
IQ~b πª°ûJ »àdGh ,áMh~dG
¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ∂æÑdG
πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á«dÉªdG

IDR ºY~dG ∞«æ°üJh ,SR ºY~∏d ≈fOC’G ~ëdG ∞«æ°üJh ,SRFäÉ©bƒJ ,
ºY~d ∑ôëàdÉH ájô£≤dG á«eƒμëdG äÉ¡édG ΩÉ«b ∫ÉªàMG á«ëLQCÉH ádÉcƒdG
á˘eƒ˘μ˘ë˘∏˘d á˘jƒ˘≤˘dG IQ~˘≤˘dG ~˘cDƒ˘j É˘e ƒ˘gh á˘LÉ˘ë˘dG âYO ¿EG á˘«˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

) ~˘æ˘Y É˘¡˘«˘dEG ìƒ˘æ˘ª˘ª˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG Ö°ùë˘H É˘¡˘cƒ˘æ˘H º˘YO ≈˘∏˘Y á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dGAA-/

 .ºY~dG Gòg ºj~≤àd kÉeÉªJ I~©à°ùe ô£b ¿CÉH ¢ûà«a ádÉch iôJ å«M (ô≤à°ùe
áMh~dG ∂æÑd ìƒæªªdG ih~édG ∞«æ°üJ π°UGƒj ,¢ûà«a ádÉch Ö°ùëHh

 áLQ~dG ~æY bb+ôÑà©j PEG ô£b »a ∂æÑ∏d ô«ÑμdG Qƒ° ëdG øe IOÉØà°S’G
áÄªdG »a 7h6 ø«H ìhGôàJ á°üM ∂∏àªjh OÓÑdG »a ∂æH ôÑcCG ¢ùeÉN ∂æÑdG

 .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a Éªc ¥ƒ°ùdG »a ™FGOƒdGh ¢Vhô≤dG øe

 Qƒàc~dG áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh¿ÉeGQÉà«°S .Q:

2^9 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 7^5 ƒëæH ∂æÑ∏d á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »aÉ°U OGR{

∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3^1 áª«≤H äGOƒLƒªdG »dÉªLEG OGRh .…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e

…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 90^4 øe ,áÄªdG »a %3^5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,…ô£b

…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 93^5 ≈dEG 2016 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc

¢Vhô˘≤˘˘dG »˘˘aÉ˘˘°U OGR É˘˘ª˘˘c .2017 (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c 31 »˘˘a É˘˘ª˘˘c

∫ÉjQ QÉ«∏e 59^8 ≈dEG 2016 »a …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 59^2 øe ∞∏°ùdGh

»a 1 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG ,2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc …ô£b

QÉ«∏e 55^7 øe áÄªdG »a 6^7 áÑ°ùæH IOÉjR AÓª©dG ™FGOh â∏é°Sh .áÄªdG

¿ƒfÉc 31 »a Éªc …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 59^5 ≈dEG 2016 »a …ô£b ∫ÉjQ

.∂æÑdÉH ádƒ«°ù∏d …ƒ≤dG õcôªdG ≈∏Y πd~j Ée ƒgh ,2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G

É¡≤≤M »àdG áª¡ªdG äGRÉéfE’Gh äGQÉμàH’Gh äGQOÉÑªdG ~«©°U ≈∏Yh

 .Q Qƒ˘à˘c~˘dG ∫É˘˘b ,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N ∂æ˘˘Ñ˘˘dG¿ÉeGQÉà«°S∂æ˘˘H ≥˘˘∏˘˘˘WCG{ :

 á˘̆dhG~˘̆à˘̆ª˘̆dG ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d ô˘̆£˘̆b á˘̆°UQƒ˘̆H ô˘̆°TDƒ˘̆e ¥h~˘̆æ˘̆°U á˘̆ ˘Mh~˘̆ ˘dGQETF.

õjõ©J ±~¡H á«ªbôdG ¬JÉe~N iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ¬°UôM øe kÉbÓ£fGh

á«Hô©dG áî°ùædG øY kGôNDƒe QÉà°ùdG áMh~dG ∂æH ∞°ûc ,AÓª©dG áHôéJ

äÉæ«°ùëJ ∫ÉNOEGh ,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≈∏Y »aô°üªdG ¬≤«Ñ£J øe I~j~édG

.zIôμàÑªdG ÉjGõªdG øe kábÉH É¡«dEG kÉØ«° e ájõ«∏μfE’G ¬àî°ùf ≈∏Y Iô«Ñc

 Qƒàc~dG ±É°VCGh¿ÉeGQÉà«°S .Q™°Sƒà∏d ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ™e Ék«°TÉªJ{ :

õcôe »a ¬Yôa π≤æd á«ª«¶æàdG äÉ¡édG á≤aGƒe áMh~dG ∂æH ≈≤∏J ,»dh~dG

¬JÉ«∏ªY ~j~édG ´ôØdG CG~Hh ,…Éæ«°ûJ áæj~e ≈dEG ~æ¡dG »a …ÉÑeƒªH Éé«gGQ

»gh ~æ¡dG »a iôÑc ¿~e çÓK »a ´hôa áKÓK ∂dòH ∂æÑdG ∂∏àª«d ,π©ØdÉH

.z…Éæ«°ûJh »°ûJƒch …ÉÑeƒe

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 98

¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

 BANKDOHA

IõFÉ÷G º∏à°ùj áØ«∏N ∫BG ~¡a

»eÉe’G ∞°üdG ‘ ∂æÑdG ¿ÉcQG





»eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æHIOÉ«≤dG ™bƒe »a ICGôªdG èeÉfôH ≥∏£j

»eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH ≥∏WCG

zIOÉ«≤dG ™bƒe »a ICGôªdG{ èeÉfôH

á˘«˘∏˘NGO IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y ƒ˘˘gh

OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Iô˘˘˘FGO É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘°ûJ

≈˘dG ±~˘¡˘Jh ∂æ˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG

ô˘jƒ˘£˘Jh ±É˘°ûμ˘à˘°SGh QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

.äÉØXƒª∏d ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG

»˘˘˘a ICGô˘˘˘ª˘˘˘dG{ è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H »˘˘˘JCÉ˘˘˘jh

QÉ˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V zIOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘e

- ¥Gô°TEG) ∂æÑdG πªY á«é«JGôà°SG

»˘̆ ˘à˘̆ ˘dG (äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SC’G ≈˘̆ ˘dG IOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

ø«ØXƒªdG »a QÉªãà°S’G QƒëªH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN 2016 ΩÉY »a â≤∏WCG

.Ú°ùæ÷G ø«H DƒaÉμàdG ¢Uôa õjõ©Jh º¡ÑgGƒe á«ªæJh
 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjQGôL ¿É°ùM.

QGôL ¿É°ùM

»eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH

 ¿OQC’G - ∫GôæL ¬à«°Sƒ°Sá«fÉæÑ∏dG ±ôëdGh ¿ƒæØdG ¢Vô©e ≈YQ

:äGƒÑb ºj~fäÉaÉ≤ãdG ø«H ™ªédG CG~Ñªd IRõ©ªdGh áªYG~dG ÉæàjDhQ ¿ƒeõà∏e

º«bCG …òdG á«fÉæÑ∏dG ±ôëdGh ¿ƒæØdG ¢Vô©e ,»dGƒàdG ≈∏Y Iô°TÉ©dG áæ°ù∏d ,¿OQC’G - ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ≈YQ
 Iô«eC’G øe áªjôc ájÉYôH∫ÓW AG~«Z á«fÉæÑ∏dG Iô«Ø°ùdG Qƒ° ëHh¿ƒ©ª°T »°ùjGôJ.äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe O~Yh

I~jôa ,ábqÓN äÉéàæªd ¬°Vô©H ∫ƒe »d~Ñ©dG »a ΩÉjCG á©HQCG i~e ≈∏Y º«bCG …òdG ,…ƒæ°ùdG ¢Vô©ªdG õq«ªJh
,~˘j ÖFÉ˘≤˘M ,¢ùHÓ˘e ,á˘«˘FÉ˘°ùf äGQGƒ˘°ù°ùcCG ø˘e á˘Ø˘dDƒ˘e ,ø˘«˘«˘q∏˘ë˘eh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘ª˘qª˘˘°üe π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e kÉ˘̆jh~˘̆j á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆°üeh

.á«dõæªdG äÉeõ∏à°ùªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
 ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ø∏YCG ,¢Vô©ª∏d ∂æÑdG ájÉYQ øYhäGƒÑb ºj~f ácQÉ°ûe ~cDƒJ{SGBJ¬eÉªàgG ¢Vô©ªdG Gò¡H Iôªà°ùªdG

 ø«H ™ªédG CG~Ñªd IRõ©ªdGh áªYG~dG ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S áYƒªée ájDhôH ¬eGõàdGh ,ájh~«dG ±ôëdG ¿ƒæØH.zäÉaÉ≤ãdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 :…õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe

∑ƒæÑdG ø«H I~FÉØdG ô©°S ~j~ëàd ~j~L ΩÉ¶f

±ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°üe ß˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e Q~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UCG
I~˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘eE’G

 …õ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG~˘˘˘˘˘°TGQ ∑QÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e

…Qƒ°üæªdG¿CÉ˘°ûH kG~˘j~˘L kÉ˘̆eÉ˘̆¶˘̆f
∑ƒæÑdG ø«H Ée I~FÉØdG QÉ©°SCG ºj~≤J
™˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j (Qƒ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆jC’G ΩÉ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f)
áÄ«˘¡˘d á˘«˘dh~˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG äÉ˘«˘°Uƒ˘J

 á«dÉªdG ¥GQhC’G(IOSCO).
 í` ˘̀̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘°VhCGh…Qƒ`````°üæªdG¿G{

kGQÉ˘Ñ˘à˘YG …ô˘°ù«˘°S ΩÉ˘¶˘æ˘˘dG ∫ƒ˘˘©˘˘Ø˘˘e
…QÉ˘̆é˘̆dG (π˘̆jô˘̆HG) ¿É˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘f 15 ø˘̆ ˘e
á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a º˘˘¡˘˘˘°ù«˘˘˘°Sh

i~d I~FÉØdG QÉ©°SCG ~j~ëJ á«∏ªY »a á«aÉØ°ûdGh á«°SÉ«≤dG ô«jÉ©ªdG ~«MƒJh
.zQƒÑjC’G áæéd »a ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG

 I~MhLiteBBK øe OGôaC’G äÉe~îdâjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘̆a ~˘̆FGô˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ,âjƒ˘̆μ˘̆dGh ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ∂æ˘̆H ìô˘̆W
 zâjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH øe âj’{ áe~N ,OGôaC’G äÉe~Nh ájQÉéàdGLiteBBK,

á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ü«NôJ âëJ πª©J OGôaC’G äÉe~îd IôμàÑe I~Mh »gh
 .âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH øe OGôaCÓd

 I~Mh ±~¡à°ùJhLite BBKá«æjôëÑdG äÉcô°ûdG »a ÖfÉLC’G ø«ØXƒªdG áe~N
äGAÉ˘°ûfE’G ´É˘£˘≤˘c á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGO~˘̆Y º˘̆° J »˘̆à˘̆dG

 .áeÉ©dG äÉe~îdG h á«ë°üdG äÉYÉæ°üdGh áaÉ«° dGh
AGƒ°S ~M ≈∏Y ø«ØXƒªdGh πª©dG ÜÉHQCG øe πμd I~j~Y ÉjGõe I~MƒdG √òg ôaƒJh
äÉHÉ°ùëd É¡∏jƒëJ h ÖJGhôdG ™aO äÉ«∏ªY π«¡°ùJ ≈∏Y πª©dG ÜÉHQCG ~YÉ°ùJ »¡a

 .~MGh ¿BG »a áb~dG h áYô°ùdG øª° J á«dBG ∫ƒ∏M ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG
  âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U ,O~°üdG Gòg »ahôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ ¿EG{ :Lite BBKäÉe~N øe ôãcCG »æ©J âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd áÑ°ùædÉH

.zÉæFÓª©d É¡ªj~≤àH ôîØf »àdG ÉjGõªdG øe O~Y ≈∏Y …ƒ£æJ áe~îdG √ò¡a .Iõ«ªàe á«aô°üe

 `d ájOƒ©°ùdG »a πª©∏d ¢ü«NôJz∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH{

 z∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH{ π°üMFAB BANKäÉcô°ûdGh OGôaCÓd ájQÉéJ á«aô°üe äÉe~N ºj~≤àd zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe πÑb øe ¢ü«NôJ ≈∏Y

.ájOƒ©°ùdG »a ≈°übCG ~ëc ´hôa 3 π«¨°ûJ ∂æÑ∏d »dÉëdG ¢ü«NôàdG í«àjh .ájOƒ©°ùdG »a

Ω~≤à°S »àdGh ∂æÑ∏d á©HÉàdG zájOƒ©°ùdG - QÉªãà°SEÓd ∫hC’G »ÑXƒHCG ácô°T{ ¢ù«°SCÉàd á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y kGôNDƒe ∂æÑdG ∫ƒ°üM Ö≤Y ∂dP »JCÉjh

.AÓª©∏d ájQÉªãà°SG äÉe~N

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100

…Qƒ°üæŸG ∑QÉÑe

…õcôªdG  äGQÉeE’G ±ô°üe ßaÉëe



á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùe ∫ÓN øe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≈æÑàj

 `d á«ÑjQ~J äGQhOz∂æH â°SôJ ∫ÉªL{»aô°üªdGh »dÉªdG ∞«≤ãàdG ∫ƒM

 ∫.Ω.¢T ∂æ˘˘˘H â°Sô˘˘˘J ∫É˘˘˘˘qª˘̆ ˘̆L º˘̆ ˘̆ q¶˘̆ ˘̆fJTB»˘dÉ˘ª˘dG ∞˘«˘≤˘ã˘à˘dG ∫ƒ˘̆M á˘̆«˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆J äGQhO
¢SQG~˘ª˘dGh äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG »˘a ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Wh ÖdÉ˘˘W ±’BG 8 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cC’ »˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh
ÉgÉæÑàj »àdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á£N øe Aõéc ,áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG »a á«ª°SôdG

.á«YÉªàLE’G ¬JÉ«dhDƒ°ùe ∫ÓN øe ±ô°üªdG
»a ™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL èeO ≈dG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á£N ∫ÓN øe ±ô°üªdG ≈©°ùj
øe á«aô°üªdG º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M ∫ƒM ÜÉÑ°ûdG ∞«≤ãJ ∫ÓN øe »aô°üªdG ´É£≤dG
êQÉN ºg øjòdG ø««fÉæÑ∏dG º° d á«dÉe äÉe~Nh äÉéàæe ôjƒ£J ∫ÓN øeh á¡L

 .iôNG á¡L øe á«aô°üªdG áª¶fC’G
ƒgh ,∫.Ω.¢T ∂æH â°SôJ ∫ÉqªL øe zíHQGh ~qª°U{ ÜÉ°ùM Iôμa âfÉc Éæg øe
Gòg ≥aGôJ ~bh .≈fOG ~M ¿h~Hh ájô¡°T Ωƒ°SQ hCG ∞«dÉμJ ¿hO øe QÉNOG ÜÉ°ùM
á«fÉæ˘Ñ˘∏˘dG ¢SQG~˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a ÜÉ˘Ñ˘°ûdG á˘«˘Yƒ˘à˘d »˘dÉ˘ª˘dG ∞˘«˘≤˘ã˘à˘dG IQOÉ˘Ñ˘e ™˘e ÜÉ˘°ùë˘dG
AÉæH ádhÉëªd »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH É¡æe á«ª°SôdG kÉ°Uƒ°üNh
å«M øe kÉª¡e kÉ«YÉªàLG GQhO …ODƒj »dÉªdG ∫ƒª°ûdÉa .kÉ«aô°üeh kÉ«dÉe m´Gh mπ«L
ÜÉ˘ë˘°UCG ∂dP »˘a É˘ª˘H ,OGô˘aC’G ™˘«˘ª˘é˘d É˘gô˘aGƒ˘Jh á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uh ¿É˘̆ª˘̆°V
»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ø«H á≤«Kh ábÓY OƒLh äÉ°SGQ~dG âàÑKCG Éªc .á° ØîæªdG π«NG~ªdG

 .…OÉ°üàb’G ƒªædGh »dÉªdG QGô≤à°S’Gh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

z∂æH Qƒf{äGQÉeE’G »a Ú≤b~ŸG á«©ªL øe ∞«æ°üJ ≈∏YCG ≈∏Y π°üëj

≥˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG IQGOEG â∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üM
∂``````æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H Qƒ``````f{ »``````a »``````∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGz

NOOR BANK∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘˘Y
~˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG zΩÉ˘˘˘Y ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘H ≥˘˘˘HÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘e{
AÉLh ,¬Yƒf øe ≈∏YC’G ∞«æ°üàdG
IOƒ˘é˘dG º˘«˘«˘≤˘Jh á˘©˘LGô˘e ~˘©˘H ∂dP
ø««∏NG~dG ø«≤b~ªdG á«©ªL ¬JôLCG

.äGQÉeE’G ádhO »a
IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FQ Ω~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bh

 á«˘©˘ª˘é˘dG»∏˘Y ~˘«˘Ñ˘Y QOÉ˘≤˘dG ~˘Ñ˘Y

d ∞«æ°üàdG IõFÉL¢ùj~«Ø«°ùjG ¿ƒé

JOHN IOSSIFIDIS¢ù«FôdG
ô˘≤˘ª˘dG »˘a z∂æ˘H Qƒ˘˘f{ `d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

≈dG »eGôdGh º¶æªdG ∂æÑdG è¡æd kGôj~≤J ,ôjƒμ°S QÉªYEG »a ∂æÑ∏d »°ù«FôdG
.áªcƒëdGh §Ñ° dG äÉ«∏ªYh ôWÉîªdG IQGOEG ΩÉ¡e IAÉØc õjõ©J

 øe á«JGòdG á«aô°üªdG áe~îdG äGQOÉÑe»HO äGQÉeE’G{

z»æWƒdGºª¡dG ÜÉë°UC’

Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S z»˘æ˘Wƒ˘dG »˘HO äGQÉ˘˘eE’G{ ∂æ˘˘H ≥˘˘∏˘˘WCG

.äGQÉeE’G »a ºª¡dG ÜÉë°UC’ á«JGòdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ô«aƒàd á«eGôdG

ø«μªàd IAGô≤dGh áHÉàμ∏d πjGôH ΩÉ¶æH ÜÉ°ùëdG íàa áe~N ∂æÑdG ≥∏WCGh

.áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH äÓeÉ©ªdG AGôLEG øe ájô°üÑdG ábÉYE’G …hP øe ¬FÓªY

Gô«ªL á≤£æªH ¬Yôa »a ¢UÉN »©ª°S ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈dG ∂æÑdG QOÉH Éªc

ábÉYE’G …hP øe ¬FÓª©d IOƒédG á≤FÉah áæ°ùëe áHôéJ ô«aƒJ ±~¡H

AÉ°Vƒ° dGh äGƒ°UC’G ∫õ©H ∫É©ØdGh §«°ùÑdG ΩÉ¶ædG Ωƒ≤j PEG ,á«©ª°ùdG

ºª¡dG ÜÉë°UC’ áMGQ ôãcCG á«aô°üe áHôéJ ºj~≤àd É¡«a ÜƒZôªdG ô«Z

á¨d ≈∏Y á«ÑjQ~J πªY á°TQh ∫hCG ∂æÑdG ≥∏WCGh .á«©ª°ùdG ábÉYE’G …hP øe

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG AGô˘˘Ø˘˘°Sh ´hô˘˘Ø˘˘˘dG …ô˘˘˘j~˘˘˘e ø˘˘˘e 36 ÖjQ~˘˘˘J â∏˘˘˘ª˘˘˘°T ,IQÉ˘˘˘°TE’G

øe ~jõªdG º«¶æàd kÉ° jCG §£îjh ,IQÉ°TE’G á¨d äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y á«aô°üªdG

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¢TQƒdG √òg

 ∂æÑdG »a áYƒªéª∏d ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »°ù«FôdG ∫hDƒ°ùªdG ∫ÉbhΩÉ°ùM

~«°ùdGå«M øe ÉæYhôa ôjƒ£J ƒëf 2017 ΩÉY »a ÉfOƒ¡L â¡LƒJ{ :

äGƒ£îdG øe ~jõªdG PÉîJG ΩÉ©dG Gòg Ωõà©f Éªæ«H ,º«ª°üàdGh ô¡¶ªdG

á∏eÉ°T á«aô°üe áHôéJ ºj~≤Jh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ƒëf IôμàÑªdG

.zIOƒédG á≤FÉah

»fOQC’G …õcôªdG á«μæÑdG äÉμ«°ûdG ≈∏Y ádƒªY ¢VôØjIƒ£îc

»fhôàμdC’G ™a~dG ƒëf ∫ƒëà∏d

»a á«∏ëªdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dGh äÉYƒa~ªdG IôFG~d ájò«ØæàdG Iôj~ªdG ä~cCG
 »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdGƒ¡ÑdG É¡eá©eÉéH ∫ÉªYC’G á«∏c »a É¡d Iô°VÉëe ∫ÓN

äÉ˘μ˘«˘°ûdÉ˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘dƒ˘ª˘Y ™˘°Vh O~˘°U »˘a …õ˘cô˘ª˘˘dG ¿G{ á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G ¿É˘˘ª˘˘Y
ƒëf ÜÉgòdGh ¢TÉμdGh äÉμ«°ûdG øY AÉæ¨à°SÓd …õcôªdG πÑb øe Iƒ£îc á«μæÑdG

.záaÉc äÓeÉ©àdG »a πeÉc πμ°ûH »fhôàμdC’G ™a~dG
 âdÉbhƒ¡ÑdGá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG áaÉ≤K õjõ©J ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG πª©j{ :

≥WÉæªdG »a AGô≤Ø∏d á°UÉN ájÉYôHh ¢VQC’G √òg ≈∏Y º«≤j øe πc ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d
≈˘∏˘Y ~˘¡˘é˘dGh ∞˘∏˘μ˘dG ô˘aƒ˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,π˘ª˘©˘dG ø˘Y ø˘«˘∏˘WÉ˘©˘∏˘dh AÉ˘°ùæ˘∏˘dh á˘«˘FÉ˘˘æ˘˘dG

.zô°TÉÑe πμ°ûH º¡d ~≤ædG ∫É°üjEGh ø«æWGƒªdG

 ΩÓ°ùdG ±ô°üeá∏ª©dG IO~©àe äÉbÉ£H ìô£j

»a I~FGôdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ~MCG øjôëÑdG - ΩÓ°ùdG ±ô°üe  ìôW
AÓª©dG íæªJ »àdGh I~j~édG ≥Ñ°ùªdG ™a~∏d Gõ«a äÉbÉ£H øjôëÑdG áμ∏ªe
QÉ˘æ˘j~˘dÉ˘H Iô˘aGƒ˘à˘˘ª˘˘dG ™˘˘HQC’G äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘e …CG QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’ á˘˘jô˘˘ë˘˘dG
hCG hQƒ˘«˘dGhCG »˘cô˘«˘eC’G Q’h~˘dG hCG »˘æ˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

.»æ«dôà°S’G ¬«æédG
á˘∏˘ª˘©˘dG IO~˘©˘à˘e ™˘a~˘dG á˘bÉ˘£˘H âª˘ª˘°U ~˘˘bh
~æY áæeBG áÄ«H ô«aƒJh AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd
•É≤f Iõ¡LCG ≈∏Y äÉjôà°ûªdG äÓeÉ©e AGôLEG
™˘˘˘a~˘˘˘d hCG âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ¥qƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG hCG ™˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

.âfôàfE’G ≥jôW øY ô«JGƒØdG

101 PRIL  2018AAN ECONOMIC MAG - ISSUE 557 -YAL BA

JOHN IOSSIFIDIS

NOOR BANK

 »æjôëÑdG …õcôªdG áHPÉc kGQÉÑNCG »Øæj

 ∫ƒMASTURKIYE IS BANKASI

™```````bGƒªdG ~```````MCG √ô°ûf kÉHPÉc kGôÑN …õcôªdG ø```````jôëÑdG ±ô°üe ≈```````Øf

∂æH ´ô```````a ¢ü«NôJ ≈```````¨dCG ±ô°üªdG ¿G √OÉ```````Øeh á```````«fhÎμdC’G á````jQÉÑNE’G

ASTURKIYE IS BANKASI’h kÉeÉªJ ÅWÉN ôÑîdG ¿G kG~cDƒe ,áμ∏ªªdG »a

.kÉ«©«ÑW πª©j ´ôØdG ¿Gh ¬d ¢SÉ°SG



 z…QÉéàdG »HO{2018 »a áÄªdG »a 8 »aô°üªdG ¿ÉªàFE’G ƒªf ™bƒàj

∂æ˘̆Ñ˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆ ˘J
 …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘HOCBD¿Éa OQÉ˘fô˘H

Q~æ«dLINDERANBERND Vƒªf
ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FE’G ∫~˘˘©˘˘˘e
8h 5 ø˘«˘̆H ìhGô˘̆J á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H …QÉ˘̆é˘̆dG
…ƒ˘≤˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ™˘e kÉ˘æ˘̆eGõ˘̆J á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a
.ΩÉ©dG Gòg ádh~dG OÉ°üàb’ ™bƒàªdG
»aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN ¢Vô©à°SGh
á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘¡˘J~˘YCG á˘°SGQO è˘FÉ˘à˘f ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d
äÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘bƒ˘̆˘̆ ˘J ø˘̆˘̆˘Y ∫É˘̆˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘YCÓ˘̆˘̆˘d OQƒ˘̆˘̆˘Ø˘̆ ˘̆ ˘°ùcCG
…OÉ°üàbE’G ƒªæ∏d ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG
»˘̆˘à˘̆˘dG ,…QÉ˘̆˘é˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘dh~˘̆˘dG »˘̆˘̆a

´QÉ°ùJ ™e ,á∏Ñ≤ªdG  12 ̀dG ô¡°TCÓd OÓÑdG äÉ©bƒJ ¿CÉ°ûH ¥É£ædG ™°SGh k’DhÉØJ äô¡XCG
≈dG á«eGôdG Oƒ¡édG ºYO ≈dG ±~¡J »àdG á«Ñjô° dG äÉMÓ°UE’Gh äÉMÓ°UE’G Iô«Jh
…ò˘dG á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ~˘jGõ˘J É˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘Yh ,»˘Ñ˘æ˘LC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G IOÉ˘̆jRh OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J

.ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G õjõ©J ¢Uƒ°üîH ô«îdÉH ô°ûÑj

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z∂æH ∫Éà«HÉc{á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ¬∏ªY êPƒªf ¢VôY

:á«°üªb AÓY´É£≤dG QhO Rõ©J á«∏jƒªJ äÉe~Nh èeGôH Éæe~b

»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG QÉàNG
∂æH ∫Éà«HÉcAL BANKPITCA

πjƒªJ πªY áYƒªée áaÉ° à°S’
Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG ™jQÉ°ûªdG
´QÉ˘˘°ûH ¬˘˘˘Yô˘˘˘a »˘˘˘a á˘˘˘£˘˘˘HGô˘˘˘dG ø˘˘˘e
∂æ˘Ñ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,IQƒ˘æ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘˘ª˘˘dG
äÉ˘cô˘°ûdG ´É˘£˘≤˘d kÉ˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ kÉ˘̆ª˘̆YGO
»a á∏eÉ©dG Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG

.áμ∏ªªdG
êPƒªf z∂æH ∫Éà«HÉc{ ¢VôYh
äÉcô°ûdG πjƒªJ ∫Éée »a ¬dÉªYCG

πLCG øe á«ªdÉ©dG á£HGôdG ~ah øe kÉ°üî°T 40 ΩÉeCG Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG
 »dÉªdG êÉeO’GFI)(A.…õcôªdG ∂æÑdG øe áeƒY~H ¿OQC’G QGR …òdG

 z∂æ˘̆H ∫É˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆c{ `d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ~˘̆cCGhá«°üª˘b AÓ˘Y¬˘à˘ª˘˘∏˘˘c ∫Ó˘˘N ,
Iô«¨°üdGh á£°Sƒà˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG QhOh á˘«˘ª˘gCG ,∞˘«˘° dG ~˘aƒ˘dÉ˘H á˘«˘Ñ˘«˘Mô˘à˘dG
Iõ«cQh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ~aGhQ øe kÉ«°ù«FQ kG~aGQ ÉgQÉÑàYÉH

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G õFÉcQ øe
 ±É°VCGhá«°üªb≈dG áaOÉ¡dG ¬à«é«JGôà°SG øe kÉbÓ£fGh ∂æH ∫Éà«HÉc ¿G{ :

kGôμÑe ∑QOCG ,áμ∏ªª∏d áeG~à°ùªdG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG
èJÉædG øe áÄªdG »a 45 ƒëf πqμ°ûj …òdG …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg ºYO á«ªgCG
èeGôÑdG øe ~j~©dG Ω~b Gòd ,πª©dG ¢Uôa øe áÄªdG »a 65 ôaƒjh »∏ëªdG
øe ∞ØîJh ´É£≤dG Gòg QhO Rõ©J »àdG á«∏jƒªàdG äÉe~îdGh ¢Vhô©dGh

.z¬¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ICÉWh

 á«aô°üªdG äÉe~îdG øe á∏eÉμàe á∏°ù∏°S Ω~≤j

á«eÓ°SE’G ájQÉªãà°S’G äÉéàæŸGh

 ¥ÓWEG z»eÓ°SE’G ¿ÉcQC’G ∂æH{Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ∫Éª°SCGôH

øjôªãà°ùªdG øe áYƒªée IOÉ«≤d É¡à£N QÉªãà°SEÓd »HO ácô°T âæ∏YCG
º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a ¢ü°üî˘̆à˘̆e π˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e »˘̆eÓ˘̆°SEG ∂æ˘̆H ƒ˘̆gh ,¿É˘̆cQC’G ∂æ˘̆H ¥Ó˘̆WE’
367) Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ´ƒa~e ∫Éª°SCGôH ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉe~îdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ¬H ìô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQh (ºgQO ¿ƒ«∏e
¢ù«°SCÉJ Ö∏£H á«dÉªdG äÉe~î∏d »HO á£∏°S ≈dG ¿ÉcQC’G ∂æH Ω~≤à«°Sh
∂æÑd ¢ü«NôJ ∫hG ƒgh 5 áÄØdG ¢ü«NôàH á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒªc ∂æÑdG
äÉe~˘î˘dG º˘j~˘≤˘à˘H Ωƒ˘≤˘«˘d ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d »˘HO á˘£˘∏˘°S ø˘e ~˘j~˘L »˘eÓ˘°SEG
πª©j »∏ëe »eÓ°SEG ∂æH ∫hCG Gòg ¿ƒμ«°Sh ,á«eÓ°SE’G ájQÉéàdG á«aô°üªdG

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe øe

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájDhQ ò«ØæJh áªLôJ »a ¿ÉcQC’G ∂æH º¡°ùjhøH ~ªëe

Ωƒàμe ∫BG ~°TGQíÑ°üàd ,»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf
.»eÓ°SE’G πjƒªà∏d kGõcôeh ,»eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G áª°UÉY »HO

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘∏˘°ù∏˘˘°S ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘«˘˘°Sh
»˘˘Ñ˘˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘H ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘μ˘˘MC’ kÉ˘̆≤˘̆ah á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°SE’G
äÉ˘cô˘°ûdGh á˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dG …hP OGô˘˘aC’G äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG
∫É˘ª˘YCG äÉ˘YÉ˘£˘b á˘©˘HQCG AÉ˘°ûfE’ ∂æ˘Ñ˘dG §˘£˘î˘j ¢Vô˘̈ ˘̆dG Gò˘̆¡˘̆dh .äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh
,∞˘bƒ˘dGh ∫ƒ˘°UC’G IQGOEG ,äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘gh ,á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ

.áfGõîdGh ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG

 »≤j~°üdG º°SÉL:(…QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ)

á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN äGRÉéfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©æ°S

»˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆˘̆ ˘̆°üª˘̆˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆ ˘̆ q«˘̆˘̆ ˘̆Y
 …QÉ˘é˘à˘̆dG»≤j~°üdG ~ª˘ë˘e º˘°SÉ˘L

Gòg πμ°ûjh .IQGOE’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ
¢ù∏éª∏d áªq«bh áª¡e áaÉ°VEG ø««©àdG
ø˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆Z Iô˘̆Ñ˘̆N ø˘̆e ¬˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆˘j É˘̆ ˘ª˘̆˘d
Ö°UÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘̆j~˘̆©˘̆∏˘̆d √~˘̆∏˘̆≤˘̆J ∫Ó˘̆N
á˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°üdG ä’É˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘a É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG
ájƒ° Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,QÉªãà°SE’Gh

.IQGOE’G ¢ùdÉée øe O~Y
 ∫É˘˘˘˘b á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dh»≤j~°üdG:

»˘é˘«˘∏˘î˘dG ±ô˘°üª˘dG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ≈˘˘dG »˘˘eÉ˘˘ª˘˘° fÉ˘˘H ô˘˘î˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘H ô˘˘©˘˘°TCG{
´É£à°SG …òdGh øjôëÑdG áμ∏ªe »a I~FGôdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ~MCG …QÉéàdG
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ø«H áe~≤àe ™bGƒe DhƒÑJ õ«ªàªdG ¬FGOCG ∫ÓN øe
¬J~YÉbh ±ô°üª∏d ábƒeôªdG áfÉμªdG QÉªãà°SG ≈∏Y πª©æ°Sh øjôëÑdG áμ∏ªe »a

.zá∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN äGRÉéfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJh á°ùaÉæª∏d áÑ∏°üdG á«dÉªdG

 »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe∫É«àMG ä’hÉëe øe √AÓªY Qòëj

»YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ôÑY á«°üî°ûdG º¡JÉfÉ«H ±~¡à°ùJ

√AÓ˘ª˘Y ±~˘¡˘à˘°ùJ ∫É˘«˘à˘MG ä’hÉ˘ë˘e ø˘e »˘eÓ˘°SE’G »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG ±ô˘̆°üe Qò˘̆M
.á«ØJÉg äÉªdÉμe hCG »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ôÑY á«°üî°ûdG º¡JÉfÉ«H ábô°ùd
π°UGƒàdÉH ¿ƒeƒ≤j ø«dÉàëªdG ¿G{ :É¡«a ∫ƒ≤j ¬FÓªY ≈dG ádÉ°SQ ±ô°üªdG ¬Lhh
ÜÉ°ùJGh ≥«Ñ£J ôÑY ádÉ°SQ hCG »fhôàμdG ~jôH hCG á«ØJÉg áªdÉμe ôÑY AÓª©dG ™e
zä’É°üJEG{ πãe iôNCG äÉ°ù°SDƒe hCG ±ô°üªdG øe áj~≤f IõFÉL íHôH π«ª©dG ΩÓYE’
¿ƒÑ∏£jh z2020 ƒÑ°ùcCG{h ƒdƒ∏dG âcQÉe ôÑjÉgh ¥ƒ°ùà∏d »HO ¿ÉLô¡eh zhO{ hCG

.áj~≤ædG IõFÉédG πjƒëJ øe Gƒæμªà«d ájô°ùdG á«aô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG ácQÉ°ûe
 äÉeƒ∏©ªdG ácQÉ°ûe Ω~Y IQhô°V ≈∏Y ¬àdÉ°SQ »a ±ô°üªdG Oq~°Thá°UÉîdG

AÓª©dG øe GƒÑ∏£j ºd ¬«ØXƒe ¿G kG~cDƒe ,¢üî°T …CG ™e ábÉ£ÑdG hCG ÜÉ°ùëdÉH
.äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J øe kÉjCG kÉJÉàH

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 102

LINDERAN BERND V

CBD





 øe IOÉ°TEG~ëàªdG ±ô°üªdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG Qh~H

á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ø«H á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf ‘

 ~ëàªdG ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG»°VÉ≤dG ±ô°TCGOÉëJG ~ah ¬FÉ≤d ∫ÓN
 ΩÉ©dG ¬æ«eCG á°SÉFôH á«Hô©dG ±QÉ°üªdGìƒàa ΩÉ°ShôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH ¬àcQÉ°ûe

…õcôªdG ∂æÑdG ájÉYôH kÉÑjôb ô°üe ¬Ø«° à°ùJh OÉëJ’G ¬ª¶æj …òdG 2018 »aô°üªdG
,zá«aô°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùeh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQÉ˘μ˘à˘HG{ ¿Gƒ˘æ˘©˘Hh …ô˘°üª˘dG
á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¬jODƒj …òdG ô«ÑμdG Qh~dÉH kG~«°ûe

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG áeƒ¶æe ≥«≤ëJ ƒëf á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG áaÉ≤Kh ôμa ô««¨Jh
 ÜôYCG √Qh~Hìƒàa±ô°üªdG ¿Gh á°UÉN ~ëàªdG ±ô°üªdG IQÉjõH ¬JOÉ©°S øY

á«LƒdƒæμàdG äÉe~îdG øe áYƒæàe áYƒªée Ω~≤J »àdG áeÉ¡dG ∑ƒæÑdG øª°V ~©j
äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á«μæH ∫ƒ∏M ìôW »a kÉªFGO ~¡àéJh ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d IôμàÑªdG

 .»dÉªdG ∫ƒª°ûdG áeƒ¶æe ≥«≤ëJ »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùJh AÓª©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æHáÄªdG »a 17 ~FÉ©H QÉNOG äGOÉ¡°T ìôW Ωõà©j

ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘H Ωõ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘j

äGP IOÉ¡°T ìôW ¿Éμ°SE’Gh

á˘°ùaÉ˘æ˘e ¿ƒ˘μ˘à˘d ™˘Ø˘Jô˘e ~˘FÉ˘Y

Éμæ˘H É˘¡˘e~˘≤˘j »˘à˘dG äGOÉ˘¡˘°û∏˘d

π˘°üj ~˘˘FÉ˘˘©˘˘H ô˘˘°üeh »˘˘∏˘˘gC’G

.áÄªdG »a 17 ≈dG

ô°üeh »∏gC’G ÉμæH ¿Éch

I~j~L QÉNOG äGOÉ¡°T ÉMôW

áÄªdG »a 17 ≈dG π°üj ~FÉ©H

…õ˘̆cô˘̆ª˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘b Ö≤˘̆ ˘Y

QÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SCG ¢ Ø˘˘˘˘˘˘N …ô˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘dG

¢VGôbE’Gh ´G~jE’G »a I~FÉØdG

∞˘°üà˘æ˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 1 ™˘˘bGƒ˘˘H

.»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

 ~«°ùdG ƒg ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòjQƒ°üæe »ëàa.

z¿GôjEG - ô°üe{ ∂æHI~j~L kÉ°Vhôb ¬«æL ¿ƒ«∏e  750 ï° j

2018 ∫ÓN á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d

z¿Gô˘˘˘jEG - ô˘˘˘°üe{ ∂æ˘˘˘H π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j
I~j~L ¢Vhôb ï°V ≈∏Y á«ªæà∏d
¬˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 750 á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H
á£°SƒàªdGh Iô«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d

.…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN
Ü~˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘° ©˘˘˘˘dG í˘˘˘˘°VhCGh

 ∂æÑ∏d…hÉ£æW hôªYAõédG ¿G :
ºà«°S äÓjƒªàdG √òg øe ôÑcC’G
IQOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°V ¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°V
Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG  äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Yhô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
Gòg πjƒªJ ¿G kG~cDƒe ,á£°SƒàªdGh
äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘dhCG ¢SCGQ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬aô°üe
20 πãªJh ,¬«æL …QÉ«∏e ≠∏ÑJ ∂æÑdÉH ´É£≤dG äÓjƒªJ »dÉªLEG ¿G ±É°VCGh
¬aô°üe ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á«dÉëdG ∂æÑdG ¢Vhôb á¶Øëe »dÉªLEG øe áÄªdG »a
≈dG ´É£≤dG ¢Vhôb »dÉªLEG π°ü«d ,I~j~L ¬«æL ¿ƒ«∏e 750 ï° d §£îj

.2018 ájÉ¡f ¬«æL QÉ«∏e 2^750

 »Hô©dG QÉªãà°SE’G ∂æHIO~éàªdGh áØ«¶ædG ábÉ£dG äÉYhô°ûe ºY~j

»˘a »˘Hô˘˘©˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ∂æ˘˘H ≈˘˘©˘˘°ùj
äÉYhô°ûe ºYOh πjƒªàd á«dÉëdG IôàØdG
ºgÉ°S å«M ,IO~éàªdGh áØ«¶ædG ábÉ£dG
AÉ˘̆ ˘°ûfEÉ˘̆ ˘̆H Ωƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J ™˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆°ûe π˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a
π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJh Ö«˘˘cô˘˘Jh ~˘˘jQƒ˘˘Jh ™˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJh
πª˘©˘J »˘à˘dGh á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘bÉ˘£˘dG äÉ˘£˘ë˘e

.á«°ùª°ûdG ÉjÓîdG á£°SGƒH
 ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘̆dG IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ ~˘̆˘̆cCGh»fÉg

ô°üædG ∞˘«˘°SäÉ̆¡˘Lƒ˘à˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J QGô˘ª˘à˘̆°SG
º˘YO ≈˘∏˘Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dGh ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G
Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ̆˘Yhô˘̆°ûª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh á˘̆«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘Jh
õ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘e QhO ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘d ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘d á˘̆˘£˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

.äÉYhô°ûªdG ∂∏J πjƒªJh ºYO »a πeÉ°Th πeÉμàeh ∫É©ah

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üeá«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á°UÉN áμÑ°T ø°T~j

 :»£≤°ùªdG i~g IQƒàc~dGá«dÉY IAÉØμH ™a~dG äÉ«∏ªY ΩÉªJE’ áæeBG áÄ«H ôaƒJ

´É£≤dG ôjƒ£Jh õjõ©àd ¬«©°S QÉWEG »a ∂dPh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a áFõéàdG ∑ƒæH ™«ªéH ±ô°üªdG §Hôd á°UÉN áμÑ°T …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ø°TO
.á«dÉªdG äÓjƒëàdGh ™a~dG áª¶fC’ á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ÖcGƒj ÉªH »aô°üªdG

Éªc .∫ÉéªdG Gòg »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e ≥aGƒàj ÉªH á«dÉªdG äÓjƒëàdGh ™a~dG áª¶fCG áfhôe õjõ©J ƒëf Iƒ£N I~j~édG áμÑ°ûdG √òg ø«°T~J ~©jh
áμÑ°ûdÉH áμ∏ªªdG §HQ π«¡°ùJ ≈∏Y áμÑ°ûdG πª©à°Sh Gòg .kÓÑ≤à°ùe iôNCG äÉe~N ÜÉ£≤à°S’ áμ∏ªªdG »a á«àëàdG á«æÑdG ájõgÉL á«é«JGôà°S’G Iƒ£îdG √òg ºY~J

.kÉÑjôb ò«ØæàdG õ«M πN~à°S »àdGh äÉYƒa~ª∏d á«é«∏îdG
 IQƒàc~dG ájQGOE’G äÉe~î∏d ájò«ØæàdG Iôj~ªdG âMô°Uh»£≤°ùªdG ø«°ùM i~gá«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±ô°üªdG ø«H á°UÉîdG áμÑ°ûdG AÉ°ûfEG ´hô°ûe ¿G{

πbCÉHh á«dÉY IAÉØμH ™a~dG äÉ«∏ªY ΩÉªJE’ áæeBG áÄ«H áμÑ°ûdG √òg ôaƒJ å«M ,Égò«ØæJ ≈∏Y ±ô°üªdG ¢UôM »àdG á«é«JGôà°S’G ™jQÉ°ûªdG ºgCG ~MCG ~©j
.záæμªªdG ∞«dÉμàdG

∂æÑdG ¿ÉcQG ¿É£°Sƒàj ìƒàa ΩÉ°Shh »°VÉ≤dG ±ô°TCG

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 104

Qƒ°üæe »ëàa

¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH

…hÉ£æW hôªY

¿GôjEG - ô°üe ∂æH

ô°üædG ∞«°S »fÉg

»Hô©dG QÉªãà°SE’G ∂æH



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áÄªdG »a 1^8 ≈dG ºî° àdG ∫~©e ´ÉØJQG ™bƒJ

 :»Hô¨ªdG …õcôªdG ßaÉëe2018 ∫ÓN »æWƒdG OÉ°üàbE’G ƒªf áÄªdG »a 3^3

 Üô˘˘˘¨˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘H ß˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J~ÑY

…ôgGƒédG ∞«£∏dGOÉ°üàbE’G ±ô©j ¿G
dG∫ÓN áÄªdG »a 3^3 áÑ°ùæH kGƒªf »Hô¨ª

,2017 »˘˘˘a á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 4 π˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e 2018
á˘˘£˘˘°ûfCÓ˘˘d á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¿G í˘˘˘°VhCGh
»˘a 2^3 á˘Ñ˘°ùæ˘H kGƒ˘̆ª˘̆f ±ô˘̆©˘̆à˘̆°S á˘̆«˘̆YGQõ˘̆dG
á«YGQõdG ô«Z á£°ûfC’G ±ô©à°S Éª«a ,áÄªdG

.áÄªdG »a 3^2 ∫~©ªH kGƒªf
,ádÉ£ÑdGh π«¨°ûàdG äGô°TDƒe ¢Uƒ°üîHh

 ∫É˘̆˘̆˘b…ôgGƒédG∫Ó˘̆N kÉ˘̆æ˘̆°ùë˘̆J âaô˘̆Y É˘̆¡˘̆˘fEG
OÉ˘̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘bE’G ¿G ≈˘̆˘̆˘̆˘dG kGô˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘°ûe ,2017 á˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘°S
Ö°üæ˘̆˘e ∞˘̆˘dCG 37 ô˘̆˘°ùN ¿G ~˘̆˘©˘̆˘H ,»˘̆˘̆Hô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG
êÉ˘̆à˘̆fE’G ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆˘fG ÖÑ˘̆˘°ùH 2016 »˘̆˘a π˘̆˘̈ ˘̆˘°T

O~Y ¿G ≈dG QÉ°TCG ¬fG ô«Z .π¨°T Ö°üæe ∞dCG 86 çG~MEG øe 2017 »a øμªJ ,»YGQõdG
∞˘̆dCG 135 ≠˘̆∏˘̆H 2017 »˘̆a Iô˘̆e ∫hC’ π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùH Gƒ˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆jò˘̆dG O~˘̆é˘̆dG π˘̆ ˘̈̆˘°ûdG »˘̆˘Ñ˘̆˘dÉ˘̆˘W
áÄªdG »a 9^9 øe ádÉ£ÑdG ∫~©e ™ØJQG Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H ähÉØàdG Gò¡d áé«àfh .¢üî°T
ìhGôàJ øjòdG ¿~ªdG ÜÉÑ°T §°Sh ôÑcCG kÉYÉØJQG ∫~©ªdG Gòg ±ôYh .áÄªdG »a 10^2 ≈dG

.áÄªdG »a 42^8 áëjô°ûdG √òg §°Sh ádÉ£ÑdG ∫~©e ≠∏Ñ«d ,kÉeÉY 44h 15 ø«H ºgQÉªYCG
™bƒJh…ôgGƒédGiƒà°ùe ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN äÓª©dG »WÉ«àMG ™ØJôj ¿G

∂dPh ,äGOQGƒdG øe ô¡°TCG 6 AÉgR ∫OÉ©j Ée …CG ,(Q’hO QÉ«∏e 28) ºgQO QÉ«∏e 257^3
∫~©e ´É˘Ø˘JQG ∂dò˘c …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘bƒ˘Jh .á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G äÉ˘≤˘a~˘à˘dG á˘é˘«˘à˘f
.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 0^7 πHÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 1^8 ≈dG ºî° àdG

z»é«∏îdG{ …ƒæ°ùdG »æ¡ªdG ¢Vô©ªdG »a ∑QÉ°ûj

»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d ájõ«∏μf’G è«∏îdG á°SQ~Ÿ

¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ô£b »a ΩOÉ≤dG π«édG ∂æH z»é«∏îdG{ …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH ∑QÉ°T
,»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d »° a ´Gôc ájõ«∏μf’G è«∏îdG á°SQ~ªd …ƒæ°ùdG ∞«XƒàdG
º«∏©àdG äÉLôîe ø«H IƒéØdG ¢ü«∏≤àd π°UGƒàªdG ¬«©°S øª°V ácQÉ°ûªdG √òg âJCGh

.πª©dG ¥ƒ°Sh
™˘e ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L ø˘˘ª˘˘°V ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d z»˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG{ á˘˘jÉ˘˘YQ êQ~˘˘æ˘˘Jh
…ô˘°ûÑ˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ I~˘YÉ˘b ô˘jƒ˘˘£˘˘J ±~˘˘¡˘˘H ,á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cC’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

.áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh
á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG èeÉfôH ôgƒL ¿EG .ΩG~à°ùªdG ƒªæ∏d ¬àjDhôH áfôà≤e áe~≤àªdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH ∫ÉªYCG øe ¬H Ωƒ≤j Ée πc »a z»é«∏îdG{ ~°Tôà°ùjh Gòg

.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ áeG~à°ùªdG á«Ä«ÑdGh á«©ªàéªdG ,ájô°ûÑdG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG á∏éY ™a~d ¬àª¡ªH áî°SGôdG ¬àYÉæb »a øªμj ∂æÑdÉH ¢UÉîdG

…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ≈dG π°üJ áj~≤f õFGƒéH RƒØdG ¢Uôa ôaƒj

 IhôH ∂æHzAGôK{ ô«aƒàdG ÜÉ°ùM õFGƒéH øjõFÉØdG AÉª°SCG øY ø∏©j

ôNBG õFGƒéH øjõFÉØdG AÉª°SCG øY ,ô£b »a kÉe~≤J á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàªdG ∑ƒæÑdG ôãcCG ,IhôH ∂æH ø∏YCG
πc RÉa å«M .»°ù«FôdG ô≤ªdÉH …ôLCG …òdGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàªdG zAGôK{ ô«aƒàdG ÜÉ°ùM øe Öë°S

~«°ùdG AÓª©dG øeQOÉ≤dG ~ÑYôªY ~ªëe ~«°ùdGh…hÉ°ûf ¿h~∏N.…ô£b ∫ÉjQ ±’BG 10 É¡æe πc áª«b áj~≤f õFGƒéH
.∫ÉjQ ±’BG 5 É¡æe πc áª«b áj~≤f õFGƒéH AÓª©dG øe ô«Ñc O~Y RÉa Éªc

´É£b »a ≈dhC’G Iôª∏d ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ≈dEG π°üJ áj~≤f õFGƒéH RƒØdG á°Uôa AÓª©∏d zAGôK{ ÜÉ°ùM Ω~≤jh
 .ô£b »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG

ôÑYh iôNC’G äÉHÉ°ùëdG ∞∏àîe øe ∫GƒeC’G πjƒëJ äÓeÉ©eh ́ G~jEGh Öë°S äÉ«∏ªY øª° àJ »àdGh IôμàÑªdG á«aô°üªdG äÉéàæªdG ÉjGõe zAGôK{ ÜÉ°ùM í«àj
.äBÉaÉμªdG ΩÉ¶fh áj~≤ædG õFGƒédG ™e øeGõàdÉH áaÉ° ªdG áª«≤dG äÉe~Nh ÉjGõe øe áb~H áªª°üe áeõM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ∞∏àîe

 êGQOEG z»eÓ°SE’G ô£b ¿ÉjôdG ¥h~æ°U{á«∏ëªdG á°UQƒÑdG »a

:…Qƒ°üæªdG ~°TGQá°UQƒÑdG ≥ªY IOÉjR É¡fCÉ°T øe I~j~L áaÉ°VEG

ô£b ¿ÉjôdG ¥h~æ°U{ êQOCG
¬dhG~J ºà«°S …òdG z»eÓ°SE’G

 õ˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘˘dG âë˘˘˘˘˘˘˘JARTQA»a
¿G ≈˘∏˘Y ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG
ô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j
¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H
ø˘˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘°SE’G
á˘LQ~˘ª˘dG á˘jô˘̆£˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûdG ™˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

.á«eÓ°SE’G
…ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆cCGh

 ô£b á°UQƒÑd»∏Y øH ~°TGQ

…Qƒ°üæªdGêGQOEG{ ¿G
≥ªY IOÉjR ≈∏Y πª©J ¿G É¡fCÉ°T øe I~j~L áaÉ°VEG πãªj ¿ÉjôdG ¥h~æ°U
Éªd kÉ«aÉ°VEG kGQÉ«Nh I~j~L á°Uôa øjôªãà°ùª∏d ôaƒà°S É¡fCG Éªc á°UQƒÑdG

.zájQÉªãà°SG äGhOCG øe á°UQƒÑdG »a ìÉàe ƒg
 ±É°VCGh…Qƒ°üæªdGƒg Ée »eÓ°SE’G ô£b ¿ÉjôdG ¥h~æ°U êGQOEG ¿G{ :

ádhO »a ∫hG~àe »eÓ°SEG ¥h~æ°U ôÑcCG √QÉÑàYÉH ¬H ôîàØf RÉéfEG ’EG
.zô£b »a kÉjô°üM ∫hG~à∏d kÉMÉàe ¿ƒμj ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~MGh

 ¿G ôcòjáYƒªÛ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGP.S.C.AN Q.YAL RAFMASRA

ƒg…ƒØ£°üe ∫OÉY.
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…ôgGƒ÷G ∞«£∏dG ~ÑY

Üô¨ªdG ∂æH ßaÉëe
…ƒØ£°üe ∫OÉY

ANYAL RAF MASRA



 ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ø«jÓe 6^24QÉªKE’G ∂æH2017 ΩÉ©d

:º«MôdG ~ÑY ~ªMCG√ƒªf ≈∏Y π«dO á«ëHôdG ≥«≤ëJ »a Éæà∏°UGƒe

»eÓ°SEG áFõéJ ∂æÑc

 QÉªKE’G ∂æH ≥≤MITHMAAR»aÉ°U ,
.»æjôëH QÉæjO ø«jÓe 6^24 ≠∏H íHQ

IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ∂dP ∞˘˘˘˘˘˘˘°ûc
ô˘«˘eC’G »˘μ˘∏˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘°ùdG ÖMÉ˘˘°U ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

π°ü«Ø˘dG hô˘ª˘Yá˘˘©˘˘LGô˘˘e ÜÉ˘˘≤˘˘YCG »˘˘a
è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘∏˘Y IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e á˘≤˘˘aGƒ˘˘eh
á«¡àæªdG IôàØ∏d ∂æÑ∏d I~MƒªdG á«dÉªdG
(ô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘c 31 »˘˘˘˘˘˘˘a
ájÉ¡æd ¬d á«dÉe èFÉàf ∫hCG »gh ,2017
ò˘«˘Ø˘æ˘J ò˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ¿Ó˘˘YE’G º˘˘à˘˘j Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG

.áYƒªéª∏d I~j~édG á∏μ«¡dG
∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe

 QÉªKE’Gº«MôdG ~ÑY ~ªMCGá∏°UGƒe ¿EG :
.»eÓ°SEG áFõéJ ∂æÑc √ƒªf ìÉéf ≈∏Y π«dO ô«N »g á«ëHôdG ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG

 Oô£à°SGhº«MôdG ~ÑY»JDƒJ äCG~H á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y õ«côàdG{ ¿G
á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y ¢ùμ©æj ∂dP ¿G ≈dG IQÉ°TE’G »fô°ùjh ,í°VGh πμ°ûH ÉgQÉªK
~bh .2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG IôàØdG »a ∂æÑ∏d á©é°ûªdG
á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN áÄªdG »a 4^4 áÑ°ùæH Éªf ∂æÑdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG ¿G èFÉàædG äô¡XCG
~≤a iôNC’G äÓjƒªàdGh äÉëHGôªdG ÉeCG .QÉæjO äGQÉ«∏e 3^24 ≈dG π°ü«d á«°VÉªdG

.zQÉæjO QÉ«∏e 2^08 ≈dG π°üàd É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN áÄªdG »a 5^3 áÑ°ùæH âªf
 ±OQCGhº«MôdG ~ÑY»àdG Iô«ÑμdG äGRÉéfE’G ¢ùμ©J ∂æÑ∏d á«dÉªdG èFÉàædG ¿G{ :

Éªc .Éæ«ØXƒe IôÑNh »fÉØJh ΩGõàdGh ∂æÑdÉH AÓª©dG á≤K áé«àf ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤ëJ
2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG IôàØ∏d áª¡ªdG äGRÉéfE’G √òg ¿G

.zÉ¡æ«°ùëJh á«ëHôdG õjõ©J ™e ∂æÑdG ƒªf á∏°UGƒªd ≥jô£dG ~¡ªJ
 ∫Ébhº«MôdG ~ÑYkG~MGh íÑ°üj ¿CÉH ¬eGõàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y √õ«côJ ∂æÑdG π°UGh{ :

kG~L kÉÑjôb ¿ƒμ«d √ƒªf ∫ÓN øe á≤£æªdG »a I~FGôdG á«aô°üªdG áFõéàdG ∑ƒæH øe
∂æH RÉM ,∂dòd áé«àfh .™ªàéªdG »a ≈æ©e …Ph »≤«≤M QhO AGOCG ôÑYh ¬FÓªY øe
∂æÑc ¬MÉéf ≈∏Y á«dhOh á«ª«∏bEGh á«∏ëe I~Y äGôj~≤Jh äÉªjôμJ ≈∏Y QÉªKE’G

.z™ªàéª∏d ¬ªYOh √QhO ≈∏Yh »eÓ°SEG áFõéJ

¿ÉªéY ±ô°üeõq«ªàdGh ƒªædG øe I~«L äÉjƒà°ùe ≥≤ëj

 ï«°ûdG ƒª°S ¿ÉªéY ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf øqªK~«ªM øH ~°TGQ

»ª«©ædG»a I~FGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc ±ô°üªdG É¡≤≤ëj »àdG á∏°UGƒàªdG äÉMÉéædG
ƒëf √RGôMEG »a ±ô°üªdG íéf …òdG á«°ùaÉæàdGh Ω~≤àdG iƒà°ùeh »aô°üªdG ´É£≤dG

.á«°VÉªdG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y »aô°üªdG õq«ªàdGh ƒªædG øe I~«L äÉjƒà°ùe Æƒ∏H
 ±ô˘°üª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ô˘Ñ˘˘à˘˘YG ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e…ô«eCG ~ª˘ë˘eø˘e ≥˘≤˘ë˘˘J É˘˘e

ºj~≤J ƒëf Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡éd kÉéjƒàJh á«eƒª©dG á«©ªédG á≤K øe kÉ©HÉf äGRÉéfEG
.ÉæFÓª©d á«FÉæãà°SEG á«aô°üe áHôéJ

á«eƒª©dG á«©ªédG  ∫ÓN

%15^4 ƒªæH Q’hO ¿ƒ«∏e 102^7 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ´ÉØJQG

 ìÉHQCG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 15^8 z¢S~≤dG ∂æH{2017 ΩÉ©∏d

¢S~≤dG ∂æÑd á«dhC’G èFÉàædG äô¡XCG
ìÉ̆˘̆HQC’G »˘̆˘aÉ̆˘̆°U ́ É̆˘̆Ø˘̆˘JQG 2017 ΩÉ̆˘̆©˘̆˘∏˘̆˘d
»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a (áÑjô° dG πÑb)
™e áfQÉ≤ªdÉH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 15^8 ≈dG
12^04 á˘̆˘̈ ˘̆˘dÉ̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘°ùdG ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG ìÉ̆˘̆˘HQCG
´ƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘e RhÉ̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘Jh .Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘e
QÉ«∏ªdG õLÉM ≈dhC’G Iôª∏d äGOƒLƒªdG
ƒëf 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ≠∏Hh Q’hO
»a 12 ƒªf ∫~©ªH Q’hO QÉ«∏e 1^08
»a 10 ™FGOƒdG ´ƒªée ™ØJQGh áÄªdG

É́£b »a ¬JÉWÉ°ûf øe ∂æÑdG OGRh áÄªdG
âª˘̆˘̆˘f »˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG ¢VGô˘̆˘̆˘̆bE’Gh äÓ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆˘̆dG
á˘̆¶˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘eCG .á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 7 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H

¿ƒ«∏e 153^7 ≠∏ÑªH â©ØJQG ~≤a á«eƒμëdG ô«Z áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤∏d Iô°TÉÑªdG äÓ«¡°ùàdG
.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 33 ¬àÑ°ùf ƒªæH Q’hO

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGhÜGôL ∞«£∏dG ~ÑY ΩôcCGø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¿G
IQÉ°TEG »a áÄªdG »a 15^4 ƒªf áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a  Q’hO ¿ƒ«∏e 102^7 â¨∏H
èFÉàf ≥«≤ëJ π°UGh ∂æÑdG ¿G{ kG~cDƒe ,¬JGOƒLƒe ´ƒæJh IOƒLh ∫ÉªdG ¢SCGQ áfÉàe ≈dG
∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’G â∏°UGhh ,kGôªà°ùe kGƒªf â∏é°S á«°ù«FôdG á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ¿EGh Iõ«ªe
ô«jÉ©ªdG π° aCG ≥ah äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG IQGOEGh áØ«°üM á«dÉe äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J
äÉLÉ«àM’G ôahh äÓ«¡°ùàdGh ™FGOƒdG »bƒ°S »a ¬JÉWÉ°ûf ∂æÑdG OGRh ,kÉ«dhO I~ªà©ªdG

.záFõéàdG É́£b iƒà°ùe ≈∏Yh áaÉc ájQÉªãà°S’G äÉYÉ£≤∏d á«∏jƒªàdG

áÄªdG »a 9 ƒªæH Q’hO QÉ«∏e 25^5 ≈dG ™ØJôJ É¡JGOƒLƒe

 πNO »aÉ°U Q’hO ø«jÓe 207 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée2017 ΩÉ©∏d

πN~dG ´ƒªée ¿G 2017 ΩÉ©∏d á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd á«dÉªdG èFÉàædG äô¡XCG

ø«jÓe 207 ≠∏H πN~dG »aÉ°U Éªæ«H ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 999 ≠∏H »∏«¨°ûàdG

äGô«KCÉàdG øe ºZôdÉH èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ áYƒªéªdG âYÉ£à°SG ~bh .2017 »a Q’hO

Q’h~dG πHÉ≤e á«∏ëªdG äÓª©dG áª«b »a Iô«ÑμdG äÉ° «ØîàdG øY áªLÉædG á°ùcÉ©ªdG

´ƒªée ™ØJQG ~bh .áYƒªéªdG äG~Mh É¡«a πª©J »àdG ¿G~∏ÑdG øe O~Y »a »cô«eC’G

ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 25^5 ≠∏Ñ«d áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH áYƒªéªdG äGOƒLƒe

≠∏Ñàd áÄªdG »a  9 áÑ°ùæH äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒªàdG ´ƒªée ™ØJQG Éªæ«H ,2017

,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 20^7 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH ™FGOƒdGh ,Q’hO QÉ«∏e 19^1

.Q’hO QÉ«∏e 2^5 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh

º¡°SCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée á«°UƒJ OÉªàYG ≈∏Y â≤aGh ájOÉ«àY’G á«eƒª©dG á«©ªédG âfÉch

πc øY º¡°SCG áKÓK ™bGƒH á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ïjQÉJ »a ø«∏é°ùªdG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áëæe

QOÉ°üdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 3 ∫OÉ©J kGQ’hO 36^200^381 É¡àª«b ´ƒa~e º¡°S 100

.á«ª°SôdG äÉ¡édG øe áHƒ∏£ªdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H IÉ≤Ñà°ùªdG ìÉHQC’G øe ́ ƒa~ªdGh
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±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf

º«MôdG ~ÑY ~ªMCG

ITHMAAR BANK

á«eƒª©dG á«©ªédG  ∫ÓN

ÜGôL ∞«£∏dG ~ÑY ΩôcCG

¢S~≤dG ∂æÑ





áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH â°UhCG áeÉ©dG ¬àÄ«g

á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 533»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªéªd2017 ΩÉ©∏d

»Hô©dG ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ ájOÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ∫ÓN

 »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQ…ô°üªdG í«Ñ°UáÄ«¡dG ´ÉªàLG »a
áÑ©°üdG ±hô¶dG  øe ºZôdÉHh ∂æÑdG áYƒªée ¿G{ ∂æÑdG »ªgÉ°ùªd ájOÉ©dG áeÉ©dG

å«M 2017 ΩÉ©dG »a …ƒb AGOG ≥«≤ëJ øe âæμªJ á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdGâ¨∏H
πÑb áYƒªéªdG ìÉHQCG â¨∏H ø«M »a ,Q’hO QÉ«∏e1^197 á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G
õcôªdG áfÉàeh Iƒb ≈∏Y ~cDƒàd èFÉàædG √òg »JCÉJh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 797 áÑjô° dG
¬JQ~b ä~q°ùL »àdG áëLÉædG ¬à«é«JGôà°SG ≈∏Yh ∂æÑdG ¬H ™àªàj …òdG »dÉªdG
á«aô°üe kÉ°ù°SG ¬YÉÑJ’ áé«àf á«dh~dGh á«ª«∏bE’G äG~éà°ùªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

.záæ«àeh ájƒb
 ¬˘Lƒ˘̆Jh…ô°üªdG√QhO ≈˘∏˘Y »˘fOQC’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘dEG π˘̆jõ˘̆é˘̆dG ô˘̆μ˘̆°ûdÉ˘̆H

áHhDh~dG √Oƒ¡Lh »aô°üªdG RÉ¡édG QGô≤à°SGh áeÓ°S ¿Éª° d …QƒëªdGh ∫É©ØdG
.…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d IõØëeh áHPÉL ájQÉªãà°SG áÄ«H ô«aƒàd

º˘cÉ˘ë˘ª˘dG ΩÉ˘eG »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ~˘°V ø˘«˘«˘cô˘«˘eC’G ø˘˘«˘˘Y~˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘YO ¢Uƒ˘˘°üî˘˘Hh
 QÉ°TG á«cô«eC’G…ô°üªdG»°VÉ≤àdG äGAGôLEG ≈∏Y kÉeÉY 14 AÉ° ≤fG ~©Hh ¬fCG ≈dG

á˘ª˘μ˘ë˘e ¿CG ,É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ∂æ˘˘Ñ˘˘dG í˘˘°üaCG É˘˘ª˘˘ch ,ø˘˘«˘˘Ñ˘˘j ¿G √ô˘˘°ùj ¬˘˘fEÉ˘˘a iƒ˘˘Y~˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a
ΩÉ©dG »a ¬≤ëH QOÉ°üdG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG QGôb âî°ùa ~b á«cô«e’G ±ÉæÄà°S’G
Q~°UCGh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a CÉ£NCG ~b á©WÉ≤ªdG áªμëe »°VÉb ¿CG äQôbh ,2014

.kÉ«FÉ¡f iƒY~dG √òg ∞∏e ¥ÓZG ∂dòH ºà«d ,ø«Ø∏ëªdG áÄ«g ≈dEG áÄWÉN äÉª«∏©J
 »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VôY ,¬à¡L øeÆÉÑ°U áª©fèFÉàædG

¿CG ≈dEG kGô«°ûe ∂æÑ∏d á«dÉªdG2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a â≤≤M »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée

532^7 ™e áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 533 â¨∏H äÉ°ü°üîªdGh ÖFGô° dG ~©H kÉMÉHQG

 .2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e

 ±É°VCGhÆÉÑ°üdGäÓ«¡°ùàdG á¶Øëe »dÉªLEG »a kGƒªf â≤≤M áYƒªéªdG q¿CG

QÉ«∏e 23^7`H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 25^1 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH á«fÉªàF’G

AÓª©dG ™FGOh â¨∏H ø«M »a ,2016 ΩÉY øe ∫h’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc Q’hO

»àdGh É¡j~d ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb õjõ©J áYƒªéªdG âYÉ£à°SG Éªc .Q’hO QÉ«∏e 33^8

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÉeCG  .2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a Éªc Q’hO äGQÉ«∏e 8^4 â¨∏H

∫RÉH äÉª«∏©àd kÉ≤ah áÄªdG »a 15^3 â¨∏H ~≤aIII.

I~ªd »Hô©dG ∂æÑ∏d ~j~L IQGOG ¢ù∏ée ÜÉîàfG ºJ áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ∫ÓNh

 :øe qÓc º° j ¬îjQÉJ øe kGQÉÑàYG äGƒæ°S ™HQCG…ô°üªdG í«Ñ°U Qƒàc~dGhº°SÉH

¬∏dG ¢VƒYá«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉe IQGRhh »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdGh

 ~«°ùdGh ájOƒ©°ùdG…QÉªJ áÑgh ~«°ùdGh ¿Éeƒ°T ~«ªëdG ~ÑY á°ù°SDƒehΩÉ°ùH

¿É©æc ~˘˘«˘˘°ùdGhôà«YR ¢SÉ˘Ñ˘Y ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dGh áæ˘jÉ˘£˘Ñ˘dG AÓ˘Y ~˘˘«˘˘°ùdGh¿Éª«∏°S

ßaÉëdGQƒàc~dGhº∏°ùe »∏Y øH º∏°ùe ~«°ùdGh»°TG~μe áeÉ°SCG.

 ~«°ùdG ÖîàfGh ~j~édG IQGOE’G ¢ù∏ée ™ªàLG ~bh…ô°üªdG í«Ñ°UkÉ°ù«FQ

 Qƒàc~dGh IQGOE’G ¢ù∏éªd¬∏dG ¢VƒY º°SÉHáeÉ©dG áÄ«¡dG äôbCG Éªc .¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ´ Ω ¢T »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée á«°UƒJ É¡YÉªàLG ∫ÓN

.2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©àd kÉ«fhôàμdCG nÓM zOQÉcôà°SÉe{ h ™°Vh

 z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{zá«dƒª°T ôãcC’G èeÉfôÑdG{ IõFÉéH RƒØj

 »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG RÉ˘˘˘aBLFø˘e zá˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘°T ô˘˘ã˘˘cC’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG{ Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘H
»a ∂dPh ,ø«ÄLÓdG I~YÉ°ùe èeÉfôH øª°V É¡e~b »àdG á«dÉªdG áe~î∏d zOQÉcôà°SÉe{
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a IOÉjô∏d zOQÉcôà°SÉe{ i~àæe øe á«fÉãdG IQh~dG

.¢ùjQÉH »a ~≤©fG …òdG É«≤jôaG
 á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘aô˘«˘°üdG Iô˘j~˘e ±ô˘̆°üª˘̆dG º˘̆°SEÉ˘̆H Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG âª˘̆∏˘̆°ùJh¬Ñgh Éfô˘«˘e,

»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG •GôîfG ™e ≥aGƒàj …òdG èeÉfôÑdG Gòg{ ¿G I~cDƒeh ø«ª¶æªdG IôcÉ°T
»dÉe ∫ƒª°T ≥«≤ëàH íª°S ,¥ƒ°ùdG »a á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG äGQOÉÑe »a »°ùfôØdG
»˘Yƒ˘∏˘d É˘fô˘°ûf ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘æ˘eBGh á˘«˘ª˘bQ á˘≤˘jô˘£˘H ¢üî˘̆°T ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG qº˘̆°V

.z¿ÉæÑd »a á«FÉædGh á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a »aô°üªdG
.´ƒédG áëaÉμe »a ø«ÄLÓdG I~YÉ°ùeh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©àd kG~FGQ kÉ«fhôàμdCG kÓM zOQÉcôà°SÉe{ ™e 2014 ΩÉ©dG »a ™°Vh »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ¿Éch
√òg ∫GõJ Ée .áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd É¡©«é°ûJ ÖfÉL ≈dG ,™ªàéªdG »a kÉ«YÉªàLEG kGô«KCÉJ âK~MCG Éªc ,»∏ëªdG OÉ°üàbE’G ºYO »a ácGô°ûdG √òg âªgÉ°S ~bh

.Iô«ãc á«dhO õFGƒLh kÉ«ªdÉY kGôj~≤J ~°üëJ Ωƒ«dG ≈àM áe~îdG

…QÉª©dG …õeQh …hQ ƒeƒ°S ,¬Ñgh Éfô«e ,»dÉÑédG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe
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ôªJDƒªdG zäGôªJDƒª∏d »æ˘ehQƒ˘j{h ¢ùë˘∏˘e ô˘ª˘Y »˘fOQC’G ∫É˘ª˘dG ô˘jRh º˘¶˘f

zQGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdGh ƒªædG ≥«≤ëJ{ ¿GƒæY âëJ ¿ÉªY »a ¢ùeÉîdG

200 ƒëf ácQÉ°ûªHh ,»≤∏ªdG »fÉg Qƒàc~dG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH

∫É˘ª˘YC’G OGhQh IOÉ˘bh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ø˘«˘ë˘fÉ˘ª˘dGh ø˘«˘dƒ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¢üî˘˘°T

.ø««eƒμëdG ø«dhDƒ°ùªdG øe áYƒªée ÖfÉL ≈dG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh

√~©H Éeh 2018  ΩÉ©d ¿OQC’G »a »∏μdG OÉ°üàbE’G äÉ©bƒJ ôªJDƒªdG ∫hÉæJh

çG~MC’G ¢ûbÉfh ,πª©dG ¢Uôa OÉéjGh πeÉ°ûdG ƒªædG ºY~d ádh~dG §£Nh

.¿OQC’G ≈∏Y Égô«KCÉJh á«ªdÉ©dG á«°SÉ«°ùdG á«aGô¨édGh ájOÉ°üàbE’G

 ∫Éb á«MÉààa’G ¬àª∏c »ah¢ùë∏e≥«≤ëàd ô«¨°U »æWƒdG OÉ°üàbE’G{ :

IOÉ©à°SG ≈dG êÉàëfh á≤£æªdG ≈∏Y ~ªà©f ∂dòd ,É¡«dG íª£f »àdG ±G~gC’G

.zÉjQƒ°S »a QGô≤à°SE’G ¿Éª°Vh ¥Gô©dG ™e IQÉéàdG

 ∫Éb kGôNDƒe áeƒμëdG É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G ∫ƒMh¢ùë∏eá°SÉ«°ùdG ¿G{ :

kÉgƒ°ûJ â≤∏Nh ,É¡aG~gCG ≥≤– ºd ™∏°ù∏d ºY~dG ¬«LƒàH kÉ≤HÉ°S É¡YÉÑJG ºJ »àdG

ºY~dG π°üj ≈àM OGôaC’G ºYO ≈dG ™∏°ùdG ºYO øe ∫É≤àfE’G ºJ ∂dòd äÉ≤ØædG »a

.z™ªàéªdG øe á≤ëà°ùªdG äÉÄØ∏d

:õjôa OÉjR .O ßaÉëªdG

äQ qƒWh ∫Éãàe’G á«ªgC’ á«YGh áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

¬JÉLQO π° aCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¿Éª° d É¡JGhOCG

 .O »˘˘fOQC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e Oq~˘̆ ˘°Thõjô˘a OÉ˘jR¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ≈˘˘∏˘˘Y

,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e á≤aGƒàe áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG »a äÉ°SQÉªªdG

á«MÉæd kÉ°Uƒ°üN ,kG~L á«dÉY q~©J á«fOQC’G ∑ƒæÑdG äÉØ«æ°üJ ¿G ≈dG QÉ°TCGh

∑ƒæÑdG ™«ªL ¿G kG~cDƒe ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh ø«fGƒ≤dG ≈dG ∫Éãàe’Gh á«b~°üdG

∫ƒ°UƒdG ¿Éª° d É¡JGhOCG äQ qƒWh ∫Éãàe’G á«ªgC’ á«YGh áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG
ôjƒ£àd kÉ«ë°U »aô°üªdG ´É£≤dG ≈≤Ñj ¿G á«ªgCG ~cCG Éªc .¬JÉLQO π° aCG ≈dG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dGh »æWƒdG OÉ°üàbE’G

 ÆÉÑ°U áª©f:(»Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG)

ôμØdG IOÉ«≤d ádÉ©ah IOôØàe ∂«Ñ°ûJ á°üæe ôªJDƒªdG

 »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb √Qh~HÆÉÑ°U áª©f»a ôîàØf{ :
»YGôdG QhO ÉfPÉîJGh ¿OQC’G »æehQƒj ôªJDƒªd GO~ée ÉæªY~H »Hô©dG ∂æÑdG

.zΩÉ©dG Gò¡d ç~ë∏d »ª°SôdG
IOÉ˘«˘≤˘d á˘dÉ˘©˘ah IOô˘Ø˘à˘e ∂«˘Ñ˘°ûJ á˘°üæ˘e á˘HÉ˘ã˘ª˘H ~˘©˘j ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘g{ :±É˘°VCG
ø˘ª˘°V º˘dÉ˘©˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG AÉ˘ë˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e AÓ˘ª˘©˘dGh ¿Gô˘bC’G ™˘ª˘é˘J ,ô˘μ˘˘Ø˘˘dG
AGOCG ∫ƒ˘M π˘eÉ˘c Ωƒ˘j QG~˘e ≈˘∏˘Y I~˘à˘ª˘ª˘dG äGQGƒ˘ë˘dGh äÉ˘°TÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dG ø˘̆e á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°S

.z¬H á£ÑJôªdG äÉ©bƒàdGh »fOQC’G OÉ°üàbE’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z»æehQƒj ôªJDƒe{πeÉ°ûdG ƒªædG ºY~d ádh~dG §£N ∫hÉæJ ¿É qªY »a ¢ùeÉîdG

:¢ùë∏e ôªY ôjRƒdGäÉ≤ØædG »a äÉgƒ°ûJ â≤∏N kÉ≤HÉ°S É¡YÉÑJG ºJ »àdG á°SÉ«°ùdG ¿G

õjôa ∫ÉªLh áfhÓY øªjCG ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :ø«ª«dG øe ÆÉÑ°U áª©fh ¢ùë∏e ôªY ôjRƒdG ,õjôa OÉjR .O ßaÉëªdG :QÉ°ù«dG øe

áª∏c »≤∏j ÆÉÑ°U áª©f

ø°ùM êÉëdG ¥QÉWh …Qƒª°ùdG ~«dh ,OhhGO ~ªëe :ø«ª«dG øe ±Éμ°S Oƒ∏N ,ôj~H ¿ÉªãY :QÉ°ù«dG øe»î«£H ºã«gh √ƒªb ¢SQÉa :ø«ª«dG øe
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¿ÉªY »a z»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ôªJDƒe{ OÉ≤©fG

 ø«£°ù∏a »a É¡d ´hôa íàØd á«Hô©dG ∑ƒæÑdG GƒYO ¿ƒcQÉ°ûªdG

»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e π°UGƒàdG IQGOEG ≈dƒàJ ájOÉ«°S ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEÉH Gƒ°UhCGh

110

ø«£°ù∏a »a É¡d ´hôa íàØd IQOÉÑªdG ≈dG á«Hô©dG ∑ƒæÑdG »Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ôªJDƒªd »eÉàîdG ¿É«ÑdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÉYO

ø«°üëàd á«ªdÉ©dG äGô«¨àªdGh äG~éà°ùªdG áÑcGƒe  IQhô° H Gƒ°UhCGh ,»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G äÉYÉ£b ∞∏àîe »a QÉªãà°SE’Gh ¢VGôbE’G ≈∏Y É¡©«é°ûJh

.äÉ°ù°SDƒªdG √òg IQGOEG »a ácQÉ°ûªdG øe ICGôªdG ø«μªJh á∏eÉμàeh áYƒæàe äGAÉØch äGQÉ¡ªH Ég~aQh á«Hô©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG

≈dG ,á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°Sh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ±ô°üªdG OÉëJG ¬ª¶fh ø«eƒj I~ªd ΩCÉàdG …òdG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG ájÉ¡f »a GhQÉ°TCGh

Öqæéàd ∂dPh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG äÉjƒà°ùeh ´GƒfCG ∞∏àîe ≈∏Y kÉ°Uƒ°üNh ,á«Hô©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG »a á«∏NG~dG áHÉbôdG õjõ©J IQhô°V

.»Ñjô° dG Üqô¡àdGh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π«°ùZ Éªq«°S ’ ,ôWÉîªdG

¿G~∏ÑdG »a ºàJ »àdG á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG øe ÉgGƒ°Sh ä’GƒëdGh äÉjƒ°ùàdG AGôLEG øe ±QÉ°üªdG øμªJ á«HôY áª¶æe OÉéjG á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG Oq~°T Éªc

≈dƒàJ ájOÉ«°S ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEG ≈dG ø«YGO ,iôÑμdG ∫h~dG õcGôe »a äÉjƒ°ùàdG ∂∏J AGôLEG ≈dG áLÉëdG ¿hO øeh á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh äÉØ°UGƒªdG ≥ah á«Hô©dG

AGƒ°S ,á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ∞«ØîJ »a º¡°ùJ áªμëeh IQƒ£àe áª¶æe QÉWEG »a »LQÉîdG ºdÉ©dGh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ±QÉ°üªdG ø«H π°UGƒàdG IQGOEG á«dhDƒ°ùe

.á«Hô©dG ∫h~dG »a á∏eÉ©dG iôNC’G ±QÉ°üªdG hCG á«∏ëªdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y

:õjôa OÉjR .O ßaÉëªdG
Iô«ÑμdG •ƒ¨° dGh äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH

èFÉàf ≥≤ëJ ¿G á«Hô©dG ±QÉ°üŸG âYÉ£à°SG
I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y á«HÉéjEG

:Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG
áÑ°ùæH ™àªàj »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG
ºgÉ°ùj Ée Iô≤à°ùeh á©ØJôe ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc

»dÉªdG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ ‘

≈Ø£°üe ~ªëe .Oh ìƒàa ΩÉ°Sh ,õjôa OÉjR .O ßaÉÙG ,Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉÙG ,IOÉë°T ≈°Sƒe ,¢SÉæ°ùf ±RƒL :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG (á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S)

 á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe ∫ÉbhGƒ°ûdG ΩGõYäÉbƒ©ªdG ~jGõJ øe ºZôdÉH :

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dGh kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh

±QÉ˘°üª˘dG ¿hÉ˘©˘Jh ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ø˘e á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG äô˘˘ª˘˘KCG ~˘˘≤˘˘a ,kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

øe Ω~≤ªdG ºY~dGh äG~YÉ°ùªdG ≈dG áaÉ°VEG ,É¡©e π°UGƒàdGh ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG

»àdG áaô°ûªdG áfÉμªdG ≈dG »aô°üªdG ´É£≤dG ∫ƒ°Uh øY á«æ©ªdG á«Hô©dG äÉ¡édG

.É¡«∏Y ƒg

 ±É°VCGGƒ°ûdG™e πeÉ©àdG ≈∏Y ¬JQ~b kÉàÑãe √ƒªf »aô°üªdG ´É£≤dG π°UGh :

OÉ°üàbE’G  õFÉcQ ºgCG i~MEÉc ¬°ùØf kÉî°Sôe á«LQÉîdGh á«∏ëªdG ôWÉîªdG øe ô«ãc

ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdÉH á°UÉîdG AGOC’G äGô°TDƒe ô¡¶J å«M »æWƒdG

âªf ¿ÉªàFE’G iƒà°ùe ≈∏©a .I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y kÉ«eÉæàe kGQƒ£J 2017 ΩÉ©dG

π°üàd áÄªdG »a 16^8 áÑ°ùæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áMƒæªªdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

,ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y âYRƒJ Q’hO äGQÉ«∏e 8 ƒëf ≈dG

Gò¡d áe~≤ªdG äÓ«¡°ùàdG âªf å«M É¡æe ôÑcC’G Ö«°üædG ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¿Éc

äGQÉ«∏e 6^6 ≈dGƒM ≈dG π°üàd 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 20^2 áÑ°ùæH ´É£≤dG

É˘ª˘c ,äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e »˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 82 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe Q’hO

Iôã©àªdG ¿ƒj~dG RhÉéàJ ºd å«M ,kÉeƒªY á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG IOƒL âæ°ùëJ

.äÓ«¡°ùàdG á¶Øëe »dÉªLEG øe áÄªdG »a 2^3 áÑ°ùf

π°üàd áÄªdG »a 12^9 áÑ°ùæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÓª©dG ™FGOh âªf πHÉ≤ªdG »a

»dÉªLEG) ¿ÉªàFE’G áÑ°ùf ¿G ¥É«°ùdG Gòg »a ôcòj .Q’hO QÉ«∏e 12 ≈dGƒM ≈dG

64^8 `H áfQÉ≤e áÄªdG »a 67 ≈dG â∏°Uh (AÓª©dG ™FGOh ≈dG Iô°TÉÑªdG äÓ«¡°ùàdG

ôWÉîªdG á¡LGƒe ≈∏Y ´É£≤dG Gòg IQ~b äOGR Éªc .2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG »a

π°ü«d áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH Éªf …òdG ±QÉ°üª∏d ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ º«Y~J ∫ÓN øe

»a 16^3 áÑ°ùæH ìÉHQC’G »aÉ°U ƒªf ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Q’hO QÉ«∏e 1^16 ≈dGƒM ≈dG

á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M õjõ©J »a ºgÉ°S Éªe Q’hO ¿ƒ«∏e 172 ≈dGƒM ≈dG π°üàd áÄªdG

 QÉ«∏e 1^9 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 12^5 áÑ°ùæH âªf »àdG.Q’hO

¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùæH ™àªàj »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe
á£∏°S õ«côJ ≈dG Oƒ©j …òdGh áÄªdG »a 18 ≈dGƒM ≠∏ÑJ Iô≤à°ùeh á©ØJôe ∫Ée
ºgÉ°ùj ÉªHh áæeBG äÉjƒà°ùe ≈dG É¡H ∫ƒ°Uƒ∏d á«dÉª°SCGôdG ~YGƒ≤dG º«Y~J ≈∏Y ~≤ædG
á«dÉe äÉeRCG hCG äÉÑ∏≤J ájCG øe ±QÉ°üªdG ájÉªMh »dÉªdG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ »a

.á«∏Ñ≤à°ùe
 QÉ°TCGhGƒ°ûdG≥ah áØ∏àîªdG äGhOCÓd É¡eG~îà°SG ~≤ædG á£∏°S á∏°UGƒe ≈dG

É˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘Y »˘JCÉ˘j »˘à˘dGh á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG É˘¡˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCG
.»dÉªdG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ

õjôa OÉjR .O(»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe)

 Qƒàc~dG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe øq«Hhõjôa OÉjRIõ¡LC’G Iô«°ùe
»˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG •ƒ˘̈ ˘° dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Ñ˘a ,á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘̆dG
èFÉà˘f ≥˘≤˘ë˘J ¿G âYÉ˘£˘à˘°SG ~˘≤˘a ,á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘dh~˘dG á˘MÉ˘°ùdG É˘¡˘J~˘¡˘°T
É¡à©æeh É¡Jƒbh á«dÉªdG É¡JAÓe ≈∏Y â¶aÉM PEG ,I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y á«HÉéjEG
´É£≤dG äGô°TDƒe â∏°UGhh ,»dh~dGh »ª«∏bE’G øj~«©°üdG ≈∏Y É¡à«°ùaÉæJ áLQOh
IQGOEG ≈∏Y É¡JQ~b IOÉjR øY kÓ° a ,á«HÉéjG ä’~©ªH Égƒªf »Hô©dG »aô°üªdG
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ô°û©ªdG ~©°S ,»àØªdG ~jõj ,…ôμÑdG ∫Éªc ,ô«¨°üdG ΩÉ¡dG ,ø«JÉÑ°S Éæ«d :ø«ª«dG øe

…QƒNÉa ôcÉ°Th

»Ø«ØY ø°ùM ,ô°UÉf »fÉg ,»æ«jÓ¨dG …~°TQ ,»KƒZôÑdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 i~fQh≈°Sƒe

º°SÉ≤dG ~dÉNh »ÑYõdG ~dÉN ,Qƒ°üæe ô«°ù«J :ø«ª«dG øe »Ø«Ø©dG ø°ùMh »ª°SGƒ≤dG ájhÉ©e :ø«ª«dG øe »KƒZôÑdG ∫É° fh »àØªdG ~jõj :ø«ª«dG øe

¿Gƒ°VQ ~ªMGh ≈∏«d ÉfQ ,»ª°SGƒ≤dG OÉ¡L ,…ôªf ∞«°S ,»eÉªM Éæ«L :QÉ°ù«dG øe

��



 áãj~ëdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äGQƒ£J áÑcGƒeh á«fÉªàFE’G ôWÉîªdG(FINTECH)

 á«ª«¶æàdG É«LƒdƒæμàdGh(REGTECH)»LƒdƒæμàdG Ωq~≤àdG ¿EÉa ¥É«°ùdG Gòg »ah .
π˘à˘μ˘dG á˘∏˘°ù∏˘°S É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∞˘«˘Xƒ˘à˘c »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG √~˘̆¡˘̆°ûj …ò˘̆dG

(BLOCKCHAIN)Iõ¡LC’G QhO øe RôÑj äÉH á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG »a
á«àëàdG ≈æÑdG á«∏YÉah IAÉØc õjõ©àd áæeÉμdG ¢UôØdG ≥∏N »a á«Hô©dG á«aô°üªdG

.»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG áfÉàe õjõ©J ≈∏Y ∂dP ôKCGh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SC’

 .O QÉ°TCGhõjôa¢SQÉªJ PEG ,»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G á«ªæJ »a á«fOQC’G ∑ƒæÑdG QhO ≈dG

øjô°ûYh ~MGhh kÉYôa ø«©°ùJh á°ùªN ∫ÓN øe ø«£°ù∏a »a É¡à£°ûfCG á«fOQC’G ∑ƒæÑdG

Ée 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a É¡JGOƒLƒe »dÉªLEG ≠∏H »àdGh ,á«fOQCG ∑ƒæH á©Ñ°ùd Oƒ©J kÉÑàμe

äGQÉ«∏e 5^1 ∫OÉ©j Ée â¨∏H ™FGOh »dÉªLEÉHh ,»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 6^6 ∫OÉ©j

.Q’hO äGQÉ«∏e 3^2 ƒëf É¡∏Ñb øe áMƒæªªdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ~«°UQ ≠∏Hh ,Q’hO

IOÉë°T ≈°Sƒe:(¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ)

ø«£°ù∏a »a ô°TÉÑªdG QÉªãà°SE’G »aÉ°U Q’hO QÉ«∏e 2^2

 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhIOÉë°T ≈°Sƒe¬àª∏c »a

èJÉædG ¿CÉH »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G AGOCG ∫ƒM IôaƒàªdG äÉfÉ«ÑdG ô¡¶J{ :á«Ñ«MôàdG

,Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áæjÉÑàe mƒªf ä’~©e πé°S »æ«£°ù∏ØdG »∏ëªdG

âæ°ùëJ ,2014 ΩÉY »a áÄªdG »a 0^2 Oh~ëH kÉÑdÉ°S ƒªædG ∫~©e ¿Éc Éªæ«Ña

áÄªdG »a  4^1 ≈dEG ™ØJô«dh ,2015 ΩÉY »a áÄªdG »a 3^4 ≈dEG π°ü«d ƒªædG Iô«Jh

2017 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ ØîfG ƒªædG ∫~©e ¿CG ’EG ,2016 ΩÉY »a

 .áÄªdG »a 0^9 ≈dEG π°ü«d
mäÉjƒà°ùe ºî° àdG ä’~©e â∏é°S ~≤a ,QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG iƒà°ùªdG ~«©°U ≈∏Yh

.2017-2014 IôàØdG ∫ÓN §°SƒàªdG »a áÄªdG »a 0^8 â¨∏H kÉ«Ñ°ùf á° Øîæe

∫Ó˘N kÉ˘° FÉ˘a á˘eÉ˘©˘dG á˘fRGƒ˘ª˘dG â∏˘é˘°S ~˘≤˘a ,á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah

»a kÉÑjô≤J Q’hO QÉ«∏e 2^5 ≠∏Ña »eƒμëdG øj~dG ÉeCG .2017-2014 äGƒæ°ùdG

kÉª∏Y ,»∏NGO øjO áÄªdG »a 59 h »LQÉN øjO áÄªdG »a 41 ¬æe ,2017 ΩÉY ájÉ¡f

 .á«μæH QOÉ°üe øe á«JCÉàe »∏NG~dG øj~dG øe áÄªdG »a 99 áÑ°ùf ¿CÉH

hQ’hO QÉ«∏e 2^6 ≈dGƒM ø«£°ù∏a »a ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ºéM ≠∏H ~bh Gòg

ô°TÉÑªdG »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ≠∏H Éª«a ,2017 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a

QÉªãà°S’G »aÉ°U πμ°T ~≤a »dÉàdÉHh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 394 ≈dGƒM êQÉîdG »a

.Q’hO QÉ«∏e 2^2 ≈dGƒM ø«£°ù∏a »a ô°TÉÑªdG
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IOÉë°T ≈°Sƒeh QƒªM ƒHCG ~ªëe .O ,ºjôμdG ~ÑY ~ªMG :ø«ª«dG øe

»KƒZÈdG ∫É° fh ¢ù«°ù≤dG ≈°ù«Y :QÉ°ù«dG øe

ÜÉjO ƒHCG π«Ñf kÉaƒbhh ø°ùM êÉ◊G ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

IôeÉîe …~Lhh »ÑYõdG ~dÉN ,…hÉZ π«∏N ,ƒ«N ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe

¿ƒcQÉ°ûe AÉ¡≤a ºJÉM  :QÉ°ù«dG øe

�

QƒædG ~ÑY OGDƒah ¢ùfƒj ~ªMG ,Qƒ£H ~ªMG ,ôHƒæ°U OhhGO ,Iô«ªY ~ªMCG :QÉ°ù«dG øe



 ¢SÉæ°ùf ±RƒL:(ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ)

kG~L IQƒ£àe á«aô°üe äÉe~N ™e ´É£≤∏d ~YÉ°üàe ƒªf

 ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ ~cCGh¢SÉæ°ùf ±RƒL¿G{ ¬à∏NG~e »a

â©ØJQGh ø«£°ù∏a »a ∂°SÉªàe »aô°üe ´É£b AÉæH øe âæqμe ádhòÑªdG Oƒ¡édG

äÉe~N ºj~≤J ™e ~YÉ°üàe ƒªf øª°V áëjôe äÉjƒà°ùe ≈dG ´É£≤dG äGô°TDƒe

™˘aGhQ º˘gCG ø˘e »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘e äÉ˘˘H á˘˘LQ~˘˘d ,kG~˘̆L IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆aô˘̆°üe

 .z»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G

 ≈Ø£°üe ~ªëe .O:(»æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ¥h~æ°U ¢ù«FQ)

πª©dG ¢Uôa ô«aƒJh ƒªædG ≥«≤ëJ ìÉàØe ¢UÉîdG QÉªãà°S’G õ«ØëJ

 Qƒàc~dG »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°SE’G ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑàYGh~ªëe

≈Ø£°üeájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG øe ~j~L êPƒªf ≈dG áLÉëH á«Hô©dG ∫h~dG{ ¿G

.zÜÉÑ°ûdG ø«μªJh áªcƒëdGh ádG~©dG ≈∏Y ºFÉb

¬à«°ùaÉæJ øe q~ëJh »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G ¬LGƒJ »àdG ÖYÉ°üªdG{ ≈dG QÉ°TCGh

äGhOCG É¡©«ªL ~©J »àdG á«°û«©ªdG ±hô¶dG ø«°ùëJh πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ á«ªgCGh

.záHƒ∏°ùªdG º¡bƒ≤M IOÉ©à°SGh ø«£°ù∏a »a πgC’G Oƒª°U õjõ©àd

 .O ±É°VCG≈Ø£°üeƒªædG ≥«≤ëJ ìÉàØe ƒg ¢UÉîdG QÉªãà°S’G õ«ØëJ ¿EG{ :
áëfÉªdG äÉ¡édG ¿hÉ©J Ö∏£àj Gògh ,Oƒª°üdG õjõ©Jh πª©dG ¢Uôa ô«aƒJh

.kÉjƒb kÉ«aô°üe kÉYÉ£b Ö∏£àj kÉ° jCGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e

ìƒàa ΩÉ°Sh:(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eCG)

≈∏Y ¬JQ~≤d kGõjõ©J »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤∏d ºY~dG ~°ûM

á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ç~ëJhìƒàa ΩÉ°Shá«ªgCG øY
OÉ˘°üà˘bE’Gh »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d I~˘fÉ˘°ùª˘dGh º˘Y~˘dG ô˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘≤˘˘©˘˘fG

.¬¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe øe ¬æ«μªJh »æ«£°ù∏ØdG
∫OÉ˘Ñ˘Jh »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d º˘Y~˘dG ~˘°ûM{ á˘«˘ª˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y Oq~˘̆°Th
á«ª˘æ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘JQ~˘b õ˘jõ˘©˘J É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG

.z»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéª∏d á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G
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 ,º°SÉb ¿É«H ,…~©°ùdG OÉªY ,á«à°TG ~ªMCG ,¬∏dG ~ªM ºJÉM :ø«ª«dG øe

¢ü°ü≤dG ¢SGôah áfÉ≤∏°ùdG »ëjO
»eÉeC’G ∞°üdG »a äÉ«°üî°ûdG QÉÑc ™e …~©°ùdG ÜÉ¡jEG :ø«ª«dG øe

»ª°SGƒ≤dG OÉjEGh ºjôμdG ~ÑY ~ªMG :QÉ°ù«dG øe …~æ¡dG »°ùfÉfh Oƒ©°ùe ~ªëe ~ªëe ~«°ùdGh º«éf ’QÉc ,»KƒZôÑdG ∫É° f :QÉ°ù«dG øe

OôμdG ø«eôfh º°SÉ≤dG ∫É° f ,»fG~ªëdG πFGh ,ø°ùëdG IõªM ,¥õe π«Ñf :QÉ°ù«dG øe OGƒY ¢VÉjQh ¬∏dGô°üf OÉjEG ,¬∏dÉ£Y ~ªëe ,¿ƒYôa »∏Y :QÉ°ù«dG øe

��
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 ,•ÉÑb ƒHCG ºj~f ,…ôàe ¥QÉW ,ÜÉjO ƒH Ó¡f ,∑QÉ°ûe ,ô°UÉf ΩÉ°ùM :ø«ª«dG øe

¢VƒY ¿Ghôeh ì~æb »d~Y .O

ájQÉcòJ IQƒ°U»fGQƒëdG ∫ÉªLh ì~æb »d~Y .O ,»ÑædG ~ÑY …~«Y ~«dh .O ,ÜÉjO ƒH Ó¡f :ø«ª«dG øe

G≈dhC’G á°ù∏éd:z»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh{
 .O É¡«a ç~ëJì~æb »d~Yh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªéd ΩÉ©dG ôj~ªdG∫ÉªL

»fGQƒëdGh ø«£°ù∏a »a »Hô©dG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG»ÑædG ~ÑY ~«dhQÉ°ûà°ùe

 I~«°ùdGh »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG »aÜÉjO ƒH êG~N Ó¡fájò«ØæàdG á°ù«FôdG

»dh~dG OÉëJE’G »a ICGôªdG ø«μªJ áYƒªée á°ù«FQh OQGƒªdG ∂æH »a äÉ«∏ª©∏d

.¿ÉæÑd ,Üô©dG ø««aô°üª∏d

 »fGQƒM »b~°U ∫ÉªL:(»Hô©dG ∂æÑdG »a ø«£°ù∏a á≤£æe ôj~e)

èe~dG äÉ«∏ªY ÖÑ°ùH 15 ≈dG ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG O~Y ¢ü∏≤J

Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ≈dG ∑ƒæÑdG ∫Éª°SCGQ ™aQ áé«àf

 »Hô©dG ∂æÑdG »a ø«£°ù∏a á≤£æe ôj~e ¥ô£Jh»fGQƒM »b~°U ∫ÉªL»a
™FGOƒdGh äGOƒLƒªdG ¬«a ÉªH »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG Qƒ£J ≈dG ¬à∏NG~e
≈dG â∏°Uh á©ØJôe ƒªf ä’~©e ¬≤«≤ëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdGh
»àdG á«aô°üªdG äÉe~îdG »a í°VGƒdG ¬e~≤J ÖfÉL ≈dG ,kÉjƒæ°S áÄªdG »a 10
´hô˘˘Ø˘˘dG O~˘˘Y ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘NGO ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘gô˘˘aƒ˘˘J
»a »dB’G ±Gô°üdG ¿G ≈dG kGô¶f ,∞dC’G  Oh~M ≈dG π°Uh á«dB’G äÉaGô°üdGh

.ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉμàe äÉe~N Ω~≤j äÉH ¥ƒ°ùdG
 âØdh»fGQƒM»a Oƒ¡édG ~«MƒJ ≈∏Y πª©J á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ¿G{ ≈dG

™a~dG äÉ«∏ªY π«¡°ùàd ́ hôØdG §HQh ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e á«dB’G äÉaGô°üdG §HQ ∫Éée
∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘dG äÓ˘«˘̆¡˘̆°ùJ º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆Jh É˘̆ª˘̆c .π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dGh
¢Vƒ˘̆¡˘̆˘f º˘̆˘YO ±~˘̆˘¡˘̆˘H á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dGh äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh OGô˘̆˘aC’Gh á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG
¬JQ~b øe ~ëJ »àdGh É¡«fÉ©j »àdG Iô«ãμdG äÉj~ëàdG πX »a »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G
øe ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG O~Y ™LGôJ{ :í°VhCGh .ájƒb ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ ≈∏Y
~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S äÉ˘Ñ˘∏˘£˘̆à˘̆e á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f êÉ˘̆e~˘̆f’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ÖÑ˘̆°ùH ∂dPh 15 ≈˘̆dG kÉ˘̆aô˘̆°üe 22
~j~©dÉH ™aO Ée Gògh Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ≈dG ∑ƒæÑdG ∫Éª°SCGQ ™aôH á«°VÉ≤dG á«æ«£°ù∏ØdG
πNGO á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb áªî°V äÉfÉ«c OÉéj’ É¡æ«H Ée »a êÉe~fÓd ∑ƒæÑdG øe
á«fOQCG iôNCG ≈∏Y á«æ«£°ù∏a ∑ƒæH πÑb øe PGƒëà°SG äÉ«∏ªY ΩÉ«b ÖfÉL ≈dG .¥ƒ°ùdG
»˘dÉ˘̆é˘̆e ∫ƒ˘̆NO ø˘̆e ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆J á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG Iƒ˘̆£˘̆N ~˘̆©˘̆j Gò˘̆gh .ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆Y
,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y áHƒ∏£ªdG ~FGƒ©dG ≥«≤ëàd ôÑcCG πμ°ûH ™FGOƒdG ÜÉ£≤à°SGh äÓ«¡°ùàdG
ÉgO~Y π°üj »àdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG øe ~jõª∏d ¥ƒ°ùdG áLÉM ≈dG áaÉ°VE’ÉH
∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ á«fÉμeEG ´ƒ°VƒªdG »a ºgC’G øμdh ,§≤a ∑ƒæH áKÓK ≈dG »dÉëdG
∑ƒæÑdG ≈∏Y ÖLƒàj å«M á«fhôàμdC’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈∏Y õ«côàdGh »dÉªdG
,AÓª©dG øe ôÑcCG O~Y ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d á«ªbQ äÉe~Nh äÉéàæe ∫ÓN øe á°ùaÉæªdG

.…~«∏≤àdG »aô°üªdG πª©dG øY kG~«©Hh ÜÉÑ°ûdG áÄa kÉ°Uƒ°üN

 ì~æb »∏Y .O:(¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôj~e)

 ≥«∏©àH ~j~¡àdÉH á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ á«∏«FGô°SE’G ±QÉ°üªdG Ωƒ≤J

 hCGá«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ™e ábÓ©dG ™£b
 Qƒàc~dG ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôj~e ôÑàYGhì~æb »∏Y»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G ¿G{

»a 106 ¬àÑ°ùf Ée ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe πμ°ûJ å«M ,∑ƒæÑdG ≈∏Y õμJôe

πμ°ûJ Éªæ«H ,áÄªdG »a 77 ≈dƒM ø«ª«≤ªdG ™FGOh πμ°ûJh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG

 .z»æ«£°ù∏ØdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 51 áÑ°ùf á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

 ∫hÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆Jhì~æbäÉ̆˘YÉ̆˘£˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆≤˘̆Ñ˘̆c »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É̆˘£˘̆≤˘̆˘dG ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ̆˘̆j~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ¬˘̆˘à˘̆˘ª˘̆∏̆̆˘̆c »˘̆˘a

á˘«˘dÉ̆˘ª˘̆dG É̆˘¡˘̆JÉ̆˘«˘̆YG~˘̆Jh á˘̆«˘̆∏̆˘«˘̆FGô˘̆°SE’G á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏̆˘Ø˘̆dG á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG ≈˘̆dG kGô˘̆«˘̆°ûe ,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏̆˘Ø˘̆dG á˘̆jOÉ̆˘°üà˘̆bE’G

á«∏«FGô°SE’G ±QÉ°üªdG ™e »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ́ É£≤dG ábÓYh ,ø«£°ù∏a ≈∏Y ájOÉ°üàbE’Gh

á«∏«FGô°SE’G ±QÉ°üªdG Ωƒ≤J å«M ,…OÉ°üàbE’G ¢ùjQÉH ¥ÉØJG ÖLƒªH IOh~ëªdGh á∏°SGôªdG

∫ƒÑb ¢ aQh ,á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ™e ábÓ©dG ™£b hCG ≥«∏©àH ~j~¡àdÉH á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’

á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG Aƒ˘̆é˘̆dh ,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏̆˘Ø˘̆dG ±QÉ̆˘°üª˘̆dG i~˘̆d π˘̆μ˘̆«˘̆°ûdG á˘̆∏̆̆˘̆ª˘̆˘©˘̆˘H º˘̆˘cGô˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG …~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG ¢ FÉ̆˘̆Ø˘̆˘dG

,»aô°üªdG ́ É£≤dG øe ô°TÉÑªdG ¢VGôàb’Gh á«∏ëªdG πjƒªàdG QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàYÓd á«æ«£°ù∏ØdG

¿ÉªàFE’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 21 ¬àÑ°ùf Ée ≈∏Y 2016 ΩÉY ∫ÓN áeƒμëdG äPƒëà°SG å«M

.ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑ∏d á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG øe áÄªdG »a 84 ¬àÑ°ùf Ée πμ°ûj …òdGh ,Ω~≤ªdG

j Éªc≈dGƒM ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒªd ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG øe ìƒæªªdG ¿ÉªàFE’G πμ°û

77 áÑ°ùf πμ°ûj Ée ƒgh ,2016 ΩÉY »a ìƒæªªdG ¿ÉªàFE’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 19

õcôJ áLQO øe ~jõj Gògh .ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑ∏d á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG øe áÄªdG »a

¬fG Éªc ,á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG ±É°ûμfG øe ~jõjh ¿ÉªàFE’G ôWÉîe

.¢UÉÿG ´É£≤∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG áªMGõe á∏μ°ûe IOÉjR »a ÖqÑ°ùàj

 ÜÉjO ƒH êG~N á∏¡f:(OQGƒªdG ∂æH »a äÉ«∏ª©dG ôjƒ£J Iôj~e)

äGô«¨àªdG áÑcGƒe øe øμªààd á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£J

 OQGƒªdG ∂æH »a äÉ«∏ª©dG ôjƒ£J Iôj~e äQÉ°TCGÜÉjO ƒH êG~N á∏¡f≈dG  É¡àª∏c »a

¿hÉ©àdG øY kÓ° a ,äGô«¨àªdG áÑcGƒe øe øμªàJ »c á«dÉªdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J á«ªgCG{

ΩÉeCG á°UôØdG í«àJ á∏eÉμàeh á«Yƒf äGQÉ¡e Ö∏£àj …òdG Ǵ~HE’G ≥∏îd äÉ°ù°SDƒªdG πNGO

.zºdÉ©dG ∫ƒM á∏°UÉëdG äGô«¨àªdG áÑcGƒªd á«aÉμdG Iƒ≤dÉH ™àªà∏d äÉ°ù°SDƒªdG

 âaÉ°VCGÜÉjO ƒHkGô¶f äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒªdG »a »FÉ°ùædG ô°üæ©dG ∫ÉNOEG º¡ªdG øe{

.zäÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a Iô«ãc äÉYG~HEGh äÉMÉéf ICGôªdG ≥«≤ëàd

πª©dG äÉ°ù∏L
�
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ºjôμdG ~ÑY ~ªMGh Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG :ø«ª«dG øe øj~dG ô«N ~ªMGh ÜôM º«gGôHG :ø«ª«dG øe á°SÓM π«Ñfh º°TÉg ~fQ ,»æjQÉØ°S ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

 ,…ôàe ¥QÉW ,ÜÉjO ƒH Ó¡f :ø«ª«dG øe .O ,•ÉÑb ƒHCG ºj~f ì~æb »d~Y  ,Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG ,QƒªM ƒHCG ~ªëe .O ,QOÉ°üdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

»a’ πFGhh IOÉë°T ƒHCG ¢VÉjQ

á«fÉãdG á°ù∏édG:zá«fhôàμdC’G äÉYƒa~ªdG áª¶fCG{
 :É¡«a ç~ëJ…ôàe ¥QÉW»≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

 ,ô°üe  -»dh~dGø°ùM …~éeÉ«≤jôaG ∫Éª°Th ô°üªd ΩÉ©dG ôj~ªdG

a`````` »á```````cô°TMASTERCARD .O ,¢SÉª°T ¿É°ùZ»``````a ô``````j~e ,
AL INTELLIGENCEPITCA ,»Ø«Ø˘©˘dG ø˘°ùMäÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG IQGOEG ô``````j~˘˘e

 ,ø«£°ù∏a ∂æH »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh√~eGƒëdG QGõfácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 .Oh ¿OQC’G - á«còdG äÉ«éeôÑ∏d »aô°üeπjƒë°S …DƒdhÜÉ¡°T ƒHCG ¿É°ùZ.

 »Ø«ØY ø°ùM:(ø«£°ù∏a ∂æH »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe)

»dÉªdG ∫ƒª°û∏d kÉªYO zGõ«a{h zOQÉc ôà°SÉe{ QÉ©°SCG ¢ ØN

 ø«£°ù∏a ∂æH »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ - ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ç~ëJh»Ø«ØY ø°ùM»a ÉgQÉ°ûàfG i~eh á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG ∫Éée »a ∂æÑdG áHôéJ øY ¬à∏NG~e »a
 `dG äÉbÉ£H ∫ÉÑ≤à°S’ Iq~©e »dBG ±Gô°U ±’BG 6 ∑Éæg å«M ø«£°ù∏aVISA ,MASTERCARDhYPAUNION ΩÉ¶f ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°Sh .YPAPAL™a~dG äÉe~îd

≈∏Y ¿G É¡e~≤e »a áæ«©e äÉ«°UƒJ ≈∏Y õ«côàdG ≈dG kÉàa’ ,»fhôàμdC’G ™a~dG ΩÉ¶f ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H ≈∏Yh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ¬à«dÉ©a i~eh »fhôàμdC’G
 »fhôàμdC’G ™a~dG »àcô°TVISAhMASTERCARD»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYOh ∑ƒæÑdGh QÉqéàdG ≈∏Y áØ∏μàdG øe ~ëdG πLCG øe ÉªgQÉ©°SCG ¢ ØN ádCÉ°ùe ≈dG ô¶ædG ø«à«ªdÉ©dG

 `dG ∫Éée »a ø«£°ù∏a »a ~«MƒdG ±ô°üªdG ƒg ø«£°ù∏a ∂æH ¿G kÉë°Vƒe ,äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SGhACQUIRING BUSINESSêQÉN øe á«ÑæLCG äÉbÉ£H Ö£≤à°ùj å«M
 .á«æ«£°ù∏ØdG äÉéàæªdGh ¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG äÉYÉ£≤d áªYGO Q’hO ¿ƒ«∏e »àÄe ≈dGƒM É¡«dÉªLG ≠∏Ñj ÉHhQhCGh É«°ShQ ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe Éªq«°S ’ ,ø«£°ù∏a

 ¬LƒJh»Ø«ØY π«©ØJ IQhô° H ~≤ædG á£∏°S ≈dG ¬àª∏c »aTIONAL SWITCHNA ™«ÑdG •É≤f áeƒ¶æe ≈∏Y OF SALEPOINTø«£°ù∏a »a ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH
∫ƒÑb ≈∏Y »dÉëdG âbƒdG »a ºFÉb »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG ìÉàØªdG ¿G É°Uƒ°üN ,á«ªdÉ©dG ™a~dG äÉcô°T øY áéJÉædG á©ØJôªdG QÉ©°SC’G øe QqôëàdGh ô©°ùdG »a ºqμëàdG

 »dB’G ±Gô°üdG áeƒ¶æe ≈∏Y äÉbÉ£ÑdGTMA.™«ÑdG •É≤f áeƒ¶æe ≈∏Y ¢ù«dh

¥QÉW ,ÜÉ¡°T ƒHCG ¿É°ùZ ,ø°ùM …~ée ,¢SÉª°T ¿É°ùZ .O ,I~eGƒëdG QGõf :ø«ª«dG øe

πjƒë°S …Dƒd .Oh »Ø«Ø©dG ø°ùM ,…ôàe

áãdÉãdG á°ù∏÷G:z»dÉªdG ¿ÉeC’G áμÑ°T ™FGOƒdG ¿Éª°V{

 ~«°ù∏d á«°ù«FQ áª∏c âæª° JQƒHôH õà©eácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 :É˘̆¡˘̆«˘̆a ç~˘̆ë˘̆Jh .¿OQC’G - ™˘̆FGOƒ˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆°VRƒª¡dG ô˘gGRôj~ªdG

 .Oh ™˘FGOƒ˘dG ¿É˘ª˘° d á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dGQOÉ≤dG ~˘Ñ˘Y

ÖdÉZâjƒ˘μ˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘°ûà˘̆°ùª˘̆dG

h»eÉªM Éæ«L.
»eÉªM Éæ«Lh Rƒª¡dG ôgGR ,QƒHôH õà©e ,ÖdÉZ QOÉ≤dG ~ÑY :ø«ª«dG øe
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á©HGôdG á°ù∏édG:z∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd ájRGôàM’G á«HÉbôdG äGAGôLE’G{
 .O á°ù∏édG ¢ù«Fôd á«°ù«FQ áª∏c âæª° J…QG~æY ~©°S±ô°üe ºcÉM ÖFÉf

 É¡«a ç~ëJh ¿ÉæÑdá°ùë∏dG ¿Éf~YáaGô°üdG ∫ÉªYCG áÑbGôe IôFG~d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

 ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG -…ôàe ¥QÉW ,»a’ πFGhá©HÉàªdG I~Mƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG

h ø«£°ù∏a »a á«dÉªdGá«HôZ ƒHCG ΩRÉM ácô°T »a ∂jô°TKPMGhèÑb OGôeôj~e

 »aTECHPIO.

 …QG~æY ~©°S .O:(¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf)

√ò«ØæJh »ª«∏bE’G äÉYƒa~ªdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U åM

 .O ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf ∫hÉæJh…QG~æY ~©°SäGAGôLE’G ´ƒ°Vƒe ¬à∏NG~e »a
áHƒ©°U ≈dG QÉ°TCGh ,∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªªdGh ájRGôàME’G á«HÉbôdG
á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G äô˘aGƒ˘J ƒ˘d ≈˘à˘M É˘¡˘μ˘HÉ˘°ûJh É˘̆¡˘̆Ñ˘̆©˘̆°ûJ á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ,äGAGô˘̆LE’G √ò˘̆g ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J

±ô°üe πc πNGO πª©dG ≥«°ùæJ É¡e~≤e »a äÉMGôàbEG áYƒªée{ kÉe~≤e .äGAGôLE’G √òg ≥«Ñ£J ø°ùM ¿hO ∫ƒëJ ájô°ûÑdGh á«LƒdƒæμàdGh á«æ≤àdG äÉfÉμeE’G ÜÉ«Z ¿CÉH ôqcPh ,áHƒ∏£ªdG
≥«°ùæàdG øY kÓ° a ,≥«°ùæàdG á«∏ªY ≈dƒàJ »àdG á«∏NG~dG áHÉbôdG IôFGO ∫ÓN øe ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμeh (á«fƒfÉ≤dG ôWÉîªdG ,¿ÉªàFE’G ôWÉîe ,¥ƒ°ùdG ôWÉîe) ∫ÉãàeE’G ôFGhO ø«H
≈∏Y ÉeCG .á«YÉªL á≤jô£H ÉgDhGô°T ºJ ∫ÉM »a ≈fOCG áØ∏μH èeGôH ô«aƒàd Oƒ¡édG ≥«°ùæJh á«JÉeƒ∏©ªdGh äÉeÓ©à°SE’G ôFGhO ¿hÉ©J ôÑY äÉeƒ∏©ªdG I~YÉb ôjƒ£àd ±QÉ°üªdG ø«H

»ª«∏bE’G äÉYƒa~ªdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ »a ¿hÉ©àdG ≈∏Y »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U åM øe q~H Óa ,»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG iƒà°ùe SYSTEMYMENTPAREGIONALÜÉ«°ùfEG π«¡°ùàd
¿ƒμj å«M ôãcCG hCG á«FÉæK πªY äÉYƒªée AÉ°ûfEG ≈∏Y ádhO πc »a ±QÉ°üªdG äÉ«©ªL ™«é°ûJ ≈dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG kÉ«YGO ,zá«Hô©dG ∫h~dG ø«H kÉ«ª«∏bEG ¬∏bCG ,äÉYƒa~ªdG

.á«HÉbôdG ájRGôàME’G äGAGôLE’G ∫Éée »a äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd ôãcCG hCG ø«àdhO »a ±QÉ°üª∏d ∑ôà°ûe OƒLh ∑Éæg

 »a’ πFGh:(á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S - á«dÉªdG á©HÉàªdG I~Mh ôj~e)

»aô°üªdG AGOC’G áeÓ°S ¢V qƒ≤J ∫Gƒe’G π°ùZ áªjôL

 á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S »a á«dÉªdG á©HÉàªdG I~Mh ôj~e ¢VôYh»a’ πFGhäÉ°ù°SDƒe ájQGôªà°SG ¢ jƒ≤J É¡æeh ∫GƒeC’G π°ùZ áªjôéd ájOÉ°üàbE’G QÉKBÓd

»àdG ôWÉîªdG ,á«Ñjô° dG äGOGôjE’G IQÉ°ùNh áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿G~≤a ,»aô°üªdG AGOC’G áeÓ°S ¢ jƒ≤J ,áYhô°ûªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG

.ádÉ£ÑdG ∫~©e ´ÉØJQGh QÉ©°SC’G ´ÉØJQÉH á£ÑJôªdG iôNC’G QÉKB’Gh á°üî°üîdG Oƒ¡L É¡d ¢Vô©àJ

 AÓª©dG ájƒg ≈∏Y ±ô©àdG IQhô°V ≈dG ÉYOhKYC.(á«fƒfÉb äÉÑ«JôJ hCG ø««QÉÑàYG hCG ø««©«ÑW ¢UÉî°TCG ø«°VQÉY hCG ø«ªFGO)

IOÉë°T ƒHCG ¢VÉjQ .Oh Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG ,ÜÉjO ƒH π«Ñf ,»a’ πFGh :ø«ª«dG øe

á°ùeÉîdG á°ù∏édG: ∫RÉH äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àe{IIIz

 .O É¡°SCGôJì~æb »d~Y .O É¡«a ç~ëJhIOÉë°T ƒHCG ¢VÉjQá£∏°S ßaÉëe ~YÉ°ùe

 ,á«æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘dG»LÉf ¿Éf~˘Y∂æ˘Ñ˘dG - ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG Iô˘̆FGO ô˘̆j~˘̆e ~˘̆YÉ˘̆°ùe

h »fOQC’G …õcôªdGOG~M ôeÉ°S »a …ò«ØæJ ôj~eANDARD CHARTEREDST.

»LÉf ¿Éf~Yh IOÉë°T ƒHCG ¢VÉjQ .O ,ì~æb »d~Y .O ,OG~M ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

,…QG~æY ~©°S .O ,á°ùë∏dG ¿Éf~Y ,»a’ πFGh ,á«HôZ ƒHCG ΩRÉM :ø«ª«dG øe

èÑb OGôeh …ôàe ¥QÉW

»ª«ªJ ôeÉ°Sh •É«îdG »eGQ ,øªMôdG ~ÑY ΩÉ°üY :ø«ª«dG øe ô°UÉf ΩÉ°ùMh …OÉÑ©dG ø°ùM áeÉ°SCG :QÉ°ù«dG øe ìƒàa ΩÉ°Shh õjôa OÉjR .O ßaÉÙG ,ÊGQƒM ∫ÉªL :Úª«dG øe

��
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…OÉÑ©dG áeÉ°SCGh OGƒY ∞«ØY ,∞«bR …~ée ,≠jÉ°üdG ≈¡e .O ,ô≤°TC’G ~ªëe :ø«ª«dG øe QhÉ°T ~ªëeh πªédG ¿ÉæM ,»e~g ìÓ°U ,ÜGôL ~jQOh ΩôcCG :ø«ª«dG øe

á°SOÉ°ùdG á°ù∏édG:zá«eÓ°SE’G áaô«°üdG{

 á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG ¢SCGô˘˘˘JIOÉë°T ≈˘°Sƒ˘e¿OQC’G »˘˘a ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘˘FQ

 .O É¡«a ç~ëJhQƒªM ƒHCG ~ªëeIƒØ°üdG ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ,¿OQC’G - »eÓ°SE’Gô°UÉf »fÉg- »Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

 .O ,ø«£°ù∏a¢SÉª°T ¿É°ùZ Qƒàc~dGhÖdÉZ QOÉ≤dG ~ÑY.

 QƒqªM ƒHCG ~ªëe .O:(¿OQC’G - »eÓ°SE’G IƒØ°U ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ƒëf ~YGh  ¬LƒJ ∑Éæg

 .O ç~ëJhQƒqªM ƒHCG ~ªëe»àdG äÉj~ëàdGh É¡JÉ©∏£Jh á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ™bGh øY
ΩÉY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ÖÑ°ùH á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ƒëf kÉ¡LƒJ Éæ°ùªd{ ∫Ébh ,É¡¡LGƒJ

∫h~dGh É«fÉ£jôH »a ≈àM á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ƒëf ΩÉY ¬LƒJ ∑Éæg Éæg øe .»Ñ∏°ùdG ôKCÉàdG Gòg øY iCÉæªH âfÉc á«eÓ°SE’G ∂∏J ¿G ø«M »a ,áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG âHô°Vh âqªdCG »àdG 2008
»a á«HhQh’G ∫h~dGh  É«fÉ£jôH »JCÉJ »dÉàdÉHh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≥ah πª©J kÉμæH 20 ≈dGƒM É¡«a ~Lƒj ¬fCG kÉ°Uƒ°üN á«eÓ°SE’G áaô«°ü∏d áª°UÉY ¿~æd ¿ÓYEG ºJ PEG ,á«HhQh’G
QÉ«∏e 48 ≈dGƒM  äQ~°UCG Éªc ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≥ah πª©J »àdG á«eÓ°SE’G ô«Z ∫h~dG ø«H á©HGôdG áÑJôªdG »ah á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ∫Éée »a πeÉ©àJ ádhO 124 øª°V 22 áÑJôªdG
Ée §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEG AGqôL á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG ≈dG áLÉëdG OÉjOREG ™e kÉ°Uƒ°üN ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ƒëf kG~YGh kÉ¡LƒJ ∑Éæg ¿G ≈∏Y π«dO Gògh á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG øe Q’hO
∑ƒμ°U QG~°UEG ∂dP Ö∏£J  »dÉàdÉHh ,á«é«∏îdG ∫h~dG äÉfRGƒe »a kGõéY ÖÑ°S …òdG ôeC’G ,á«é«∏îdG ô«Z ∫h~dG ≈dG áe~≤ªdG äG~YÉ°ùªdGh á«é«∏îdG ∫h~dG »a äGOGôjE’G ™LGôJ ≈dG iOCG

 .O âØdh .zõé©dG Gòg á«£¨àdQƒqªM ƒHCG¢Vôa Ω~Y øY kÓ° a ,∫Éª°SCGôdG ¿Éª°V ÜÉ«Zh kÉ≤Ñ°ùe I~FÉØdG ô©°S ~j~ëJ Ω~Y É¡ªgCG øeh á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈dG
á°SGQO ≈dG kÉ«YGO , I~j~L äÉéàæe OÉéjEGh »eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG ôjƒ£àd I~j~L á«dBG »a ô«μØàdG ≈dG ƒY~J á©ªàée QƒeC’G √òg πc ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ôNCÉàªdG ~j~°ùàdG ≈∏Y äÉeGôZ
∂∏J πãe á«Yô°T áHÉbQ ≥«b~J äÉcô°T AÉ°ûfEGh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U QGôZ ≈∏Y á«eÓ°SE’G ∫h~dG iƒà°ùe ≈∏Y ≈àMh ,ádhO πc »a á«eÓ°SE’G á«Yô°ûdG áHÉbô∏d ~qMƒe ¢ù∏ée AÉ°ûfEGh

 .O ™bƒJh .»LQÉîdG ≥«b~àdÉH á°UÉîdGQƒªM  ƒHCG ~ªëe.áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »dÉëdG É¡ªéM ∞©°V  ≈dGƒM  ≈dG á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ∫ƒ°UCG ™ØJôJ ¿G

ô°UÉf »fÉg ,IOÉë°T ≈°Sƒe ,QƒªM ƒHCG ~ªëe .O ,ÖdÉZ QOÉ≤dG ~ÑY .O :QÉ°ù«dG øe

 .Oh¢SÉª°T ¿É°ùZ

ì~æb GQÉªJh OG~M GQ~fÉ°S ,…hÉë°üdG ôj~Z :ø«ª«dG øe …RÉéM »ëÑ°Uh »ª°SGƒ≤dG ájhÉ©e ,ÜôY ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe ¿Éª©f ∫É°û«eh ô©°ûdG ƒHCG ~dÉN :ø«ª«dG øe

�

ø«°SÉj ±ô°TCGh ~«©°S ≈¡e ,äÉcôH ôeÉ°S ,ìÓ°U ƒHCG ≈Ø£°üe :QÉ°ù«dG øe AÉ¡≤a ºJÉMh ÜÉ£M »eÉ°S ,ôgÉe õ«dCG ,ø«°ùM »eGQ ,¢ûæëdG º«gGôHG :ø«ª«dG øe





ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG â≤≤M
 É¡dƒ°UCG ´ƒªée ¿G ∑ƒæÑdG √ò¡d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG äô¡XCG ~bh ,2015ASSETS

™FGOƒdG â©ØJQG Éªc .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 14^56 ≈dG áÄªdG »a 18^6 áÑ°ùæH ™ØJQG
≈dG áÄªdG »a 25^25 áÑ°ùæH ¢Vhô≤dGh Q’hO QÉ«∏e 11^2 ≈dG áÄªdG »a 16^45 áÑ°ùæH
13 ≠∏H ìÉHQC’G »a kG~«L kGƒªf ≥≤ëàd á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG äOÉYh  .Q’hO äGQÉ«∏e 7^2

 .2014 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2015 ΩÉ©dG »a â° ØîfG É¡MÉHQCG âfÉc ¿G ~©H áÄªdG »a
¢Vhô˘̆≤˘̆dGh ™˘̆FGOƒ˘̆dGh äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ≈˘̆dhC’G á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a ∂æ˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘Mh
IôgÉ≤dG ∂æH πàMG Éªæ«H ,»Hô©dG ∂æÑdG √ÓJ ,á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh á«aÉ°üdG ìÉHQC’Gh

áÑJôªdG ¢S~≤dG ∂æH πàMGh ,á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh äGOƒLƒªdÉH áãdÉãdG áÑJôªdG ¿ÉªY
áÑJôªdG »æWƒdG ∂æÑdGh ¢Vhô≤dGh ™FGOƒdÉH áãdÉãdGh ìÉHQ’Gh äGOƒLƒŸÉH á©HGôdG
á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG π˘˘à˘˘MGh .äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘°ùeÉ˘˘î˘˘dG

.á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh ìÉHQC’ÉH
É¡JGOƒLƒe â∏μ°T ~≤a ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
áÄŸÉH 10^8 øe á©ØJôe ´É£≤dG äGOƒLƒe ´ƒªée øe áÄªdG »a 11^6 ¬àÑ°ùf Ée
»a 11^5 øe á° Øîæe »dÉªLE’G øe áÄªdG »a 10^7 É¡MÉHQCGh 2015 ΩÉ©dG ‘

.»dÉªLE’G øe áÄªdG »a 13^4 äÓ«¡°ùàdG »aÉ°Uh áÄªdG

2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG èFÉàf

Q’hO ¿ƒ«∏e 156 â¨∏H ìÉHQC’Gh á«fGõ«ªdG OƒæH ™«ªL »a ~«L ƒ‰

(»cô«eCG Q’hO ∞dG) ΩÉbQ’G

´ƒªéªdGALTTO

äGOƒLƒªdG™FGOƒdG¢Vhô≤dGá«aÉ°üdG ìÉHQ’Gá«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

ASSETSDEPOSITSLOANSPROFITNETEQUITY

2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉØ°üdG ±ô°üe ¢ù«°SCÉJ ºJ (1)
2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«£°ù∏a ∂æH ™e èe~fG (2)

¥ƒ°ùdG øe Öë°ùfG (3)ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG á«©ªL  :Q~°üªdG @

∞«£∏dG~ÑY ΩôcG

QUDS BANK

ø°ùM êÉëdG ~ªMG

TNB

¢SÉæ°ùf ±RƒL

CAB

Gƒ°ûdG º°TÉg

PALESTINEBANK OF

»fGQƒM ∫ÉªL

ARAB BANK

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

±ô°üªdG620120152016201520162015201620152016

403,580 43,170 53,060 1,388,805 2,213,470 2,242,785 3,143,160 2,785,205 4,118,630 PALESTINE

265,420 48,160 47,520 1,488,590 1,511,810 2,699,910 2,939,800 3,172,965 3,436,080 ARAB BANK

94,610 7,525 8,390 303,625 381,890 627,000 668,760 833,605 976,960 CAB

89,070 8,020 10,470 432,400 616,370 647,010 777,670 804,160 960,070 QUDS

92,500 5,445 7,410 401,785 519,320 538,610 655,970 820,270 957,090 TNB

95,310 10,035 12,610 446,360 539,950 536,790 651,710 675,215 809,090 PIB

75,210 5,205 6,220 311,390 419,700 517,145 624,160 650,595 791,450 AIB

93,420 7,710 4,760 176,670 192,370 475,330 482,830 576,475 604,370 HBTF

83,960 2,430 3,850 193,665 213,000 481,015 493,350 567,725 591,580 JORDAN

73,550 2,720 2,960 128,845 188,520 206,325 256,770 285,915 374,510 AL AHLI

80,040 1,725 3,390 141,670 181,480 208,555 244,800 327,770 352,720 Palestine Investment

58,120 1,400 1,480 71,230 87,200 122,545 115,830 208,655 216,350 JCB

47,930 -4,625 -3,420 87,265 100,510 79,475 90,690 145,050 155,570 EALB

51,530 -345 -970 13,205 14,990 54,820 55,840 121,700 125,170 JKB

72,840 - -2,160 - 4,660 - 9,580 - 87,040 SAFA

- 1,395 - 151,295 - 186,830 - 282,900 - PCB

- -2,235 - - - 3,760 - 12,825 - HSBC

1,677,090 137,735 155,570 5,736,800 7,185,240 9,627,905 11,210,920 12,271,030 14,556,680

ø«£°ù∏a  ∂æH
 »Hô©dG ∂æÑdG

 ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH

 ¢S~≤dG ∂æH
 »æWƒdG ∂æÑdG

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG
 »Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG

πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°S’G ∂æH

¿OQ’G ∂æH
 »fOQ’G »∏g’G ∂æÑdG

 QÉªãà°S’G ∂àH

 »fOQ’G …QÉéàdG ∂æÑdG
»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG

 »àjƒμdG »fOQ’G ∂æÑdG

ÉØ°üdG ±ô°üe(1)

»æ«£°ù∏ØdG …QÉéàdG ∂æÑdG(2)

 §°Sh’G ¥ô°ûdG »°S »H ¢SG ¢ûJG(3)

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 120



á«aÉ°üdG ìÉHQ’G
2016á«bƒ°ùdG á°üëdG
(Q’hO)(%)

á«∏ëªdG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG74,330,00047,8

á«∏ëªdG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG16,670,00010,7

á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ´ƒªée91,000,00058,5

I~aGƒdG ∑ƒæÑdG64,570,00041,5

»æWƒdGh ¢S~≤dGh ¿ÉªY IôgÉ≤dGh  »Hô©dG ∂æÑdG ¬«∏j ∫hCG ø«£°ù∏a ∂æH

äGOƒLƒªdG »aÉ°U
2016á«bƒ°ùdG á°üëdG
(Q’hO)(%)

á«∏ëªdG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG6,388,510,00043,9

á«∏ëªdG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG1,687,580,0001,61

á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ´ƒªée8,076,090,00055,5

I~aGƒdG ∑ƒæÑdG6,480,590,00044,5

äÓ«¡°ùàdG »aÉ°U
2016á«bƒ°ùdG á°üëdG
(Q’hO)(%)

á«∏ëªdG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG3,530,640,00049,1

á«∏ëªdG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG964,310,00013,4

á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ´ƒªée4,494,950,00062,5

I~aGƒdG ∑ƒæÑdG2,690,290,00037,5

∂æÑdGáª«≤dG

ø«£°ù∏a ∂æH -1403,580,000

»Hô©dG ∂æÑdG -2265,420,000

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG -395,310,000

¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH -494,610,000

¿Éμ°S’G ∂æH -593,420,000

»æWƒdG ∂æÑdG -692,500,000

 2016 ∫ÓN á«μ∏ªdG ¥ƒ≤ëH ±QÉ°üe 6 ôÑcG

∂æÑdG(%) áÑ°ùædG

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG -11,56

»Hô©dG ∂æÑdG -21,38

Ú£°ù∏a ∂æH -31,29

¢S~≤dG ∂æH -41,09

QÉªãà°S’G ∂æH -50,96

¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH -60,90

äGOƒLƒŸG ≈∏Y ~FÉ©dÉH ±QÉ°üe 6 ôÑcG

 äGOƒLƒŸG ≈∏Y ~FÉ©dG ∫~©e% 1^08

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ∫~©e% 9^03

ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ´hôa O~Y524

á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ´hôa O~Y98

á«∏ÙG ∑ƒæÑdG ‘ ÚØXƒŸG O~Y4034

á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ‘ ÚØXƒŸG O~Y2494

¢ù«°ùb ≈°ù«Y

 BANKESTINE INVESTMENTPAL

AÉ¡≤a ºJÉM

BANK OF JORDAN

»KƒZÈdG ~ªëe

HBTF

ô°UÉf ÊÉg

AIB

¢ûæ◊G º«gGôHG

JKB

»KƒZÈdG ∫É° f

 BANKFASA

…OÉÑ©dG ¬eÉ°SG

EALB

…ôà°û°ûdG ô°üàæe

JCB

ô°û©ªdG π«Ñf ~©°S

AHLIAL

º°SÉb ¿É«H

PIB
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 Gƒ°ûdG ΩGõY:(á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe)

 á«Hô©dG äGQÉªãà°SEÓd I~YGh á≤£æe ø«£°ù∏a

ä’ÉéªdG áaÉc ‘

Iô≤à°ùªdGh áæeB’ÉH ø«£°ù∏a »a ´É°VhC’G á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe Gƒ°ûdG ΩGõY ∞°Uh

á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG ΩGõàdG ~˘cCGh ,I~˘YGƒ˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ¢Uô˘Ø˘dÉ˘H á˘Ä˘«˘∏˘ª˘dÉ˘H á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdGh

…~ëJ RôHCGh ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG á«dh~dG ø«fGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdÉH

,Üƒ∏£ªdG Q~≤dÉH Üô©dG øjôªãà°ùªdG ∫ƒNO áHƒ©°Uh Iô£«°ùdG øY ájOh~ëdG ôHÉ©ªdG êhôN

áÄ°TÉædGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJh á«LQÉîdG äGQÉªãà°SE’G ÜÉ£≤à°S’ »©°ùdG øY kÉØ°TÉc

≈dG kGô«°ûe ,mõé˘eh ~˘YGh É˘¡˘«˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G å«˘M äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¢ ©˘H kGO~˘©˘e ,∫É˘ª˘Y’G ´É˘£˘b º˘YOh

™°Vhh ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëJ »a Ö°üJ äGAÉ≤d √~≤Yh »æ«£°ù∏a - »HôY ¥h~æ°U AÉ°ûfEG ¬à©HÉàe

kÉμjô°T √QÉÑàYÉH »∏ëªdG »aô°üªdG RÉ¡édÉH kÉgƒæe ,ø«£°ù∏a ádh~H á°UÉN á∏ªY QG~°UE’ á£N

.»æWƒdG OÉ°üàbEÓd kÉªYGOh kÉjƒªæJ

á«dh~dG ø«fGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàdG
¬e~≤j …òdG »HÉéjE’G Qh~dG Ée ,ºμjCGQ »a ¯

»a »æ«£°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG{ ô˘ª˘JDƒ˘e

ºY~d á«fÉ˘ã˘dG ¬˘JQhO »˘a z»˘Hô˘©˘dG ¬˘£˘«˘ë˘e

?»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G

á«YƒàdG πÑ°S ºj~≤J »a ôªJDƒªdG Gòg ºgÉ°ùj -

áª¶fC’G ôaGƒàH IõjÉªàe ÉgQÉÑàYÉH ø«£°ù∏a ∫ƒM

»aô°üe ́ É£b øY kÓ° a ,á«aô°üªdG äÉª«∏©àdGh

äÉÑ∏£àe πc ≥«Ñ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,~YGhh íLÉf

∫GƒeC’G ácôM áÑbGôeh ∫RÉH ô«jÉ©eh áªcƒëdG

ô˘«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆dE’G ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,I~˘̆«˘̆L á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H

∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG á«dh~dG ø«fGƒ≤dGh

´É˘̆ ˘̆°VhC’G ø˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆Zô˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘a .ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘gQE’G π˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Jh

âë˘̆˘é˘̆ ˘f I~˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdGh á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G

äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a á˘«˘æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

É˘e ,á˘©˘é˘°ûeh á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG

á«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG ∫ƒ˘N~˘d ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG åë˘j

.I~YGƒdG ¢UôØdGh äÉeƒ≤ªdG øe ~j~©dÉH áÄ«∏ªdG
≈∏Y ±QÉ°üªdG ™«ªL πª©J ,iôNCG á¡L øe
Gògh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG πNGO É¡©FGOh QÉªãà°SEG

.Iô≤à°ùeh áæeBG ´É°VhC’G ¿CG ≈∏Y π«dO
ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG º˘̆° j »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ¿G É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c
kÉ˘˘aô˘˘°üeh á˘˘«˘˘˘fOQCG iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

.ø««dhOh kÉHôY AÉcô°T º° J ,kÉjô°üe

ájQÉªãà°SG äÉYÉ£b
∫ƒNO ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉbƒ©ªdG ºμjCGôH »g Ée ¯

¥ƒ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LCG hCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°SEG

?á«æ«£°ù∏ØdG

¿CG »˘a É˘¡˘«˘fÉ˘©˘f »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG Rô˘˘HCG ø˘˘ª˘˘μ˘˘J -
Ée ÉæJô£«°S êQÉN ájOh~ëdG ôHÉ©ªdG øe ~j~©dG

ø˘˘˘e »˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘dG O~˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘NO á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U ø˘˘˘e ~˘˘˘˘jõ˘˘˘˘j
ÜÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG ∫hÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ,∂dP ≈˘̆ ˘dG .Üô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿Gƒ˘̆ ˘NE’G
ºYO »a É¡à«ªgC’ kGô¶f á«LQÉîdG äGQÉªãà°SE’G
I~j~L ™jQÉ°ûe OÉéjG »a É¡àªgÉ°ùeh OÉ°üàbE’G
∫É˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG π˘˘˘«˘˘˘L º˘˘˘YOh π˘˘˘ª˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘ah
Gò˘̆g »˘̆ah ,á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆fh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆ ˘°U äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¢ù«˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘J
¿G å«M ,∫ÉªYC’G ´É£b ºYO ≈∏Y πª©f QÉWE’G
≈˘˘∏˘˘Y É˘˘f~˘˘YÉ˘˘°ùj ÖfÉ˘˘LC’G ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J

.ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ
IO~˘˘©˘˘à˘˘˘e ä’É˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘K π˘˘˘°üà˘˘˘e ¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘ah
ábÉ£dG ,…QÉ≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a É˘¡˘æ˘e äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d
á˘̆ë˘̆°VGh äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ™˘̆°Vh º˘̆ ˘J å«˘̆ ˘M á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘°ûdG
ôaGƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉéªdG Gòg »a QÉªãà°SEÓd

.á° ØîæªdG ~FGƒØdG

…QÉªãà°SE’G ¥h~æ°üdG AÉ°ûfEG á©HÉàe
…QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ¥h~˘˘æ˘˘°U AÉ˘˘°ûfEG Iô˘˘μ˘˘a ¥Ó˘˘WEG º˘˘J ¯

ôªJDƒªdG øe ≈˘dhC’G IQh~˘dG ∫Ó˘N »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘a -»˘Hô˘Y

Gòg íÑ°UCG øjCG ,ádh~dG OÉ°üàbEG ºYO ¬fCÉ°T øe …òdGh

?Ωƒ«dG ´hô°ûªdG

äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L π˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆J º˘̆ ˘̆d ,∞˘̆ ˘̆°SCÓ˘̆ ˘̆d -

ºZô˘dÉ˘H ,kÉ˘«˘ª˘°SQ ¥h~˘æ˘°üdG ¥Ó˘WE’ äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh

äÉ˘¡˘é˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Iô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG ¥Ó˘˘WEG ~˘˘æ˘˘Y ¬˘˘fCG ø˘˘e

ºZôHh .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ≥Ñ£J ºd É¡fCG ’EG É¡àªYO

kG~L º¡ªdG øe kÉ«ª°SQ ¥h~æ°üdG ¥ÓWEG »a ôNCÉàdG

äGAÉ≤d Éf~≤Y ¥É«°ùdG Gòg »ah ,´ƒ°VƒªdG á©HÉàe

™e ¿hÉ©à∏d ø««æ«£°ù∏ah ÜôY ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ™e

Gò˘g á˘«˘ª˘gC’ kGô˘¶˘f ,Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘¡˘d kÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘J ∑ƒ˘æ˘Ñ˘̆dG

»˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘bE’G º˘˘˘˘˘˘˘YO »˘˘˘˘˘˘˘a ¥h~˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG

.»æ«£°ù∏ØdG

á«æ«£°ù∏a á∏ªY QG~°UE’ á£N
á°UÉN áj~≤f á∏ªY OƒLh Ω~Y ÜÉÑ°SCG »g Ée ¯

?ø«£°ù∏ØH

ÉæàjDhQ øe AõL É¡fCG ≈∏Y á∏ª©dG ≈dG ô¶æf -

ájOÉ°üàbE’G äGQ~≤dG ∂∏ªf ’ Éææμdh á«∏Ñ≤à°ùªdG

≈dG ,É¡àjÉªMh ¥ƒ°ùdG »a áj~≤f á∏ªY QG~°UE’

êQÉN »g ájOh~ëdG ôHÉ©ªdG øe ~j~©dG ¿G ÖfÉL

QG~˘°UEG ΩÉ˘eCG kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆≤˘̆FÉ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûj É˘̆e ,É˘̆æ˘̆Jô˘̆£˘̆«˘̆°S

ø˘μ˘dh.äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ø˘«˘H É˘¡˘dhG~˘Jh á˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

á˘dh~˘H á˘°UÉ˘N á˘∏˘ª˘Y QG~˘°UE’ á˘£˘N ™˘°Vh º˘à˘˘«˘˘°S

.ø«£°ù∏a
á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ™°Vh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?kÉ«dÉM á∏eÉ©dG

¢SCGQ ájÉØμH á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG ™«ªL ™àªàJ -

≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,ø˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘˘dGh ´ƒ˘˘˘a~˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ΩGƒ˘̆ ˘YC’G ∫Ó˘̆˘N I~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆L ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f ä’~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e

√ò˘˘˘g QhO á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘dO Gò˘˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

å«˘˘M ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘˘bE’G º˘˘˘YO »˘˘˘a ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

á˘HÉ˘ã˘ª˘H »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCG

á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG »˘a á˘«˘°SÉ˘°SCG Iõ˘«˘cQh …ƒ˘ª˘˘æ˘˘J ∂jô˘˘°T

.ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdÉH¯

¯ ¯ ¯
 ´ƒ°Vƒe ™HÉàf

¥h~æ°üdG AÉ°ûfEG
…QÉªãà°SE’G

 »æ«£°ù∏ØdG - »Hô©dG
¯ ¯ ¯





á«fÉãdG IQh~dG äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ôªJDƒe{ øe

¬˘à˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘eh z»˘Hô˘©˘dG ¬˘£˘«˘ë˘e »˘a

RÉ¡˘é˘dGh kÉ˘eƒ˘ª˘Y »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d

?kG~j~ëJ »aô°üªdG

´ÓW’G »a Iô«Ñc á«ªgCG ôªJDƒªdG Gò¡d ¿CG ôÑà©f øëf -

∫ƒ˘∏˘ë˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘Ø˘∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG ÜQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

ø«£°ù∏a »a √OÉ≤©fEG ≈æªàf Éææμd ,áØ∏àîªdG á«aô°üªdG

á«fOQC’G áμ∏ªªdG ¿CG ™e ,á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑ∏d kÉ¡Lƒe ¬fƒc

É˘æ˘Hƒ˘∏˘b »˘a á˘«˘°Uƒ˘°üN É˘¡˘j~˘dh á˘≤˘̆«˘̆≤˘̆°T á˘̆dhO á˘̆«˘̆ª˘̆°TÉ˘̆¡˘̆dG

≈∏Y áãdÉãdG IQh~dG º«¶æJ øe øμªàf ¿CÉH πeCÉf øμd .kÉ©«ªL

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G

Iôμa ¥ÓWEG ºJ ôªJDƒªdG øe ≈dhC’G IQh~dG ∫ÓN ¯

Ω’EG ,»æ«£°ù∏a - »˘Hô˘Y …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ¥h~˘æ˘°U AÉ˘°ûfEG

?É¡≤«Ñ£J Ω~Y ÜÉÑ°SCG ¿hõ©J

§«∏°ùJ ,ôªJDƒªdG øe »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿Éc ÉªdÉ£d -

õjõ©Jh ,ø«£°ù∏a »a ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG ≈∏Y Aƒ° dG

¥ƒ°ùdG ≈dG á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SGh QÉªãà°S’G

¥h~˘˘æ˘˘°U ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ¿CÉ˘˘H iô˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘fh ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG

øe âbƒdG ¢ ©H ≈dG áLÉëH ø«£°ù∏a »a …QÉªãà°SG

´É£≤dG ø«μªJh ,Üô©dG ÉæfGƒNEG ~æY QGô≤dG PÉîJG πLCG

øY áë«ë°üdG IQƒ°üdG π≤f øe »æ«£°ù∏ØdG ¢UÉîdG

≈dG kÉ° jCG áLÉëHh ,ø«£°ù∏a »a ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG

QGôbG ôÑY øjôªãà°ùªdG ™«é°ûJ »a áeƒμëdG Oƒ¡L

AõL ™£b ºJ ~b ¬fCG ~≤àYGh .QÉªãà°S’G ÜòéJ ø«fGƒb

áYÉæb øe IOQGh áÑZôdG âfÉc GPEGh ,≥jô£dG Gòg øe

∫ÉªYCG ¢ù«°SCÉJ »a íéæ«°S QÉªãà°S’G Gòg ¿EÉa áeÉJ

OG~©à°SG ≈∏Y ÉæfCG Éªc .ø«£°ù∏a »a I~YGhh áj~ée

ô˘Ñ˘Y äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G √ò˘g ìÉ˘é˘˘fG »˘˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d π˘˘eÉ˘˘c

äÓ«¡°ùàdGh á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a ÉæàªgÉ°ùe

 .âëéfh πÑb øe ÉgÉf~YÉ°S Éªc áØ∏àîªdG

»˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ¿CG ≈˘̆˘̆dG É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘g ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°TCG ¿CG OhCG É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘c

≈∏Y ßaÉMh ,Iô«Ñc äÉMÉéf ≥«≤ëJ ́ É£à°SG »æ«£°ù∏ØdG

á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Iôªà°ùeh Iõ«ªàe ƒªf Ö°ùf

á˘̆˘̈ ˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°Sh á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘̆bG ±hô˘̆˘̆¶˘̆˘̆H √Qhô˘̆˘̆e º˘̆˘̆Zô˘̆˘̆H

äGOƒ˘̆˘Lƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh ìÉ˘̆˘HQC’G iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘̆Y ∂dPh ,~˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

,Éæg øe .I~j~L äÉe~N ôjƒ£Jh ,á«aô°üªdG ™FGOƒdGh

»˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ~˘̆FGƒ˘̆a ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘dG á˘̆˘LÉ˘̆˘ë˘̆˘H ø˘̆˘ë˘̆˘f

I~YGƒdG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdGh áMÉàªdG ¢UôØdGh ø«£°ù∏a

ÜQÉéJ ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ÖfÉL ≈dG ,¥ƒ°ùdG √òg »a

Gƒ≤≤Mh áØ∏àîe äÉYÉ£b »a Ghôªãà°SG øjòdG øjôNB’G

¿EÉ˘̆a »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆Zô˘̆H á˘̆jõ˘̆é˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆HQ ~˘̆FGƒ˘̆Y

≈∏YCG á©ØJôe ~FGƒY ≥≤ëjh ~YGh ø«£°ù∏a »a QÉªãà°SE’G

≈dG IQÉ°TE’G OhCG Éªc .iôNCG ∫hO »a IOƒLƒªdG ∂∏J øe

»˘̆˘̆a QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°SE’G ΩÉ˘̆˘̆eCG kÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆Y ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆j ’ ~˘̆˘̆b ∫Ó˘̆˘̆à˘̆˘̆M’G ¿CG

ôÑcCG ¢ù«°SCÉJ øe ÉæμªJ ø«£°ù∏a ∂æH »a øëæa ,ø«£°ù∏a

»a ø«£°ù∏a »a ájQÉªãà°SGh á«aô°üeh á«dÉe áYƒªée

Oƒ˘̆Lh º˘̆Zô˘̆H É˘̆æ˘̆ë˘̆é˘̆fh ∫Ó˘̆à˘̆M’G π˘̆Ñ˘̆b …CG ,1960 ΩÉ˘̆©˘̆dG

ÉæYRh ~bh ,∫ÓàM’G ∫GhR ~©H ≈àM π¶æ°Sh ∫ÓàM’G

á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°S ô˘°û©˘dG ∫Ó˘N É˘æ˘«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG

ä~¡°T ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Q’hO QÉ«∏e ™HQ øY äOGR

á˘«˘Hô˘Y ±QÉ˘°üª˘d á˘ë˘̆LÉ˘̆f ÜQÉ˘̆é˘̆J á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

kÉ«dÉM ≥≤ëJh â≤≤Mh ø«£°ù∏a »a äôªãà°SG á«fOQCGh

≈∏YCG á≤≤ëe ~FGƒY ¿É«MC’G øe ô«ãμdG »ah ,I~«L kÉMÉHQCG

OƒLh øY kÓ° a ,ΩC’G ÉgõcGôe »a É¡Yhôa ¢ ©H øe

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘LQ~˘ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùe

≈∏Y ôªJDƒªdG õcôj ¿G ≈æªàf Éæc Gòd .ø«£°ù∏a á°UQƒHh

 .º¡ªdG ÖfÉédG Gòg

ø˘̆˘μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆j Iô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆c äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆b ∑É˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆g ,iô˘̆˘̆NCG á˘̆˘̆¡˘̆˘̆L ø˘̆˘̆e

ø˘e ~˘©˘̆j …ò˘̆dG »˘̆YGQõ˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆ã˘̆e ,É˘̆¡˘̆«˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

ºY~dG øeDƒjh á©ØJôe ~FGƒY ≥≤ëjh ,I~YGƒdG äÉYÉ£≤dG

™àªàJ å«ëH »MÉ«°ùdG ´É£≤dGh ,ø«æWGƒª∏d Oƒª°üdGh

kÉ°Uƒ°üN É¡Yƒf øe I~jôa á«MÉ«°S äÉeƒ≤ªH ø«£°ù∏a

,áYƒæàe ájOÉ°üàbEG äÉYÉ£b øY kÓ° a ,á«æj~dG áMÉ«°ùdG

á«æ«£°ù∏a ácô°T äÉéàæe â∏°Uh ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

äCÉ°ûfCG ~bh ,ÉHhQhCG ≈dG ájhOC’G áYÉæ°U »a á°ü°üîàe

É¡JÉéàæe Qq~°üJh á«HhQhC’G ∫h~dG i~MEG »a É¡d kÉYhôa

.¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG ≈dG

,kGôNDƒe ø«£°ù∏a ∂æÑd kÉeÉY kGôj~e ºμæ««©J ~©H ¯

?É¡«∏Y ¿hõcôà°S »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée

∫hC’G ,äÉjƒà°ùe I~Y ≈∏Y πª©dG á«é«JGôà°SG õcôàJ -

ƒªædG ä’~©e ≈∏Y ®ÉØëdGh ø«£°ù∏a ∂æH ∫ÉªYCG ™«°SƒJ

πãªà«a »fÉãdG iƒà°ùªdG ÉeCG ,á«∏ëªdG ¬Yhôa ™«ªL »a

¿G~˘∏˘H »˘a ø˘jô˘°ûà˘æ˘ª˘dG ø˘«˘«˘æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dÉ̆˘H ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG ΩÉ̆˘ª˘̆à˘̆gE’É̆˘H

ádhO »a »fÉãdG ÖàμªdG kGôNDƒe ∂æÑdG íààaG å«M ,ÜGôàZE’G

á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆é˘̆˘dG OGô˘̆˘aCG ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L Ω~˘̆˘î˘̆˘jh ,»˘̆˘HO IQÉ̆˘̆eEG ~˘̆˘©˘̆˘̆H »˘̆˘̆∏˘̆˘̆«˘̆˘̆°ûJ

,»Hô©dG è«∏îdG á≤£æeh á«æ«JÓdG Écô«eCG »a øjOƒLƒªdG

»a ø«∏eÉ©dG ø««æ«£°ù∏ØdG øe áªî°V OG~YCG ∑Éæg å«M

º˘gô˘«˘KCÉ̆Jh á˘°UÉ̆î˘dG º˘¡˘JÉ̆cô˘°T º˘¡˘j~˘dh á˘Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e äÉ̆˘YÉ̆˘£˘̆b

.OÉ°üàbE’G iƒà°ùe »a í°VGh

¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘N~˘˘dG º˘˘¡˘˘æ˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG CG~˘˘˘H ,kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘eh

,á«aô°üe äÉ˘HÉ˘°ùM í˘à˘ah QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

kÉÑLGh √QÉÑàYÉH ´ƒ°VƒªdG Gòg Éæ≤JÉY ≈∏Y ÉfòNCG ~bh

π°UƒdG á∏°U QhO ájOCÉJ »a á«°SÉ°SCG á«dhDƒ°ùeh kÉ«æWh

.êQÉîdG »a ø«Hôà¨ªdGh ø««æ«£°ù∏ØdG ø«H

?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG √ÉéJ ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

ƒëf Éæà¡Lh π°UGƒà°S ,»∏NG~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y -

áKG~ëdG á«é«JGôà°S’ kÉ°ùjôμJ ,á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG

 »æ«jÓ¨dG …~°TQ :(ø«£°ù∏a ∂æH ΩÉY ôj~e)

á«aô°üªdG áKG~ëdG ¢ùjôμàd á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG ƒëf Éæà¡Lh

 äÉe~îdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJh

á«aô°üe áμÑ°T ∂∏àªj å«M ø«£°ù∏a »a kGQÉ°ûàfG ôãcC’Gh á«æWƒdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG øe ø«£°ù∏a ∂æH q~©j

kÉ«dBG ±Gô°U RÉ¡L 162 øY ~jõj Ée áaÉ°VE’ÉH ,á«æ«£°ù∏ØdG ¿~ªdG áaÉc »a áYRƒe kÉYôa 72 øe áfƒμe

TMAπ«ªY ∞dCG 750 ≈dGƒM áe~N ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ∞Xƒeh áØXƒe 1700 øY ~jõj Ée ∂æÑdG ≥jôa »a Éªc

∂æÑdG õ«ªàjh .ô¨°üdG á«gÉæàªdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe

»£¨J á«fhôàμdEG á«aô°üe äÉe~N Ω~≤j å«M á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ç~MCG ¬àÑcGƒªH

äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG π° aCG kÉ«æÑàe ,∂æÑdG É¡e~≤j »àdG á«aô°üªdG äÉe~îdG øe %70 ¬àÑ°ùf Ée

∂æÑdG ºà¡j Éªc .áaÉc ¬dÉªYCG »a á«aÉØ°ûdGh I~«°TôdG áªcƒëdGh ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe πª°ûj ÉªH á«ªdÉ©dG

ø««æ«£°ù∏ØdG ÜÉ£≤à°S’ ø««∏«ãªJ ø«Ñàμe kÉëààØe ,ÜGôà˘ZE’G ¿G~˘∏˘H »˘a ø˘jô˘°ûà˘æ˘ª˘dG ø˘«˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dÉ˘H

,ƒZÉ«àæ°S á«∏«°ûàdG áª°UÉ©dG »ah ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe øe πc »a øWƒdG êQÉN ø«Hôà¨ªdG

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJh ICGôªdG ºY~d kÉ≤jôW kÉé¡àæe

øe kGO~Y ¿CG øY ∞°ûc ,1960 ΩÉ©dG »a ¢ù°SCÉJ …òdG ø«£°ù∏a ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,»æ«jÓ¨dG …~°TQ

õjõ©àd ƒg ¿ÉªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ́ É£≤dG ôªJDƒe øe ±~¡dG ¿CG iCGQh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°SE’ÉH kÉ«∏©a GhCG~H ø««æ«£°ù∏ØdG ø«Hôà¨ªdG

»a kÉ«YGO ,á«ÑæLCGh á«HôY äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SG ôÑY ø«£°ù∏a »a ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG øY á«£ªædG IQƒ°üdG ø«°ùëJh ,»Hô©dG É¡£«ëeh ø«£°ù∏a ø«H Ée π°UGƒàdG

:»∏j Éªc á∏Ä°SC’G øY ÜÉLCG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬d á∏HÉ≤e »ah .É¡«a áMÉàªdG ¢UôØdGh ø«£°ù∏a πNGO QÉªãà°SE’G ~FGƒa ≈∏Y õ«côàdG IQhô°V ≈dG ¬JGP âbƒdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 124



á˘cô˘°T) ,á˘©˘HÉ˘à˘dG ¬˘à˘cô˘°T ∫Ó˘N ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG π˘ª˘Y ,QÉ˘̆WE’G Gò˘̆g »˘̆ah ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

PalPay»àdG äÉ≤«Ñ£àdGh èeGôÑdGh áª¶fC’G ôjƒ£J ≈∏Y (»fhôàμd’G ™a~∏d
™˘a~˘dG á˘aÉ˘≤˘K õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dÉ˘H á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N ∂æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆ª˘̆ª˘̆°U

ΩÉ«≤dG AÓª©∏d í«àJ »àdG á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫ÓN øe »fhôàμdC’G

íª£f ÉæfG Éªc .kÉ«fhôàμdG äÉe~îdG äÉÑ∏W ºj~≤Jh á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ™«ªéH

∑ƒæÑdGh ø«£°ù∏a ∂æH ø«H ¬eG~îà°SG á«fÉμeGh ≥«Ñ£àdG Gòg I~YÉb ™«°Sƒàd

.É¡©e πeÉ©àdG á≤∏M ™«°Sƒàd iôNC’G

á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj …òdGh á«fhôàμdE’G äÓeÉ©ªdG ¿ƒfÉb QG~°UEG ¿CG Éªc

øe AGƒ°S ~M ≈∏Y ∂æÑdGh AÓª©dG øμª«°S ∂æÑdG Ég~ªàYG »àdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

πμ°ûH á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG øe IOÉØà°SE’G ~«©°U ≈∏Y Iô«Ñc ¥ÉaBG íàa

ádƒ¡°S Rõ©«°S Ée ƒgh ,´hôØdG äGô≤e ≈dG Qƒ° ë∏d áLÉëdG ¿hOh »fhôàμdEG

»μæÑdG âfôàf’G äÉe~N ºj~≤J øY kÓ° a .¬àqeôH »dÉªdG ´É£≤dG »a äÓeÉ©ªdG

»˘à˘dG  äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘eõ˘M ô˘aƒ˘j …ò˘dGh ,z»˘∏˘jÉ˘Hƒ˘e ´ »˘˘μ˘˘æ˘˘H{ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh

AGô˘LEGh ¬˘HÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y ´Ó˘WE’G ø˘e π˘«˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘J ø˘˘Y kÓ˘̆° Ø˘̆a ,∂æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆j

º˘bQ á˘aô˘©˘e ∫Ó˘N ø˘e ≥˘j~˘˘°üd π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J á˘˘e~˘˘Nh á˘˘«˘˘LQÉ˘˘Nh á˘˘«˘˘∏˘˘NGO ä’Gƒ˘˘M

º˘¡˘WÉ˘°ùbCG ~˘j~˘°ùJ ÜÓ˘£˘∏˘d ô˘aƒ˘j ∂dò˘c ≥˘«˘Ñ˘£˘˘à˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,§˘˘≤˘˘a π˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG

,á≤ëà°ùªdG º¡WÉ°ùbCG ~j~°ùJ ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe øe ø«°Vôà≤ªdGh ,á«©eÉédG

É¡æe ºdÉ©dG »a ¿Éμe …CG øe áØ∏àîªdG ºgô«JGƒa ™aO øe AÓª©dG øμªJ Éªc

√ò˘g ¿CÉ˘˘H kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,É˘̆gô˘̆«˘̆Zh AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dGh √É˘̆«˘̆ª˘̆dGh âfô˘̆à˘̆f’Gh ä’É˘̆°üJ’G ô˘̆«˘̆JGƒ˘̆a

º˘J ,2017 ΩÉ˘©˘dG »˘Ø˘a .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘Yƒ˘f kGQƒ˘£˘J ô˘Ñ˘à˘©˘J äÉ˘e~˘î˘̆dG

äÉcô°ûdÉH ¢UÉîdG »μæÑdG πjÉHƒªdGh »μæÑdG âfôàfE’G áeƒ¶æe »a QÉªãà°SE’G

 .äÉcô°ûc á°UÉîdG º¡JÉLÉ«àMG Ω~î«d á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh

 ácô°T âëéf »dÉëdG âbƒdG »ahPalPayäÉe~îdG ™e ∑ƒæH áKÓK §HQ »a
äÓjƒëàdGh äÉ«∏ª©dG iƒà°ùe ≈∏Y ≥«Ñ£àdG Gòg ΩG~îà°SGh »μæH ≥«Ñ£J É¡e~≤j »àdG

,á˘jÉ̆ª˘ë˘dG äÉ̆LQO ≈˘∏˘̆YCÉ̆˘H á˘̆e~˘̆î˘̆dG √ò˘̆g ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆Jh .É̆˘gô˘̆«˘̆Zh AGô˘̆°ûdG äÉ̆˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Yh á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG

 IOÉ¡°T ≈∏Y Éædƒ°üM π«d~dGhPCI.AÓª©dG I~YÉb »ªëj ø«£°ù∏a »a ∂æH ∫hCÉc
?»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd ¿ƒ∏ª©J ∞«c ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ¯

ºYO »gh ΩÉY øe ôãcCG òæe É¡«∏Y ∂æÑdG õcôj áª¡e á£≤f ≈∏Y õ«côàdG OhCG -

´ƒ°Vƒe ÖfÉL ≈dG ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJh ICGôªdG

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG

16 øe ∂æÑdG »a äÓeÉ©dG AÉ°ùædG áÑ°ùf IOÉjR »a ø«£°ù∏a ∂æH íéf ,∂dP ≈dG

á«é«JGôà°SEG á£N áªKh .kÉ«dÉM áÄªdG »a 38 ≈dGƒM ≈dG äGƒæ°S ô°ûY πÑb áÄªdG »a

¢UÉN èeÉfôH OƒLh øY kÓ° a ,2020 áæ°S »a áÄªdG »a 50 áÑ°ùf ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

ΩÉ©dG »a zá«æ«£°ù∏a{ ¿GƒæY âëJ kÉéeÉfôH ∂æÑdG ≥∏WCG å«M ,á«æ«£°ù∏ØdG ICGôª∏d

,á«dÉªdG ô«Z ájQÉ°ûà°S’Gh á«dÉªdGh ájƒYƒàdG ¬JÉe~îH πeÉμàe èeÉfôH ƒgh ,2014

ø˘«˘¡˘Lƒ˘ª˘dGh ¢Uô˘Ø˘dGh è˘eGô˘Ñ˘dG ø˘e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆H äÉ˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG AÉ˘̆°ùæ˘̆∏˘̆d ¬˘̆μ˘̆«˘̆Ñ˘̆°ûJh

ø˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ø˘j~˘°Tô˘ª˘̆dGh

º˘̆˘bÉ˘̆˘W π˘̆˘Ñ˘̆˘b ø˘̆˘e á˘̆˘jOô˘̆˘Ø˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘°ûà˘̆˘°S’G hCG ,ÖjQ~˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e ∂dPh

.¢ü°üîàe

..Iô«NCG áª∏c ¯

,QòëdGh •ƒëàdG ÖLGh ºZQ ∫DhÉØàdG øe ø«©H πÑ≤à°ùªdG ≈dG ™∏£àf ÉæfEG -

34 ø°S âëJ ¿Éμ°ùdG O~Y øe %75 áÑ°ùæH ™àªàJh á«àa âdGR Ée ø«£°ù∏a ¿C’

AÓª©dG øe ≥a~àdG Gòg áe~îd Oƒ¡édG áØYÉ° e ∂æÑdG ≈∏Y ºàëJ áÑ°ùædG √ògh

∞∏àîe »a á«ªæà∏d Iô«Ñc kÉ°Uôa ∑Éæg ¿CG Éªc ,áØ∏àîe ≥WÉæe »a ø«∏ªàëªdG

∑Éægh ,ÉæÑ©°T É¡LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG á˘«˘LÉ˘à˘f’Gh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

∫ƒ˘̆NO ø˘̆Y ∂«˘̆gÉ˘̆f ,É˘̆æ˘̆eÉ˘̆eCG âdGR É˘̆e á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG QOÉ˘̆°üª˘̆dGh »˘̆°VGQC’G ô˘̆«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

äÉe~N ƒªf ¢Uôa øe ¬ë«àà°S Éªd ™HGôdGh ådÉãdG π«édG ∫É°üJ’G É«LƒdƒæμJ

.∫ƒªëªdG äÉ≤«Ñ£Jh á«fhôàμd’G ∂æÑdG

áªcƒëdG äÉLQO ¢ùØf ≈∏Y ®ÉØëdG ™e øμd πÑ≤à°ùª∏d ∫DhÉØàdG ø«©H ô¶æf øëf Gòd

ƒªædGh äÉe~îdG ºj~≤J »a QGôªà°S’G πLG øe ôWÉîªdG IQGOE’ •ƒëàdGh ∫Éãàe’Gh

 á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBG πX »a.I~YGh¯
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»æWƒdG ∂æÑdGº¡°SCG øe Iô£«°ùe á°üM ≈∏Y PGƒëà°SÓd ÉØdÉëJ Oƒ≤j

z»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G{

:øj~dG ô°UÉf ∫ÓW¬dƒ°UCG ºéMh ∂æÑdG ìÉHQCG ≈∏Y á«HÉéjG QÉKBG á≤Ø°ü∏d

 »æWƒdG ∂æÑdG íéfTNBº¡°SCG øe Iô£«°ùe á°üM ≈∏Y √PGƒëà°SG á«∏ªY »a

¥h~æ°U á°üM øe º¡°S ¿ƒ«∏e 31^300 ¬FGô°ûH ,»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG

±Ó˘˘à˘˘FG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,iô˘˘NCG äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe π˘˘jƒ˘˘ë˘˘Jh »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 45 â¨˘∏˘H Iô˘£˘«˘°ùe á˘°üM ∂dò˘H ∂∏˘ª˘à˘˘«˘˘d ,∂æ˘˘Ñ˘˘dG √Oƒ˘˘≤˘˘j ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe

70 ÜQÉ≤j Ée ≈dEG É¡àª«b â∏°Uh á≤Ø°üHh ,z»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G{ º¡°SCG ´ƒªée

.Q’hO ¿ƒ«∏e

 »æWƒdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCG høj~dG ô°UÉf ∫ÓW√òg á«ªgCG{ ≈dEG

»aô°üªdG RÉ¡édG »a »æWƒdG ∂æÑ∏d »°ùaÉæàdG Ö«JôàdG ô««¨J ≈∏Y ÉgôKCGh á≤Ø°üdG

ìÉHQCG IOÉjR ≈∏Y á«HÉéjG QÉKBG É¡d ¿ƒμ«°S á≤Ø°üdG √òg ¿CG{ kGôÑà©e ,z»æ«£°ù∏ØdG

.z,¬dƒ°UCG ºéMh ájƒæ°ùdG ∂æÑdG

 í°VhCGhøj~dG ô°UÉfÓ≤à°ùe ÉμæH ≈≤Ñ«°S »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¿CG ,

á©jô°ûdG ΩÉμMC’ É≤ah ¬dÉªYCG π°UGƒ«°Sh »eÓ°SEG ∂æÑc ¬àjƒg ≈∏Y ßaÉë«°Sh

G~cDƒe ,∂æÑdG »a º¡°SC’G ∑Óe ≈∏Y íÑ°ü«°S §≤a ô««¨àdG ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,á«eÓ°SE’G

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG »a º¡°SC’G á∏ªM á«μ∏e ¥ƒ≤M ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈∏Y ∂dòc

»a ¿ƒ≤Ñ«°S »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG »ØXƒe ¿Gh ,»g Éªc AÓª©dG ¥ƒ≤Mh

 .º¡JGRÉ«àeGh º¡bƒ≤M ¢ùØæH ¿ƒ©àªàjh º¡æcÉeCG

 Qƒàc~dG ôÑàYG ¬ÑfÉL øe≈Ø£°üe ~ªëeQÉªãà°S’G ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ¥h~æ°U äGRÉéfEG ≈dEG ±É° J PGƒëà°S’G á≤Ø°U ¿CG »æ«£°ù∏ØdG

±~¡H QÉªãà°S’G ≈∏Y áªFÉ≤dG ¥h~æ°üdG á«é«JGôà°SE’ kÉëLÉf kÉLPƒªf πμ°ûJ É¡fƒc

≈dEG,QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»°SÉ°SCG πμ°ûH ±~¡J »àdGh ,ô«KCÉàdG

ø˘˘e »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J

™˘jQÉ˘°ûe ô˘jƒ˘£˘Jh OÉ˘é˘˘jEG ∫Ó˘˘N

≈∏Y IQOÉ˘b á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG êPÉ˘ª˘fh

~©H ¬LƒàdGh QGôªà°S’Gh ƒªædG

ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG Üò˘˘˘L ≈˘˘˘˘dEG ∂dP

ø˘̆ ˘e ¥h~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘j ≈˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆M

ò«ØæJ ∫ÓN øe áHôéàdG QGôμJ

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG »˘˘a iô˘˘NCG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe

káæeÉc kIQ~b ∂∏ªJ »àdGh ájƒ«ëdG

.zQqƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y

≈Ø£°üe ~ªëe .O

»æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ¥h~æ°U

øj~dG ô°UÉf ∫ÓW

TNB



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¢SÉæ°ùf ±RƒL
:(Ú£°ù∏a - ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH »a »ª«∏bE’G ôj~ªdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ø«£°ù∏a ∑ƒæH á«©ªL ¢ù«FQ)

 ±QÉ°üªdG ºYOh ~«jCÉàdGh ~°ûëdG ÉfQhO

É¡H §«ëªdG ΩÉ©dG ñÉæªdG πX ‘

¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH »a »ª«∏bE’G ôj~ªdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ø«£°ù∏a ∑ƒæH á«©ªL ¢ù«FQ í°VhCG

á£∏°S ™e ≥«KƒdG É¡fhÉ©J ∫ÓN øe á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ºYO á«©ªédG QhO ¿G{ ¢SÉæ°ùf ±RƒL

z»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG ́ É£≤dG ôªJDƒe{ ̀ d á«fÉãdG IQh~dG »a iCGQh ,zäGQGRƒdG ∞∏àîeh ~≤ædG

»Hô©dG ø««aô°üªdG ø«YÉ£˘≤˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG ¥É˘aBG í˘à˘ah á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ÜQÉ˘é˘à˘dG ø˘e IOÉ˘aEG

ájQÉªãà°SEG ¢UôØH ™àªàJ É¡àjOh~ëe ºZôH  á«æ«£°ù∏ØdG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿G kGôÑà©e ,»æ«£°ù∏ØdGh

IRÉàªe É¡àbÓY ¿Gh á«dh~dG º«eÉ©àdGh äGQGô≤dG πc á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG ≥«Ñ£J kG~cDƒe ,I~YGhh Iô«Ñc

øe ¬àHôéJ π≤fh ∂æÑdG äÉe~îd á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÉNOE’ »©°S øY kÉØ°TÉc ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e

.»æ«£°ù∏ØdG πNG~dG ≈dG ¿OQC’G

á«HÉbôdG äGAGôLE’G õjõ©J
´É£≤dG{ ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

¬˘£˘˘«˘˘ë˘˘e »˘˘a »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

á«HÉéj’G ¬˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG »˘g É˘eh z»˘Hô˘©˘dG

?ø«£°ù∏a »a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y

ôªJDƒªdG Gò¡d á«fÉãdG IQh~dG OÉ≤©fG á«ªgCG øªμJ -

IOÉØà°SÓd á«æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG »˘a

í˘à˘a ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘˘dG ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘e

»æ«£°ù∏ØdG ø««aô°üªdG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG

¬d »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G å«ëH ,»Hô©dGh

hCG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG »˘˘a AGƒ˘˘°S ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¬˘˘≤˘˘ª˘˘Y

.äGôÑîdG ∫OÉÑJ á«MÉæd
Iôμa ¥ÓWEG ºJ ôªJDƒªdG øe ≈dhC’G IQh~dG ∫ÓN ¯

∞«c ,»æ«£°ù∏a - »HôY …QÉªãà°SEG ¥h~æ°U AÉ°ûfEG

?É¡à«ªgCG i~e Éeh IôμØdG √òg ≈dG ¿hô¶æJ

AÉ˘˘°ûfEG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘˘° dG §˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùJ kG~˘˘˘L º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e -

±~g øμdh .»æ«£°ù∏a - »HôY …QÉªãà°SEG ¥h~æ°U

º˘J å«˘M ,¬˘≤˘Ñ˘˘°S É˘˘ª˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG

á«HÉbôdG äGAGôLE’G πãe iôNCG ÉjÉ° b ≈∏Y õ«côàdG

»dÉªdG ´É£≤dG QhO õjõ©Jh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd

.áª¡ªdG ™«°VGƒªdG øe Égô«Zh »aô°üªdGh

á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ºYO
á«˘©˘ª˘L É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?»aô°üªdG RÉ¡édG ºY~d ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG

ƒ˘g ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘©˘ª˘L Oƒ˘Lƒ˘d »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ±~˘˘¡˘˘dG -
π˘X »˘a ±QÉ˘°üª˘dG º˘YOh ~˘«˘jCÉ˘à˘dGh ~˘°ûë˘dÉ˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H AGƒ˘°S ,É˘¡˘H §˘«˘ë˘j …ò˘dG ΩÉ˘©˘dG ñÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG
π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y .á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG hCG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S
á£∏°Sh ∑ƒæÑdG á«©ªL ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J áªK ∫ÉãªdG
≥∏©àJ áª¡e ÉjÉ° b ∫ƒM QhÉ°ûà∏d á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG

á«©ªédG ¿G øY kÓ° a I~j~édG ø«fGƒ≤dGh º«eÉ©àdÉH

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG QG~˘°UEG ∫É˘é˘e »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG kÉ˘̆° jCG π˘̆ã˘̆ª˘̆J

Éf~≤Yh Éªc .á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG ÖfÉL øe áãj~ëdG

RôHCG á°ûbÉæªd I~Y äGQGRh ™e äGAÉ≤∏dG øe ô«ãμdG

∫ƒ∏M ≈dG π°Uƒà∏d ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh äÉª«∏©àdG

.±GôWC’G ™«ªL »°VôJ

ájQÉªãà°SEG ¢Uôa
ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ÖFÉ˘æ˘c º˘μ˘à˘Hô˘˘é˘˘J ø˘˘e kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘fEG ¯

á«ªgCG i~e Ée ,¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑd »ª«∏bE’G ôj~ªdGh

»a É¡dÉªYCG á°SQÉªªd iôNCG á«°ùæL øe ∑ƒæH ~LGƒJ

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ºéM ájOh~ëe øe ºZôdÉH -

.I~˘YGhh Iô˘«˘Ñ˘c á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ¢Uô˘Ø˘H ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘fCG ’EG

ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e É˘fô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEG ¿É˘˘ª˘˘Y Iô˘˘gÉ˘˘≤˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘c ø˘˘ë˘˘fh

~˘j~˘˘L »˘˘eÓ˘˘°SEG ±ô˘˘°üe AÉ˘˘°ûfEG »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG ∞˘˘°üfh

RÉ¡édÉH Éæà≤K ≈∏Y π«dO Gògh ,ÉØ°üdG ±ô°üe ƒgh

øe ô«ãμdG OƒLƒ˘H É˘æ˘fÉ˘ª˘jEGh »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG

.ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG

á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e IRÉàªe ábÓY
äÉj~ëJ »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG »fÉ©j ¯

≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ,∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR QGôb ÉgRôHCG Iô«ãc

á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™«ªL áYÉ£à°SÉH πgh ´ƒ°VƒªdG Gòg

?Ö∏£ªdG Gòg á«Ñ∏J ¥ƒ°ùdG »a

∑ƒæÑdG ΩÉeCG m~ëJ øe ∑Éæg ¢ù«d ,á≤«≤ëdG »a -

∂dPh Q’hO ¿ƒ«∏e 75 íÑ°ü«d ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõH

kÉ°Uƒ°üN ,á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S äÉª«∏©J Ö°ùëH

äGQGô≤dÉH ΩGõàdEÓd ø«àæ°S á∏¡e â£YCG á£∏°ùdG ¿G

á˘«˘dh~˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘e ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

»Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdGh 3 ∫RÉH ô«jÉ©e πãe I~j~édG

 á«dÉ˘ª˘dG ô˘jQÉ˘≤˘à˘∏˘d »˘dh~˘dG "IFRS9"¢ShDhQ Ö∏˘£˘à˘J

âbh »a ,É¡≤«Ñ£J øe ∑ƒæÑdG øμªàJ »c á«aÉc ∫GƒeCG

∂∏Jh á«ÑæLC’G á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ø«H äÉbÓ©dG ôÑà©J

»aô°üªdG ´É£≤dG ≥«Ñ£àd kGô¶f IRÉàªe á«æ«£°ù∏ØdG

kÉeƒªYh .á«dh~dG º«eÉ©àdGh äGQGô≤dG πc »æ«£°ù∏ØdG

ø«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘≤˘K Ö°ùc »˘a »˘aô˘°üe ´É˘£˘≤˘c É˘æ˘ë˘é˘f

π˘μ˘H Ωõ˘à˘∏˘f É˘æ˘fƒ˘c AGƒ˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh

.kÉ«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àªdG äÉª«∏©àdG

á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÉNOG
?¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

´ôØH ÉæYhôa áμÑ°T º«Y~J O~°üH É«dÉM øëf -

π˘μ˘°ûH π˘ª˘©˘f É˘æ˘fG É˘ª˘c ,¢S~˘≤˘dG á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a ~˘˘j~˘˘L

ÉæJÉe~N ≈dG á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÉNOG ≈∏Y å«ãM

»° à≤j …òdG ~j~édG ¬LƒàdG ™e É«°TÉªJ ,á«aô°üªdG

∂∏J ôNBGh ,AÓª©∏d ~©H øY á«aô°üªdG áe~îdG ºj~≤J

´hô˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H É˘̆æ˘̆à˘̆Hô˘̆é˘̆J π˘̆≤˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG ƒ˘̆g Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG

.ø«£°ù∏a ≈dG ¿OQ’G øe á«ªbôdG¯
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¯ ¯ ¯
´hôØdG ∫ÉNOE’ ≈©°ùf
ø«£°ù∏a ≈dG á«ªbôdG
 ∂æÑdG áHôéJ π≤fh

πNG~∏d ¿OQC’G øe
»æ«£°ù∏ØdG

¯ ¯ ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …~©°ùdG ÜÉ¡jEG ¿Éμ°SE’G ∂æH …ò«ØæJ ¢ù«FQ)HBTF:(¿OQC’G -

áe~≤àe ÉjGõeh ¢üFÉ°üN hPh ø«àeh Ö∏°U »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG

 πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æH q~©j HBTF,AÓª©dG øe á©°SGh áëjô°T i~d π° ØªdG ¿OQC’G »a

»Ñ∏J äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G äÉYÉ£≤d á«dÉY IOƒL äGP IôμàÑe á«aô°üe äÉe~N ôaƒjh

.á«aô°üªdGh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a äG~éà°ùªdG ÖcGƒJh º¡JÉ©bƒJ RhÉéàJh º¡JÉLÉ«àMG

»a á∏jƒ£dG äGôÑîdGh ±QÉ˘°üª˘dG º˘dÉ˘Y »˘a Iõ˘«˘ª˘ª˘dG á˘«˘°üî˘°ûdG ÖMÉ˘°U ∂æ˘Ñ˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘J ¢ù«˘FQ

øe ¬H ™àªàj Éªd ¬àHÓ°Uh »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàe ~cCG …~©°ùdG ÜÉ¡jEG πjƒªàdG ä’Éée

Éª¡° ©H ¿Óªμj »æ«£°ù∏ØdGh »fOQC’G ø««aô°üªdG ø«YÉ£≤dG ¿G iCGQh ,áe~≤àe ÉjGõeh ¢üFÉ°üN

.á«fÉªàFE’G ¬à¶Øëe IOƒLh á≤≤ëªdG ¬MÉHQCG á¡éd ∂æÑdG AGOCG øY √É°VQ kÉj~Ñe ,¢ ©ÑdG

ø«àeh Ö∏°U »aô°üe ´É£b
?Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

™°VƒdG øμd ,áæ«°üMh ájƒb ∫GõJ ’h »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG äÉeƒ≤e âfÉc -

ø«àe »aô°üªdG ´É£≤dÉa ∂dP ºZôHh øμd ,ôKCG ¬d ¿Éc ∂°T’ …òdG  ôeC’G ,äÉj~ëàH ôªj kÉeƒªY

.áe~≤àe ÉjGõeh ¢üFÉ°üN øe ¬H ™àªàj Éªd Ö∏°Uh

»fOQC’G ´É£≤dG øe ºYO
?»æ«£°ù∏ØdGh »fOQC’G ø««aô°üªdG ø«YÉ£≤dG ø«H π°UÉëdG ¿hÉ©àdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ø«£°ù∏a »a á«fOQC’G ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG ~LGƒJ ∫ÓN øe »æ«£°ù∏Ø∏d ºYGO »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dÉa ,¢ ©ÑdG Éª¡° ©H ¿Óªμj ø«YÉ£≤dG ¿G »a ∂°T ’ -

»a ôãcCG ™°Sƒàf ¿G πeCÉfh ,ø«£°ù∏a »a kÉYôa 15 ¿Éμ°SE’G ∂æÑd ¿G √ôcP ôj~édG .É¡æ«H Ée »a ~«L πμ°ûH QƒeC’G ô«°ùJ å«ëH ,É¡©e á≤«KƒdG É¡JÉbÓYh

.πÑ≤à°ùªdG

RÉàªe ™°Vh
?ø«£°ù∏a hCG ¿OQC’G »a AGƒ°S ,Égƒªà≤≤M »àdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

,∂dP ºZôH øμd ,á«Hô©dG ∫h~dG ™«ªL »a kÉeƒªY ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’Gh kG~j~ëJ »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y áÑ©°U ±hô¶H ±hô©e ƒg Éªc qôªf -

∫ÉªLE’ÉHh ,I~«L èFÉàf â∏é°Sh kÉªYGO kGQhO äOCG êQÉîdG »a ÉæYhôa ¿G Éªc ,á«fÉªàFE’G ¬à¶Øëe IOƒLh á≤≤ëªdG ìÉHQC’G á¡éd ∂æÑdG AGOCG øY ¿ƒ°VGQ øëf

.Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG πc ºZôH  …ƒb ∂æÑdG ™°Vh¯

´É£≤dG{ ôªJDƒªd á«dÉëdG IQh~∏d á«HÉéjG èFÉàf »JƒZôÑdG ~ªëe »fOQC’G ¿Éμ°SE’G ∂æÑd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ™bƒJ

»a ¬àªgÉ°ùeh ¬Yhôa ôÑY ¬©°SƒJh ∂æÑdG øY á«îjQÉJ áëªd Ωq~bh ,z»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

,á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »ah »cÓ¡à˘°SE’Gh …QÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG »˘a ~˘FGô˘dG √Qh~˘H kGô˘cò˘e ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bE’G

.øjôªãà°ùª∏d I~YGh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG kGôÑà©e

?ø«£°ù∏a »a »fOQC’G ¿Éμ°SE’G ∂æH ™°Vh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

≈dG á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG ∫É≤àfEG äÉjG~H òæe …CG 1995 ΩÉ©dG òæe ø«£°ù∏a πNGO ¿Éμ°SE’G ∂æH ~LGƒàj -
~bh .á«Hô¨dG áØ° dGh IõZ »a kÉYôa 15 Éæj~d íÑ°UCG ≈àM Éæ©°SƒJ ºK ¬∏dG ΩGQ áæj~e »a Éæd ´ôa ∫hCG ÉæëààaG å«M ,ø«£°ù∏a
±QÉ°üe ~LƒJ øμJ ºd øjòdG ¢SÉæ∏d äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ô«aƒJ ∫ÓN øe »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG OÉ°üàbE’G ºY~H áªgÉ°ùªdG »a ¬JôÑN ºμëH kGô«Ñc kGQhO ¿Éμ°SE’G ∂æH iOCG
ºY~d ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y (á«cÓ¡à°SEG ,ájQÉéJ) äÓ«¡°ùàdG ́ GƒfCG ∞∏àîe ¿Éμ°SE’G ∂æH Ω~≤jh Gòg .âbƒdG ∂dP »a É¡fƒLÉàëj »àdG äÉe~îdG º¡d Ω~≤J

.ø«£°ù∏ah ¿OQC’G ø«H áeCGƒJ ∑Éæg ¿G kÉ°Uƒ°üN áeÉ©dG IQGOE’G øe ¬«LƒàH á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a √QhO øY kÓ° a ,»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G
?ø«£°ù∏a »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y iôNCG á«HôY kÉcƒæH ¿ƒ©é°ûJ πg ¯

»a 2 `dG i~©àJ ’ á∏eÉ©dG ô«Z ¢Vhô≤dG áÑ°ùf ¿G π«d~dGh ,äÓμ°ûe …CG »fÉ©j ’h ô≤à°ùe É¡«a »aô°üªdG ´É£≤dGh I~YGh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ¿G ~éf ,ÉæàHôéJ øe kÉbÓ£fEG -
ΩCG áªFÉb ∑ƒæH ºYO ≥jôW øY AGƒ°S ,ø«£°ù∏a »a á«HôY ∑ƒæH QÉªãà°SEG ¿EÉa Éæg øe .»HôY ôªãà°ùe …C’ mõée ~FÉ©dG »dÉàdÉHh ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y IRÉàªe áÑ°ùf »gh ,áÄªdG

.º¡æWh πNGO »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Oƒª°üd kÉªYGO πμ°ûà°Sh kÉeƒªY »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbEÓdh ±QÉ°üª∏d Iô«ah ~FGƒY ≥≤ë«°S É¡d ´hôa ìÉààaEG hCG I~j~L ∑ƒæH çG~ëà°SEG¯

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 128

 »JƒZôÑdG ~ªëe:(ø«£°ù∏a - »fOQC’G ¿Éμ°SE’G ∂æH)

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Ééeh »cÓ¡à°SE’Gh …QÉéàdG πjƒªàdG »a OGhQ





 ¢S~≤dG ∂æH ¢SQÉªjQUDS BANKOGôaC’G ±~¡à°ùJ á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ™°Vhh ,É¡YGƒfCG ∞∏àîªH AÓª©dG ™FGOh ÜòL ≈∏Y õμJôjh ø«£°ù∏a »a …QÉéàdG ¬WÉ°ûf

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a ô°TÉÑªdG ô«Zh ô°TÉÑªdG ΩÉ¡°SE’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG ™jQÉ°ûªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉcô°ûdGh

™e ™«°VGƒªdGh äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑàd á°UôØH z»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG{ ôªJDƒe ∞°Uh »e~g ìÓ°U ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

âMôW »àdG QÉμaC’G ~«°ùéJ ≈∏Y ~YÉ°S ôªJDƒªdG ¿ƒμj ¿CÉH kÓeBG ,á«Hô¨dG áØ° dG ∑ƒæH ≈∏Y IõZ »a …OôàªdG ™°VƒdG ¢SÉμ©f’ ∞°SCGh ,¬JÉ«dÉ©ØH ø«cQÉ°ûªdG

.∂æÑdÉH ¢Vƒ¡æ∏d áYƒ°VƒªdG á«KÓãdG á£îdG ∫Éªμà°SG »a QGôªà°S’G kG~cDƒe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »e~g ìÓ°U ¢S~≤dG ∂æH ΩÉY ôj~e)QUDS BANK:(

∂æÑdÉH ¢Vƒ¡æ∏d áYƒ°VƒªdG á«KÓãdG á£îdG ∫Éªμà°SG »a ¿hôªà°ùe

AGQB’Gh QÉμaC’G ∫OÉÑàd á°Uôa

´É£≤dG{ ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

¬˘£˘«˘ë˘e »˘a »˘æ˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

?á«fÉãdG ¬JQh~H z»Hô©dG

á˘ª˘¡˘e ™˘«˘°VGƒ˘e ìô˘˘W »˘˘a ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG í˘˘é˘˘f -

»˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG AGOCG âª˘˘˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̆b á˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆°SOh

,¿OQC’G …CG »˘Hô˘˘©˘˘dG ¬˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘e ™˘˘e »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

¬dÉªYCG øe ~«cCÉàdÉH ~«Øà°ùæ°S ,Gòd .¿ÉæÑdh ô°üe

QÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘aC’Gh AGQB’G ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°T ~˘˘˘˘bh

AÉæHh ø«cQÉ°ûªdG ™e ™«°VGƒªdGh äÉeƒ∏©ªdGh

.º¡©e äÉbÓ©dG øe áμÑ°T

´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

.Ö©˘°U »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘˘a ™˘˘bGh ø˘˘e Aõ˘˘L ø˘˘ë˘˘f -

…ƒ«M ~LGƒJ É¡d ∑ƒæÑdG º¶©e ¿G ±hô©ªdG

ø°ùëàJ ¿G ™bƒàªdG øe ¿Éc »àdGh IõZ »a

≈∏Y øμJ ºd ∞°SCÓdh É¡fCG ’EG ,É¡«a ´É°VhC’G

kÉÑ∏°S É¡°SÉμ©fG øe ±ƒîJ áªKh ∫ÉeB’G Q~b

.á«Hô¨dG áØ° dG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG AGOCG ≈∏Y

»˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘é˘˘dG ~˘˘©˘˘J ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S ¿G âaÓ˘˘˘dGh

’ QƒeCG ∑Éæg øμd ,øWƒdG I~Mh ≈∏Y ßaÉëJ

»a …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG πãe É¡H ºμëàdG øμªj

 .Qƒg~J ∫ÉM ~¡°ûj …òdG IõZ

á«KÓãdG á£îdG ∫Éªμà°SG
AÉ˘˘°ûfEG π˘˘LCG ø˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG É˘˘e ,º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G Üò˘é˘d »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘a »˘Hô˘Y ¥h~˘æ˘˘°U

?á«Hô©dG

»˘̆Hô˘̆Y ¥h~˘̆æ˘̆°U AÉ˘̆°ûfEG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e Ö∏˘̆£˘̆à˘̆ ˘j -

ÉeCG .¬FÉ°ûfE’ äÉcôëàdGh ä’É°üJE’G øe kG~jõe

»a ~≤Y …òdGh ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG ~«©°U ≈∏Y

øe øμªe O~Y ôÑcCG ácQÉ°ûe ìÉJCG ~≤a ¿ÉqªY

ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG AGQ~e

á˘˘jƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG ¥ô˘˘˘£˘˘˘Jh

ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e á˘˘˘Mhô˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG

3 ∫RÉ˘H ô˘«˘jÉ˘©˘e É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘«˘dh~˘dG á˘«˘aô˘°üª˘˘dG

75 ≈˘dG á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ™˘˘aQh

∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘e ≈˘˘dG ,Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.ÜÉgQE’G πjƒªJh
?¢S~≤dG ∂æH äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

Èª˘à˘Ñ˘°S »˘a á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G »˘ª˘∏˘°ùJ ò˘˘æ˘˘e -

,ô˘«˘Ñ˘c π˘˘μ˘˘°ûH ∂æ˘˘Ñ˘˘dG AGOCG Ö°ùf âd~˘˘Ñ˘˘J 2016

É˘æ˘≤˘≤˘M á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘«˘KÓ˘ã˘dG á˘£˘î˘dG Ö°ùë˘Hh

ø˘˘e kGAõ˘˘L É˘˘fò˘˘Ø˘˘˘fh É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J âbÉ˘˘˘a kÉ˘˘˘MÉ˘˘˘HQCG

∫ÓN É¡∏ªμà°ùf ¿G ≈∏Y áXƒë∏ªdG ™jQÉ°ûªdG

ô«°ùf ÉæfEÉa ∂dòHh .2019h 2018 ø«eÉ©dG

Ée πc øY ¿ƒ°VGQh ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y á£îdÉH

.Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN √ÉfõéfCG¯
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πªédG ¿ÉæMh ÜGôL ΩôcCG ,ÜGôL ~jQO ,»e~g ìÓ°U ,QhÉ°T ~ªëe ,…hÉàÑ∏Y ~dÉN :ø«ª«dG øe





»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édÉH ∞jô©J
»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG{ ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«fÉãdG ¬JQhO »a z»Hô©dG ¬£«ëe »a

»àdG èFÉàæ∏d á©HÉàe â∏μ°T É¡fCGh Éªq«°S ’ ,kG~L áª¡e á«dÉëdG IQh~dG -

√RÉéfEG qºJ Ée ≈∏Y ´ÓWEÓdh ≈dhC’G IQh~dG ∫ÓN ¿ƒcQÉ°ûªdG É¡H êôN

∫OÉÑàd á°Uôa É¡fCG Éªc .πeÉc ΩÉY ∫ÓN äÉ«°UƒàdGh πª©dG ¥GQhCG øe

»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édÉH ∞jô©àdGh QÉμaC’Gh AGQB’Gh äÉeƒ∏©ªdG

.ácQÉ°ûªdG ±QÉ°üªdG øe ô«Ñc O~Y ΩÉeCG í°VhCGh ôÑcCG πμ°ûH

ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T

ÖfÉL ≈dG k’É©a kGQhO …ODƒJ ¿G Öéj »àdG äÉYÉ£≤dG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G ºYO »a »aô°üªdG ´É£≤dG

IQGOEG ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kGô˘̆eCG ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°ûdG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘J -

á˘cQÉ˘°ûeh ..ï˘dEG ,~˘j~˘ë˘dG ,âæ˘˘ª˘˘°SE’G ,á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG π˘˘ã˘˘e iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

Gò˘¡˘H kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gEG ∑É˘æ˘˘g ¿G ≈˘˘dG ô˘˘°TDƒ˘˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ¥h~˘˘æ˘˘°U

É¡«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ºJ áë°VGh äGQÉ°TEG ∑Éæg ¿G Éªq«°S ’ ,´ƒ°VƒªdG

.…OÉ˘«˘°S ¥h~˘æ˘°U ∫Ó˘N ø˘e ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆cGô˘̆°û∏˘̆d

¥h~æ°U AÉ°ûfEG Iôμa ¥ÓWEG ºJ ≈dhC’G IQh~dG ∫ÓN ¬fCG √ôcP ôj~édG

.¿B’G ájÉ¨d õéæJ ºd øμd »æ«£°ù∏a - »HôY …QÉªãà°SEG

PGƒëà°SG á«∏ªY
?á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ≈dG É¡fƒ©aôJ »àdG ÖdÉ£ªdG »g Ée ¯

õqcôj å«ëH ,Iôªà°ùe á«∏ªY áHÉbôdG á£∏°Sh ∑ƒæÑdG ø«H ¢TÉ≤ædG -

.¿ƒ≤Øàe øëæa á∏eÉ°ûdG áeÉ©dG ájDhôdG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG ,äÉjƒdhC’G ≈∏Y

?Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ôNBG »g Ée ¯

á˘«˘∏˘ª˘Y âfÉ˘ch ~˘j~˘é˘dG »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG -

ΩÉ¶ædG Gòg ôjƒ£J ≈∏Y πª©æ°S ΩÉ©dG Gòg ∫ÓNh ,á∏jƒWh áÑ©àe á≤gôe

äÉ˘e~˘î˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a AGƒ˘°S ,I~˘̆j~˘̆L á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dEG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ¥Ó˘̆WEGh

´hôa ¥ÓWEG ≈dG ≈©°ùf ÉæfCG Éªc ,á«còdG ∞JGƒ¡dÉH ΩCG »dB’G ±Gô°üdG

 kÉbÓWEG ~ªà©J ’ á«dBGõcôe AÉ°ûfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≈∏Y

»ªbQ ä’É°üJG)AL CALL CENTERDIGIT(»a ¬Yƒf øe ∫hC’G ¿ƒμ«d

AÓª©dG ™e π°UGƒàdG ™«£à°ùf ¬≤jôW øYh,á≤£æªdG »a ≈àM hCG ø«£°ù∏a

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ™«ªL ôÑY

?iôNCG ∑ƒæH ™e èeOh PGƒëà°SEG äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~∏d áq«f ºμj~d πg ¯

»a ¿B’G ≈àM É¡Yƒf øe ôÑcC’G á≤Ø°üdG âëéf ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G -

»eÓ°SE’G ∂æÑdG øe %45 ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ø«£°ù∏a á°UQƒH ïjQÉJ

ä~©J å«M ,»æWƒdG ∂æÑdG √Oƒ≤j ø«ªgÉ°ùe ±ÓàFG ôÑY »æ«£°ù∏ØdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 70 á≤Ø°üdG áª«b¯

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG »a Iô£«°ùe á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH Éæëéf
øjôªãà°ùªdG øe áYƒªée ™e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø°ùM êÉëdG ~ªMCG
  »æWƒdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)TNB:(Ú£°ù∏a -

 á∏eÉ°T É¡àjDhQ ~≤ædG á£∏°S

∑ƒæÑdG ø«Hh É¡æ«H ºZÉæJ ∂dÉægh

 »æWƒdG ∂æÑdG OÉbTNB∂æÑdG øe %45 ≈∏Y PGƒëà°SÓd ø«ªgÉ°ùe ±ÓàFG GôNDƒe

.AÓª©dG ™e π°UGƒà∏d á«dBG ´hôa ¥ÓWEG ≈dEG ≈©°ùj Éªc ,»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G

»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG{ ôªJDƒe »a iCGQ ø°ùM êÉM ~ªMCG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

ô«Ñc O~Y ΩÉeCG »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édÉH ∞jô©à∏d á°Uôa z»Hô©dG ¬£«ëe »a

kGô°TDƒe ôªJDƒªdG »a QÉªãà°S’G ¥h~æ°U ácQÉ°ûe ôÑàYGh ,ácQÉ°ûªdG ±QÉ°üªdG øe

.I~j~L á«fhôàμdCG äÉéàæe ¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,kÉ«HÉéjEG
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 º°SÉb ¿É«H
 »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)PALESTINE ISLAMIC BANK:(

IQƒ£àe É«LƒdƒæμàH ÉæJÉe~N Ω~≤f

 á«é«JGôà°S’G Éæà£N ≥«≤ëJ »a ¿ƒ°VÉeh

 »æ«£°ù∏˘Ø˘dG »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG Ω~˘≤˘jPALESTINE ISLAMIC BANKá«aô°üªdG äÉe~˘î˘dG

»àdG ¬àdÉ°SQ kGRõ©e ,á«dÉY IAÉ˘Ø˘c äGP QOGƒ˘c Üò˘Lh ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘jh á˘«˘eÓ˘°SE’G

á«YƒædG á«aô°üªdG ∫ƒ∏˘ë˘dG º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘a~˘¡˘à˘°ùª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a õ˘«˘ª˘à˘dG ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘J

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ kÉ≤ah ájô°ü©dGh

»a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG{ ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ≈∏Y ∫qƒY º°SÉb ¿É«H ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ôÑàYGh ,ø«£°ù∏a »a ´É£≤dG QhO õjõ©J ≈∏Y iôÑc á«ªgCG z»Hô©dG ¬£«ëe

»æÑàH »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ô«°S ≈dG kGô«°ûe ,±QÉ°üªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG

kÉæÄª£e ,2020 ΩÉ©dG ≈àM I~àªe á«é«JGôà°SG á£N ≥ahh ,¬JÉe~îd kÓ«©ØJ áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG

äÉ«∏ª©d √~˘«˘jCÉ˘J kÉ˘j~˘Ñ˘e ,»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘a »˘Hô˘Y …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ¥h~˘æ˘°U AÉ˘°ûfEG √É˘é˘JG »˘a ô˘«˘°ùdG ≈˘dG

»a kGƒªf ´ô°SC’Gh ±QÉ°üªdG ôÑcCÉH ∂æÑdG kÉØ°UGh  ,á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG ø«H èe~dGh PGƒëà°S’G

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG õjõ©J
´É£≤dG{ ôªJDƒe OÉ≤©fEG á«ªgCG i~e Ée ¯

¬˘£˘˘«˘˘ë˘˘e »˘˘a »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

¬˘°SÉ˘μ˘©˘fGh á˘«˘fÉ˘ã˘dG ¬˘JQhO »˘a z»˘Hô˘©˘dG

?»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y

IQh~dG ∫ÉªYCG ¥Ó£f’ á«HÉéjG èFÉàædG h~ÑJ -

»˘à˘dG ™˘«˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG ¿G å«˘˘M ,ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

QhO õ˘˘jõ˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘a~˘˘gh iô˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘gCG äGP âMô˘˘W

.»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG

äGQh~˘H ¥Ó˘£˘f’G O~˘°U »˘a ø˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e

.áeƒ°SôªdG ±G~gC’G ≥≤ëàJ ¿G πeCG ≈∏Y ,πª©dG
RÉ˘¡˘é˘dG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG kÉ°Uƒ°üNh »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

äÉj~ëàdG RôHCG øe ∫ÓàM’G ´ƒ°Vƒe ôÑà©j -

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ÉædÉªYCG ∞∏àîe »a É¡¡LGƒf »àdG

kÉ˘Wƒ˘̈ ˘°V π˘μ˘°ûJ á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘̆°ùdG ´É˘̆°VhC’G ¿CG

»a íéæf ¿G ø«∏eBG ,á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ô«°S ≈∏Y

.á«∏ªY á≤jô£H äÉeRC’G √òg »£îJ

äÉe~îdG π«©ØJ
∂æ˘Ñ˘dG É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G

á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ :äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ø˘˘˘e ¿É˘˘˘≤˘˘˘°T ∑É˘˘˘æ˘˘˘g -

¿EÉa á«∏«¨°ûàdG äGRÉéfEÓd áÑ°ùædÉH .á«©°SƒJh

áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G Ö°ùëH ô«°ùj ∂æÑdG

ƒªædG ä’~©e ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y IõμJôªdGh

≈∏Y ∂æÑdG ôjƒ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á≤≤ëªdG ájƒæ°ùdG

äÉ«æ≤J ∫ÉNOEG ∫ÓN øe »LƒdƒæμàdG iƒà°ùªdG

,á«©°Sƒà∏d áÑ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG ,¬˘JÉ˘e~˘î˘d kÓ˘«˘©˘Ø˘J I~˘j~˘L

ÖfÉL ≈dEG »aGô¨édG ¬©°SƒJ »a ¢VÉe ∂æÑdG ¿EÉa

∂æ˘Ñ˘dG í˘à˘à˘aG Ωô˘°üæ˘ª˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘ah ^»˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

∫ÉªYC’G ¿CÉH ¿hQƒîa øëfh ,I~j~L ´hôa á©Ñ°S

.áYƒ°VƒªdG á£îdG Ö°ùëH ô«°ùJ
?™°SƒàdG øe ~jõªdG »a áq«ædG ºμj~d πg  ¯

á©Ñ°S Üô≤j Ée ìÉààaEG »dÉëdG ΩÉ©dG ~¡°û«°S -

≥˘WÉ˘æ˘e »˘a »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ´hô˘˘a

»àdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á°SÉ«°ùd É≤«≤ëJ ∂dPh I~j~L

.É¡≤«≤ëàd á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ≈©°ùJ
¥h~˘̆æ˘̆°U AÉ˘̆ ˘°ûfEG Iô˘̆ ˘μ˘̆ ˘a »˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG ̄

?¿ƒ≤∏©J nºH ,≥≤ëàJ ºd É¡æμdh »æ«£°ù∏a »HôY …QÉªãà°SEG

¿Éμd ¥h~æ°üdG Gòg AÉ°ûfEG Iôμa âëéf ƒd -

™°VƒdG ¿G ’EG ,á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d kÉ©HÉJ ¿ƒμ«°S

’ á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e ¬˘̆H ô˘̆ª˘̆J …ò˘̆dG »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

É˘̆e ø˘̆μ˘̆dh ,´ƒ˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆e Iô˘̆μ˘̆a ô˘̆jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘H í˘̆˘ª˘̆˘°ùj

≈∏Y ,»HÉéjE’G √ÉéJE’ÉH ô«°ùJ QƒeC’G ¿G øÄª£j

 πÑ≤à°ùªdG »a ±~¡dG ≥≤ëàj ¿G πeCG.Öjô≤dG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a kGƒªf ´ô°SC’G
ø«H äÉLÉ˘e~˘fE’G ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?Iƒ£îdG √òg ¿h~jDƒJ πgh á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG

ø˘̆˘«˘̆˘H è˘̆˘e~˘̆˘dGh PGƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°S’G äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘Y º˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°ùJ -

∫Gƒ˘eC’G ¢ShDhQ ™˘aQ »˘̆a á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

á˘ª˘î˘°V äÉ˘fÉ˘«˘c ≥˘∏˘î˘d ¢Uô˘Ø˘dG í˘«˘à˘Jh äÉ˘fÉ˘μ˘̆eE’Gh

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ~˘©˘Jh .»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG Iƒ˘̆b ø˘̆e Rõ˘̆©˘̆J

ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆d kG~˘̆«˘̆L kGô˘̆°TDƒ˘̆e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆°üë˘̆J »˘̆à˘̆dG êÉ˘̆˘e~˘̆˘fE’G

äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘Y ¿CÉ˘̆˘H É˘̆˘eÉ˘̆˘ª˘̆˘J ¿ƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆fh ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘̆dG ô˘̆WG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJ PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°S’G

¢ Ø˘̆N ¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG »˘̆˘ah ,á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG •É˘̆˘°ShC’G

äÉ≤Ø°üdG øe O~Y ∑Éægh äGOGôjE’G ™aQh ∞«dÉμàdG

~©jh .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡æY ¿ÓYE’G ºà«°S »àdG

±QÉ˘°üª˘dG ô˘Ñ˘cCG ø˘e »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘̆Ø˘̆dG »˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a kGƒªf ´ô°SC’Gh

 ±OQCGhº°SÉbäÉ≤Ø°üdG ôÑcCGh ºgCG i~MEG ¿CG

Oƒ≤j »àdG á≤Ø°üdG »g »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G »a

¥h~æ°U á°üM AGô°ûd ÉØdÉëJ »æWƒdG ∂æÑdG É¡«a

»àdGh »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG »a QÉªãà°S’G

º¡°SCG πªée øe áFÉªdÉH 40 øe ôãcCG ≈dEG π°üJ ~b

,Q’hO ¿ƒ«∏e 70 ƒëæd Égô©°S π°üj ~bh ∂æÑdG

»˘̆æ˘̆«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘Ø˘̆˘dG »˘̆˘eÓ˘̆˘°SE’G ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ¿CÉ˘̆˘H ~˘̆˘«˘̆˘cCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ™˘̆˘e

á˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g »˘̆a ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ™˘̆e ø˘̆μ˘̆dh kÓ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆≤˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘°S

´ô°SC’Gh ±QÉ°üªdG ôÑcCG øe ~©f Éæfƒc á«μ∏ªdG

¿CÉH ΩÉàdG ÉæYÉæàbG ™e ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a kGƒªf

ô˘̆WG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J »˘̆a º˘̆gÉ˘̆˘°ùà˘̆˘°S PGƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°S’G á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y

âbƒ˘̆dG »˘̆ah ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG •É˘̆˘°ShC’G ™˘̆˘e ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG

 ¬°ùØf.äGOGôjE’G ™aQh ∞«dÉμàdG ¢ ØN¯





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¢ù«°ùb ≈°ù«Y
 »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°SE’G ∂æH ΩÉY ôj~e) BANKPALESTINE INVESTMENT:(

á«©°SƒàdG ¬JÉ«∏ªYh ¿Éà≤aGƒàe ¬à°SÉ«°Sh ∂æÑdG á©«ÑW

ø«£°ù∏a êQÉN

 »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°SE’G ∂æH ô«°ùj BANKPALESTINE INVESTMENT≥«≤ëJ ƒëf

»˘˘°VGQC’G π˘˘NGO ¬˘˘©˘˘bƒ˘˘eh √Qƒ˘˘° M ¢Vô˘˘ah √Oƒ˘˘Lh Rqõ˘˘Y ~˘˘˘bh ,IOƒ˘˘˘°ûæ˘˘˘ª˘˘˘dG ±G~˘˘˘gC’G

.øjôëÑdG áμ∏ªe »a ¬d ´ôa ìÉààaG ™e É¡LQÉN kGôNDƒeh .á«æ«£°ù∏ØdG

πX »a É¡JÉMÉéfh á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG AGOCG Qq~b ¢ù«°ùb ≈°ù«Y ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

å«ëH á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG »a áëLÉædG ∂æÑdG áHôéJh ,á«LQÉNh á«∏NGO Iô«Ñc äÉj~ëJ

¬à°SÉ«°Sh ¬à©«ÑW ≥aGƒJ kG~cDƒe ,OƒLƒdGh ™°SƒàdG »ª«∏bEGh ájƒ¡dG »æ«£°ù∏a ≈ë°VCG

.ø«£°ù∏a êQÉN á«©°SƒàdG ¬JÉ«∏ªY ™e

É«aô°üeh kÉ«dÉe ºdÉ©dG IÉcÉëe
ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

»˘a »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG{

?á«fÉãdG ¬JQhO »a z»Hô©dG ¬£«ëe

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘JEG ™˘˘˘e á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H õ˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘f -

≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘æ˘°ù∏˘d ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG OÉ˘≤˘˘©˘˘fGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

»˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ¿G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dO »˘̆ ˘̆dGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

´É˘°VhCG π˘X »˘a äÉ˘MÉ˘é˘f ô˘q£˘°ùj »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG

¿G .á«LQÉNh á«∏NGO Iô«Ñc äÉj~ëJh áÑ©°U

’ ,kG~˘L á˘ª˘¡˘e âfÉ˘˘c â«˘˘≤˘˘dCG »˘˘à˘˘dG äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.O »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe áª∏c Éªq«°S

õjô˘a OÉ˘jRá«æ«£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ß˘aÉ˘ë˘eh

 ~«°ùdG »dÉ©eGƒ°ûdG ΩGõY¢UôØdG äô¡XCG å«M

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘˘dG

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG »˘a I~˘aGƒ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG QhOh »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

¿G º˘̆Zô˘̆Hh .á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ¢üNC’É˘̆Hh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆ ˘dG

¿G ’EG I~Y äÉeRCG »fÉ©j »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G

±QÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG AGOCG ø˘̆ ˘̆Y ¿ƒ˘̆ ˘̆°VGQ ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dG

áÑ°ùf ¿G å«M ,á≤≤ëªdG É¡MÉHQCGh á«æ«£°ù∏ØdG

π«dO Gògh (áÄªdG »a 2^3) kG~L á° Øîæe ôã©àdG

á˘fô˘e á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘«˘aô˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿G ≈˘˘∏˘˘Y

É˘̆ª˘̆c .ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dGh Qƒ˘̆£˘̆à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùJh á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘Mh

Iô«ãc äÉYƒ°Vƒe äGô°VÉëªdG ∫ÓN âMôWh

áª¡e ™«°VGƒe √ògh á«fhôàμdC’G ∑ƒæÑdG πãe

.kÉ«aô°üeh kÉ«dÉe ºdÉ©dG »cÉëJ

™°SƒàdG »ª«∏bEG ájƒ¡dG »æ«£°ù∏a
â©°SƒJ »àdG ≈dhC’G ±QÉ°üªdG øe ºàæc ¯

äÉ«HÉéjEG Ée ,á«æ«£°ù∏ØdG ádh~dG Oh~M êQÉN

?Iƒ£îdG √òg

ô¡°T ∫ÓN ø«£°ù∏a ádhO êQÉN Éæ≤∏£fEG -

å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

PEG É¡H õà©f Iƒ£N »gh á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG Éæ∏NO

äƒ˘°U ∂æ˘Ñ˘∏˘̆d ≈˘̆ë˘̆°VCGh ,kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆ª˘̆YO É˘̆æ˘̆à˘̆ë˘̆æ˘̆e

»æ«£°ù∏a íÑ°UCG å«ëH ,ø«£°ù∏a Oh~M êQÉN

¿G É˘˘ª˘˘c .Oƒ˘˘Lƒ˘˘dGh ™˘ q̆°Sƒ˘̆à˘̆dG »˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆ ˘bEGh á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

kÉ˘̆ ˘HPÉ˘̆ ˘L kÓ˘˘˘eÉ˘˘˘Y ~˘˘˘©˘˘˘j ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘J

á˘£˘≤˘fh ø˘«˘£˘°ù∏˘a ≈˘dG á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d

≈dG »æ«£°ù∏ØdG áÑàYh ¬æWƒH »æ«£°ù∏ØdG AÉ≤àdEG

´ôa ∫ÓN øe ÉHhQhG ≈àMh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL

ø˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘°üë˘˘a .ø˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

É˘˘«˘˘°SBG ¥ô˘̆°T Üƒ˘̆æ˘̆L ™˘̆e á˘̆jQÉ˘̆é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

∑ƒæÑdG øe Égô«¨H âfQƒb Ée GPG πbCG ÉHhQhCGh

Oh~˘˘M êQÉ˘˘N É˘˘æ˘˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘a ,Gò˘˘˘d .iô˘˘˘NCG OÓ˘˘˘H »˘˘˘a

Éædƒ°üMh G~j~ëJ è«∏îdG á≤£æe »ah ø«£°ù∏a

»˘¡˘d ø˘«˘Yô˘°ûª˘dG ø˘e á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

á«∏NG~dG §HGƒ° dGh ô«jÉ©ªdÉH ÉæeGõàdÉH IOÉ¡°T

¬∏d ~ªëdGh ,¬H ôîØf kGRÉéfEG ~©j ¬JGP ~ëH Gògh

π«©ØJ ≈∏Y πª©fh IRÉàªe âfÉc ≈dhC’G áæ°ùdG

´ô˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘d ø˘Wƒ˘dG »˘a á˘«˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘M

.´ôØJ Gòμg ¿hô¶àæj øjôNBGh ÉææFÉHõd øjôëÑdG

IOƒ°ûæªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ ƒëf

øY »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°SE’G ∂æH õq«ªj …òdG Ée ̄

?á°ùaÉæªdG ∑ƒæÑdG øe √ô«Z

±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG AÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘e á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 85 ¿G -

Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘̆b ≈˘̆ ˘̆dG ¿ƒ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùà˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j

Éªq«°S ’ ,Éæ©bƒe RqõY ôeC’G Gògh á£°SƒàªdGh

∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W ¿EÉ˘˘˘a »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a

êQÉN á«©°SƒàdG ¬JÉ«∏ªY ™e â≤aGƒJ ¬à°SÉ«°Sh

ájÉ¡æH ÉæéFÉàf ¿G âaÓdGh .É¡∏NGOh ø«£°ù∏a

∫hC’G ™HôdG »a ∂dòch I~«L âfÉc 2017 ΩÉY

,á˘ë˘̆LÉ˘̆f á˘̆æ˘̆°ùH ô˘̆ q°ûÑ˘˘j …ò˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e

ƒ˘˘ë˘˘f ¥É˘˘°Sh Ω~˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘°ùf ø˘˘ë˘˘f »˘˘dÉ˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

´É°VhC’G øe ºZôdÉH IOƒ°ûæªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ

kÉMÉéf Éæ≤≤M ÉæfCG ≈àM ,É¡°û«©f »àdG áÑ©°üdG

~b ôWÉîe ¢ûeÉg òNCG ¿hO øe IõZ ´É£b »a

ø˘«˘YOƒ˘ª˘dG á˘©˘ª˘°Sh É˘æ˘©˘FGOh π˘ª˘é˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘j

πFGhCG øe Éqæc ÉæfCG √ôcP ôj~édGh ,ø«∏°SGôªdGh

á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e º˘˘˘˘bQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘°üM »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

¢Vô˘ah É˘fOƒ˘̆Lh Rqõ˘̆Y …ò˘̆dG ô˘̆eC’G ,á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆FGô˘̆°SEG

»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VGQC’G π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆NGO É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eh É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° M

.á«æ«£°ù∏ØdG¯

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 136





 ô°UÉf »fÉg: (»Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)

%13^7 ø«£°ù∏a »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG â¨∏H{

 zIô«Ñch áMÉàe ÉgQƒ£J á«fÉμeEGh

áfQÉ≤e ∫hC’G ôÑà©oj Éªc ,ø«£°ù∏a »a »eÓ°SEG ∂æH ∫hCG »Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ~©j

πeÉ©àdG CG~Ñe ï«°SôJ ≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûH πª©j ƒ¡a .∫ƒ°UC’G å«M øe á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdÉH

ΩÉ¶ædÉH ¢Vƒ¡ædG »a ∫É©a QhO ¬d ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y kÉehO ¢Uôëjh , »eÓ°SE’G ΩÉ¶ædÉH

.á«eÓ°SE’G á«YÉªàL’G ±G~gC’G IÉYGôeh πaÉμàdG CG~Ñe ≥«≤ëàd ,»eÓ°SE’G …OÉ°üàbE’G

¿CG í˘°VhCG ,ô˘°UÉ˘f »˘fÉ˘g ~˘«˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ™˘˘e AÉ˘˘≤˘˘d »˘˘ah

¿CG ≈∏Y ~cCGh ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùJh  I~YGh ∂æÑdG »a πª©dG á«é«JGôà°SG

ÉgQƒ£J á«fÉμeEGh %13^7 â¨∏H ~b ø«£°ù∏a »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG

É¡«fÉ©j äÉj~ëJ áYƒªée ≈∏Y ¬ãj~M »a Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dEG áaÉ°VEG , Iô«Ñch áMÉàe

 .»aô°üªdG ´É£≤dG

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG
É¡fh~ªà©à°S »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ̄

ΩÉY ôj~e Ö°üæe ºμ«dƒJ ~©H ºμ∏ªY »a

 ?»Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG

I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ¿EG -

kÉ°Uƒ°üN ,Iô«Ñch áMÉàe É¡«a Qƒ£àdG äÉ«fÉμeEGh

∫GõJ ’ á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG ¿G

ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a13^7 É˘¡˘à˘Ñ˘°ùf i~˘˘©˘˘à˘˘J ’h á˘˘«˘˘f~˘˘à˘˘e

.»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG »dÉªLEG

»˘a á˘eOÉ˘≤˘dG π˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SEG õ˘˘cô˘˘à˘˘à˘˘°S Gò˘˘d

:ÉgRôHCG ,•É≤f I~Y ≈∏Y »Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG

ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ∞«æ°üJ ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG

äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘J ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG , ¥Gƒ˘˘°S’G á˘˘Fõ˘˘é˘˘Jh

ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£˘≤˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J á˘«˘eÓ˘°SEG

 .Iô°TÉÑe IQƒ°üH ø«æWGƒªdGh

äÉj~ëJ áYƒªée
´É˘£˘≤˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?ø«£°ù∏a »a »aô°üªdG

ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a »˘̆a »˘̆aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘j -

á«eÓ°SE’G äÉéàæªdG ¿CG ÉgRôHCG ,äÉj~ëJ áYƒªée

≈˘˘∏˘˘Y í˘˘«˘˘ë˘˘°üdG π˘˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H á˘˘ahô˘˘©˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z ∫Gõ˘˘˘J ’

Rô˘HCG ∂dP ~˘©˘jh .»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ™˘ª˘à˘é˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

√ò˘¡˘H ∞˘jô˘©˘à˘˘dGh ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG »˘˘dÉ˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘æ˘˘eÉ˘˘¡˘˘e

.É¡dƒM ø«æWGƒªdG »Yh IOÉjRh äÉéàæªdG

á˘«˘Yô˘°T á˘HÉ˘bQ á˘Ä˘«˘g Oƒ˘Lh Ω~˘Y ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e Qƒ˘˘¡˘˘X ≈˘˘dEG iOCG É˘˘ª˘˘e ,I~˘˘Mƒ˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

Ω~˘Yh ∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ ©˘˘H i~˘˘d á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG á˘˘«˘˘aô˘˘°üe

 »a ÉgRGƒL.iôNG ∑ƒæH

áHƒ©°U ,É¡¡LGƒf »àdG iôNC’G äÉj~ëàdG øeh

á˘«˘eÓ˘°SE’G ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a ∫Gƒ˘̆eC’G ¢ShDhQ ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆J

∞˘«˘Xƒ˘J ¥ô˘£˘d kGô˘¶˘f ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘̆e

,ájOÉ«àY’G ¥ô£dG øY áØ∏àîªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

™FGOh ¢ù«dh ∑ƒμ°U πμ°T ≈∏Y ∫GƒeCÓd ∞«Xƒàc

.á«ëHQ ~FGƒY ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

™˘HQCÉ˘H π˘eÉ˘©˘à˘f É˘æ˘fEÉ˘a ≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘e π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Y

øe ~©j Gògh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a §≤a äÓªY

π˘«˘dò˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘̆©˘̆∏˘̆d É˘̆æ˘̆©˘̆a~˘̆j ,iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG

IQGOEG »˘a á˘˘dÉ˘˘©˘˘a á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SEG OÉ˘˘é˘˘jGh äÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG

.äÉØ«XƒàdG

á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG IÉfÉ©e kÉ° jCG ßMÓªdG øeh

á≤b~ªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a ¢ü≤ædG øe áj~«∏≤àdGh

Ö∏˘£˘à˘j Gò˘gh ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘̆d

á©jô°S ∫ƒ∏M OÉéj’ á©ªàée ÉgOƒ¡L ôaÉ° J

äGQGô˘b PÉ˘î˘JG É˘æ˘«˘∏˘Y π˘¡˘°ùj É˘˘e ,´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d

.¿ÉªàFE’G
∂æ˘Ñ˘dG É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

¿ƒ°VGQ ºàfCG πgh ,¬Jô«°ùe ∫ÓN »Hô©dG »eÓ°SE’G

√ò˘g π˘˘c π˘˘X »˘˘a »˘˘eÓ˘˘°SEG ±ô˘˘°üª˘˘c º˘˘cOƒ˘˘Lh ø˘˘Y

?äÉj~ëàdG

πª©f å«M kG~L á«HÉéjG èFÉàf ∂æÑdG ≥≤ëj -

¿ƒ«∏e ø«©HQCGh ~MGhh QÉ«∏e ≈dGƒM IQGOEG ≈∏Y

560 ≈˘̆dGƒ˘̆M ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H ,äGOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘e Q’hO

¿ƒ«∏e 791 ÖfÉL ≈dG ,äÓjƒªJ Q’hO ¿ƒ«∏e

kÓ° a ,kÉYôa 18 ∫ÓN øe AÓªY ™FGOh Q’hO

.™°SƒàdG á«fÉμeG á°SGQO O~°U »a ÉæfG øY

ÉgQhOh äÉLÉe~f’G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?»aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a »HÉéj’G

»a OQGh ô«Z êÉe~f’G ´ƒ°Vƒe á≤«≤ëdG »a -

±QÉ°üªdG O~Y ¿G ø«M »a ,á«dÉëdG Éæà«é«JGôà°SG

áLÉëH øëfh øgGôdG âbƒdG »a  m±Éc á«eÓ°SE’G

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a  á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘c π˘˘° a’G º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d

.á«∏ëªdG

 á«fhôàμd’G ´hôØdG
á«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG §˘£˘î˘dGh äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘NBG »˘g É˘e ¯

?»Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d

∫ÓN I~j~L ´hôa á©HQCG ìÉààaG ≈∏Y πª©f -

≈∏Y õcôàJ á∏eÉ°T á£N ~ªà©æ°Sh ,…QÉédG ΩÉ©dG

ÖfÉL ≈dEG ,á«fhôàμd’G äGƒæ≤dG ∫ÓN øe ™°SƒàdG

≈dG êÉàëJ »àdG ≥WÉæªdG »a ´hôØdG ¢ ©H ¥ÓWEG

.á«eÓ°SEG á«aô°üe äÉe~N
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e{ á˘˘«˘˘ª˘˘gCG i~˘˘e É˘˘e ¯

á«fÉãdG ¬JQhO »a z»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG

?»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG áÑ°ùædÉH

äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Aƒ˘̆ ˘° dG ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG §˘̆ ˘̆ q∏˘̆ ˘̆°S -

»a »aô°üªdG ´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdGh

IQhô˘°V ∫ƒ˘M »˘Yƒ˘dG ¬˘ã˘H ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a

É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘∏˘d á˘©˘jô˘°S ∫ƒ˘∏˘˘M OÉ˘˘é˘˘jG

á˘«˘eÓ˘°SEG á˘j~˘«˘∏˘≤˘˘J hCG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG ±QÉ˘˘°üª˘˘c AGƒ˘˘°S

∫ƒ˘˘M  I~˘˘«˘˘Ø˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H

äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dGh á˘˘jRGô˘˘à˘˘M’G á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G

ô˘KCGh ,É˘¡˘JÉ˘«˘dBGh ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG

á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfC’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ∫Gƒ˘˘˘˘˘˘eC’G π˘˘˘˘˘˘°ùZ

.∫RÉH äÉÑ∏£àeh ,á«aô°üªdGh¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »KƒZôÑdG ∫É° f ÉØ°üdG ±ô°üe ΩÉY ôj~e) BankFASA:(

øWƒdG äÉ¶aÉëe »a ™°Sƒàjh á«HÉéjEG èFÉàf ≥q≤ëj ÉØ°üdG ±ô°üe

 áÄªdG »a 30 ≈dEG ™ØJôJ á«bƒ°ùdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG á°üMh

 ÉØ°üdG ±ô°üe ï``°Sôj BANKFASAäÉ``¶aÉfi »`a √Qƒ° M

.áfRGh á«bƒ°S á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùjh π«∏îdGh ¢ù∏HÉf ,¬∏dG ΩGQ

´É˘£˘≤˘dG ¿CG ≈˘dEG QÉ˘°TCG »˘˘Kƒ˘˘Zô˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘° f ±ô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

»àdG äÉYÉ£≤dG »bÉH ¢ùμ©H kG~«L kGƒªf ≥q≤ëj »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

≈dEG âØdh ,»∏«FGô˘°SE’G ∫Ó˘à˘M’G á˘é˘«˘à˘f Iô˘«˘Ñ˘c kÉ˘Wƒ˘¨˘°V »˘fÉ˘©˘J

,áÄªdG »a 30 ≈dEG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG ´ÉØJQG

á«LƒdƒæμàdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd …õcôe ΩÉ¶f AÉæH øY kÉØ°TÉc

á«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S º˘Y~˘H kG~˘«˘°ûeh ,±ô˘°üª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG

.±QÉ°üªdG ÖdÉ£ªd

É«LƒdƒæμJh Iõ«ªàe á«aô°üe äÉe~N
IQƒ£àe

äGQƒ£àdG áÑcGƒ˘e ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘c ¯

»˘à˘dG ±hô˘¶˘dG π˘˘X »˘˘a á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

?kÉægGQ ádh~dG É¡°û«©J

±ô°üªdG ¢ù«°SCÉJ ájG~H òæe Éæ≤JÉY ≈∏Y ÉfòNCG -

π˘ª˘©˘dG Ω~˘î˘J IQƒ˘£˘à˘̆e á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ∫É˘̆NOEG

ΩG~îà°S’ äÉfÉμeE’Gh äGQƒ£àdG ºY~Jh »aô°üªdG

ΩÉb å«M .á«aô°üªdG äÉe~îdG »a äÉ≤«Ñ£àdG ç~MCG

á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘f’G ç~˘˘˘MCG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG

»àdGh ,á«ªdÉ©dG É«∏©dG äÉØ«æ°üàdG øª°V áLQ~ªdGh

ôjƒ£àd á©bƒàŸG äÉ≤«Ñ£àdG øe ~j~©dG É¡æY ≥ãÑæ«°S

.±ô°üªdÉH á°UÉîdG á«LƒdƒæμàdG äÉe~îdG
?ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ÉæfCG øY kÓ° a ,I~«L èFÉàf ±ô°üªdG ≥≤ëj -

äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘e çÓ˘K »˘a É˘fOƒ˘Lh ï˘«˘°Sô˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f

¢ù∏HÉf ,¬∏dG ΩGQ »a kÉ«dÉM Qƒ° M Éæd å«M ,á«°ù«FQ

á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘f ~˘˘bh π˘˘«˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dGh

~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘dhC’G äGô˘˘°TDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äAÉ˘˘˘Lh ,á˘˘˘fpRGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘°S

™˘̆°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘fqõ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘d »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘NO

≥ah ÉæéeGôHh ÉæJÉe~N ∫É°üjEG ¿Éª°Vh ,QÉ°ûàf’Gh

äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe ≈dEG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG

≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ¿É˘˘ª˘˘° d á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG iô˘˘˘≤˘˘˘dGh ¿~˘˘˘ª˘˘˘dGh

≈˘˘dEG É˘˘ª˘˘FGO ¿ƒ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘j AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘a ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG

»˘à˘dGh IQƒ˘£˘à˘ª˘dGh Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

áYô°S IQhô°Vh Iô«¨àªdG IÉ«ëdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ

.õq«ªJh áfhôe πμH äGô«¨àªdG √ò¡d áHÉéà°S’G
»a á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ™°Vh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG π˘˘é˘˘˘°ùJ -
∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°üM â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG å«˘˘˘M ,I~˘˘˘«˘˘˘˘L
.áÄªdG »a 30 øe ôãcCG ≈dEG á«°VÉªdG â°ùdG äGƒæ°ùdG
è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ≥˘̆≤˘̆ë˘̆«˘̆a É˘̆Ø˘̆°üdG ±ô˘̆°üª˘̆d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘eCG
,¢ù«°SCÉàdG á∏Môe »a ∫Gõj ’ ¬fCG øe ºZôdÉH á«HÉéjEG
äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a QÉ°ûàfÓd ¬JQGOEG »©°S ™e
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N í˘à˘à˘Ø˘j ¿CG Qô˘≤˘ª˘dG ø˘e PEG ,á˘«˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG
≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘d ´hô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e kGO~˘̆ ˘̆ ˘Y …QÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dG

.~©H ±ô°üªdG É¡«a ~LGƒàj ’ »àdG äÉ¶aÉëªdGh

∫ÓàM’G •ƒ¨°V
´É˘£˘≤˘˘dG{ ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

¬JQh~H z»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

»aô°üªdG ´É£≤∏d áÑ°ùædÉH ¬à«ªgCG i~e Éeh ?á«fÉãdG

?»æ«£°ù∏ØdG

ø˘̆˘e »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG q~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j -
kÉªYGO πμ°ûjh ,OÓÑdG »a áëLÉædGh ájƒ≤dG äÉYÉ£≤dG
IQh~˘˘dG âª˘˘gÉ˘˘°S É˘˘ª˘˘c ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘˘bÓ˘˘˘d kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c
»a åëÑdGh á«dÉëdG IQh~dG º«¶æJ ìÉéf »a á≤HÉ°ùdG

.ájƒ«M ÉjÉ° bh äÉYƒ°Vƒe
ø«£°ù∏a »a »aô°üªdG ´É£≤dG πé°ùj ,kÉeƒªYh
øe iôNC’G äÉYÉ£≤dG »fÉ©J ø«M »a ,kÉ«HÉéjEG kGƒªf
∂dPh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ÖÑ°ùH äÓμ°ûªdG ¢ ©H
øe ~j~©dG ºZQ ,äÉÑ≤©dG øe ô«ãμdG ≈£îJ Ée~©H
»˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆«˘̆≤˘̆dGh π˘̆M ¿hO âdGR ’ »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG
»˘̆ ˘a ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫Ó˘̆˘à˘̆ ˘M’G É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°Vô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆j

.ø«£°ù∏a
?»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G á«ªæàd Üƒ∏£ªdG Ée ºμjCGQ »a ¯

øe kGAõL ø«£°ù∏a »a »aô°üªdG ´É£≤dG ôÑà©oj -
¿CG ø«M »a ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd áªYG~dG äÉYÉ£≤dG

~˘˘˘aGô˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ iô˘˘˘NC’G á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

»˘˘fÉ˘˘©˘˘J ß˘˘ë˘˘˘dG Aƒ˘˘˘°ùd É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘dh ,¬˘˘˘ª˘˘˘Y~˘˘˘d »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

»˘˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°SE’G ∫Ó˘˘˘à˘˘˘M’G á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c kÉ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°V

,∫ÓàM’G Gòg AÉÑYCG øe ádh~dG ôjôëJ Éæg Üƒ∏£ªdGh

ôaÉ° J ƒg á∏MôªdG √òg »a ¬∏ªY ™«£à°ùf Ée øμd

¿Éª°Vh áfôªdG §£îdG ™°Vh »a ¿hÉ©àdGh Oƒ¡édG

á«ªæ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J π˘LCG ø˘e äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H É˘e π˘eÉ˘μ˘à˘dG

»˘à˘dG I~˘≤˘©˘ª˘dG ±hô˘¶˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ã˘̆e »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

.ÉæH §«ëJ

 á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°ùd áàa’ Oƒ¡L
~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S ø˘˘˘e ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘e …CG º˘˘˘μ˘˘˘j~˘˘˘d π˘˘˘g ¯

?á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ôjƒ£àd á«æ«£°ù∏ØdG

´É˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘J -

á˘̆aô˘̆«˘̆ ˘°üdG kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üNh ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

™˘˘«˘˘ª˘˘L ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘fCG É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G

Oƒ¡édÉH ~«°ûf øëfh ,Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN ÖdÉ£ªdG

»dÉ©ªH á∏ãªe á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S É¡H Ωƒ≤J »àdG

 ~«°ùdG á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëeGƒ°ûdG ΩGõY,

Qƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e ¬˘˘°ùª˘˘∏˘˘f É˘˘ª˘˘H Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG √ò˘˘g äô˘˘ª˘˘KCG å«˘˘M

´É£≤dG äÉe~Nh AGOCG »a ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y π°UÉM

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘̆bh ΩÉ˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûH »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

 .¢UÉN πμ°ûH á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

á£∏°S RÉ¡L ™e ácGô°Th ¿hÉ©àH πª©f ¿CG Éf~©°ùjh

,Oƒ˘¡˘é˘dGh QGhOC’G π˘eÉ˘μ˘J ¿É˘ª˘° d á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG

»aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a ¬©bƒe øe lπc πª©ædh

á˘ª˘cGô˘eh äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dG RhÉ˘é˘J ø˘̆e ¬˘̆æ˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆Jh »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG

ΩÉ¡dG ´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡ædG øe ~jõe ƒëf äGRÉéfE’G

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd á«°ù«FôdG ~aGhôdG ~MCGh¯
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 …OÉÑ©dG ø°ùM áeÉ°SCG)LAND BANKARABEGYPTIAN:(Ú£°ù∏a -

»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdGh OÉ°üàbEÓd kÉªYO ø«£°ù∏a »a ôªà°ùe ÉfOƒLh

»a »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG πªY

QGôb ~©H ∂dPh 1947  ΩÉY òæe ø«£°ù∏a

1946 ΩÉ˘Y »˘a á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘L

…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘˘H »˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘dGh

ø««æ«£°ù∏ØdG ºY~d ∂dPh »Hô©dG …ô°üªdG

AGô˘˘˘˘˘°ûd º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°VGô˘˘˘˘˘bGh º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°VQG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

ìÓ˘˘°üà˘˘°SGh á˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘eõ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

.»°VGQ’G

…QÉ≤©dG ∂æÑdG »a »ª«∏bE’G ΩÉ©dG ôj~ªdG

…OÉÑ˘©˘dG ø˘°ùM á˘eÉ˘°SCG »˘Hô˘©˘dG …ô˘°üª˘dG

~˘æ˘Y ∞˘bƒ˘Jh ¬˘æ˘Y á˘«˘î˘˘jQÉ˘˘J á˘˘ë˘˘ª˘˘d Ωq~˘˘b

,»∏˘«˘FGô˘°SE’G ∫Ó˘à˘M’G »˘°SÉ˘°SC’G ¥ƒ˘©˘ª˘dG

¬Yhôa IOÉjR ôÑY ¬©°Sƒàd »©°ùdG ø∏YCGh

QGôªà°SEG kG~cDƒe ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ≈∏Y

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdGh OÉ°üàbE’G ºYO πLCG øe √OƒLh

»a z»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ôªJDƒe{ äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«fÉãdG ¬JQhO

´É£≤dÉH ±qôY ¬fG ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d ΩÉ≤j …òdG ôªJDƒªdG Gòg äÉ«HÉéjEG ºgCG øe -
πNGO IOƒLƒªdG äÉb qƒ©ªdG ºZôH ¬àfÉàeh ¬ªéëHh ø«£°ù∏a êQÉN »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG
Oƒ¡édG ~«MƒJh ∞JÉμJ IQhô°V ≈∏Y õcQ ¬fCG Éªc .»∏«FGô°SE’G ∫ÓàME’G É¡e~≤e »ah ,OÓÑdG
áHÉbôdG õjõ©J ≈dG áaÉ°V’ÉH ±QÉ°üªdG ø«°üëàd á«ªdÉ©dG äGô«¨àªdGh äG~éà°ùªdG áÑcGƒªd
´Gƒ˘fCG ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ k°Uƒ˘̆°üNh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG
πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY Éª«°S’ ôWÉîªdG Öæéàd ∂dPh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG äÉjƒà°ùeh

.»Ñjô° dG Üô¡àdGh ÜÉgQ’G

»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G ºYO
?ø«£°ù∏a »a »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ™°Vh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

äÉ˘e~˘Nh á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FG è˘eGô˘H º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘bƒ˘°ùdG ¬˘à˘°üM õ˘jõ˘©˘̆à˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG CG~˘̆H Gô˘̆NDƒ˘̆e -
~©H á°ShQ~e ≈£îH ô«°ùj å«M ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ¬e~≤J Éªd á°ùaÉæe á«aô°üe
¿EÉa á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓNh ,Iôã©àªdG äÉ«fƒj~ªdG ¢ ©H ICÉ°ûfh øeõdG øe IôàØd ÉæWÉ°ûf ∞bƒJ

 .âq∏M äÉ«fƒj~ªdG √òg º¶©e
,ºëd â«H ,IõZ ,Iô«ÑdG »a kG~j~ëJh ¿ÉÑàμeh ´hôa á°ùªN ø«£°ù∏a »a Éæj~d ~Lƒjh
π«∏îdG áæj~e »a ´ôa ìÉààaGh ™ q°Sƒà∏d ≈©°ùfh ¢ùfƒ«fÉNh ÉëjQGh ¬∏dG ΩGQh ÉëjQCG ,¢ù∏HÉf
.≥WÉæªdG º¶©e »a »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG øe O~Y ™jRƒJ øY kÓ° a ,ø«£°ù∏a ∫Éª°T »a ôNBGh

?ºμ«dEG áÑ°ùædÉH iôÑc á«ªgCG ø«£°ù∏a »a ºc~LGƒJ πμ°ûj i~e …CG ≈dEG ¯

 / PÉà°SC’G ~«°ùdG á°SÉFôH …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿G -∫Éªc OGDƒa hôªY–

ádh~dG πNGO ºg~LGƒJ ájQGôªà°SEG ≈dG ¿ƒ©°ùj ájô°üªdG ádh~dGh …õcôªdG ∂æÑdGh ôbƒªdG
.á«æ«£°ù∏ØdG á«° ≤dG áe~N »a …ô°üªdG »îjQÉàdG Qh~∏d OG~àeÉc ,á«æ«£°ù∏ØdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ
?ø«£°ù∏a »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y iôNCG á«HôY kÉcƒæH ¿ƒ©é°ûJ i~e …CG ≈dG ¯

Iô«NC’G IôàØdG »a øμd ,ø«£°ù∏a »a á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ™«ªéd Qƒ° M ∑Éæg ¿ƒμj ¿G πeCÉf -
50 øe ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ∫Ée ¢SCGQ ™aôH kGQGôb á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S äQ~°UCG
∑ƒæÑdG ìÉààaEG á«fÉμeEG A»°ûdG ¢ ©H ôNDƒj ~b QGô≤dG Gòg ¿G ~≤àYCGh ,kÉfƒ«∏e 75 ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e
¢SCGQ ™aôH äCG~H ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ¿CGh ø«£°ù∏a »a É¡d I~j~L kÉYhôa á«Hô©dG
ΩÉ©dG ∞°üàæe »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ≈dG Éæaô°üe ∫Ée ¢SCGQ π°ü«°S øëfh ,É¡dÉe

.2019¯

 ÜÉjO ƒH π«Ñf:(ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôj~e)

ÉæÑ©°T IÉfÉ©e âªbÉa iôÑμdG ∫h~dG Oƒ«b

¬JÉ°ù°SDƒeh

ø«£°ù∏a »```a ∑ƒ```æÑdG á```«©ªL ΩÉ```Y ô````j~e iCGQ

ÜÉ˘jO ƒ˘H π˘«˘Ñ˘˘f≈˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d »˘˘JCÉ˘˘j ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¿G{

ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

∫h~˘˘˘dG »˘˘˘a ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘eCG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e

.ziôNCG á¡L øe IQhÉéªdG

õ˘̆«˘̆cô˘̆J ø˘̆e º˘̆Zô˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh ´QÉ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘e º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a{ :∫É˘̆ ˘bh

»˘a á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘ª˘˘°U º˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG

Ωƒ˘≤˘ª˘dG É˘gQÉ˘Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆°SCGQ ≈˘̆∏˘̆Yh ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a

äÉ˘eƒ˘≤˘e ô˘«˘aƒ˘Jh …OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘dG º˘Y~˘d »˘°SÉ˘°SC’G

Ée òæe »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G âëJ ìRôj Ö©°ûd IÉ«ëdG

É¡°VôØJ »àdG Oƒ«≤dG ¿G ’EG ,¿ôb ∞°üf ≈∏Y ~jõj

∫GƒeC’G πjƒëJ ä’Éée »a kÉ°Uƒ°üN iôÑμdG ∫h~dG

âªbÉa ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdGh ¿hÉ©àdG äGAGôLEG ~j~°ûJh

»æ«£°ù∏ØdG ÉæÑ©°T É¡d ¢Vô©àj »àdG IÉfÉ©ªdG ºéM øe

.z¬JÉ°ù°SDƒeh

 ≈˘æ˘ª˘˘JhÜÉ˘jO ƒ˘H∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘H π˘°UGƒ˘à˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J{

kÉ«YGO z»Hô©dG ÉææWh »a ∑ƒæÑdGh ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG

áæ°VÉM πμ°ûJ ¿G ≈dG É¡dÉμ°TCG ±ÓàNG ≈∏Y Iô«NC’G

ßaÉëe ≈dG √ôμ°T kÉ¡Lƒe ,á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑ∏d á©aGQh

 .O »fOQC’G …õcôªdGõjôa OÉjR~≤ædG á£∏°S ßaÉëeh

 á«æ«£°ù∏ØdGGƒ°ûdG ΩGõYOÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

 ï˘«˘°ûdG á˘«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dGìÉÑ°üdG ìGô˘L ~˘ª˘ë˘e,

 .O QÉªãà°SE’G ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù«FQh≈Ø£°üe ~ªëe,

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aOÉ˘˘¡˘˘dGh á˘˘ª˘˘q«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQOÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

.ÉgOÉ°üàbGh É¡JÉ°ù°SDƒeh ø«£°ù∏ØH ø««æ©ªdGh
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I~eGƒM QGõf

 á«còdG äÉ«éeôÑ∏d »aô°üe ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)Beye:(

ø°ùëJ »aô°üªdG ´É£≤∏d É¡e~≤f »àdG ∫ÉªYC’G π«∏ëJ áª¶fCG

¬à«ëHQ iƒà°ùe ™aôJh ¬dÉªYCG

»˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üe á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘˘J

 á˘«˘cò˘dG äÉ˘«˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘∏˘˘dBeyeΩÉY

á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘gh ¿OQC’G »˘˘˘˘˘a 2013

á«dÉªdG ∫ƒ∏M ºj~≤J »a á°ü°üîàe

±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Zh

AGOCÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

§«°ùÑJ ±~¡H Qƒ£˘à˘e »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J

äGô˘˘¨˘˘ã˘˘dG π˘˘c q~˘˘°Sh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G IQGOEG

≈˘∏˘Y äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG √ò˘˘g I~˘˘YÉ˘˘°ùeh

äGô«¨àªdG πc ™˘e á˘fhô˘ª˘H º˘∏˘bCÉ˘à˘dG

 .π°üëJ »àdG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG{ ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

ájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdG ,z»Hô©dG ¬˘£˘«˘ë˘e »˘a »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG

»àdG ∫ÉªYC’G π«∏ëJ áª¶fC’ ¢VôY …òdG I~eGƒM QGõf ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,¬à«ëHQ iƒà°ùe ™˘aQh ¬˘dÉ˘ª˘YCG ø˘«˘°ùë˘à˘d »˘YÉ˘°ùdG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d É˘¡˘e~˘≤˘J

äGQGô≤dG PÉîJG ∫Éée »a ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d áªYGO áª¶fC’G √òg ¿G í°VhCGh

»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ôªJDƒe{ kÉØ°UGh ,O~ëªdG âbƒdGh áÑ°SÉæªdG á≤jô£dÉH

.ácô°ûdG ΩÉ¶f ¢Vô©d á«°SÉ°SC’G á°üæªdÉH z»Hô©dG ¬£«ëe »a

∫ÉªYC’G π«∏ëJ áª¶fCG ∫ƒ∏M
 á«còdG äÉ«éeôÑ∏d »aô°üe ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯BEYE?

 áãj~ëdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG »a á°ü°üîàe ácô°T É¡fG -FINTECHΩÉY â°ù°SCÉJ ,

ø«°ùªN ≈∏Y ~jõJ áªcGôàe äGôÑN …hP øe »aô°üªdG ∫ÉéªdG »a ø«aôàëe …~jCG ≈∏Y 2013

»˘aô˘°üª˘dG ́ É̆£˘≤∏̆̆d ∫É̆ª˘YC’G π˘«˘̆∏̆˘ë˘̆J á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ∫ƒ˘̆∏̆˘M ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh ,kÉ̆˘eÉ̆˘Y

õq«ªJ »àdG á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG ∑ÓàeG ≈dG áaÉ°VEG ,á«ëHôdG iƒà°ùe IOÉjRh πª©dG ø«°ùëàd »YÉ°ùdG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJG »a √~YÉ°ùJh ∫ƒ∏ëdG √òg ≥«Ñ£J »a √ô«Z øY ∂æÑdG

ΩGƒ˘YC’G qô˘e ≈˘∏˘Y É˘gÉ˘æ˘Ñ˘°ùà˘cG »˘à˘dGh É˘¡˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆eG »˘̆à˘̆dG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e äQƒ˘̆W ~˘̆≤˘̆a É˘̆æ˘̆g ø˘̆e

AGQ~ªdG ~YÉ°ùJh äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ~ªà©J k’ƒ∏Mh äÉéàæe »FÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh

ºY~dG º¡d Ωq~≤Jh äÉfÉ«ÑdG πq∏ëJ äÉéàæªdG √òg .∑ƒæÑdG πNGO äGQGô≤dG ÜÉë°UCG ø«jò«ØæàdG

~jõJ Iôàa äÉéàæªdG √òg ~MCG QÉμàHG ¥ô¨à°SG ~bh .ádÉq©a á≤jô£H äGQGô≤dG PÉîJ’ Üƒ∏£ªdG

πNGO ΩÉ°ùbC’G ™«ªéd ∫ƒ∏ëdG ô«aƒàd ôØ°üdG øe √ôjƒ£J qºJ å«M ,ΩÉ©dG ∞°üfh ø«eÉY ≈∏Y

ájÉªëdG äÉLQO ≈∏YCÉH èàæªdG Gòg ™àªàjh .á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG hCG ájQÉéàdG AGƒ°S ,±ô°üªdG

¬j~d …òdG ¢üî°ûdG hCG …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d øμªj øμd ,∂æÑdG êQÉN áeƒ∏©e …CG Üqô°ùàJ ’ å«ëH

≈∏Y É¡cGô°TEG ºàj áæeBG áμÑ°T á£°SGƒH ∂æÑdG êQÉN øe äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ´ÓWE’G äÉ«MÓ°U

.∂æÑ∏d á©HÉJ áμÑ°T

™e ™bƒàªdG øeh ,¿OQC’Gh ø«£°ù∏a ,ájOƒ©°ùdG »a ∑ƒæH á©HQCG ™e kÉ«dÉM ¿hÉ©àfh Gòg

É¡©e πeÉ©àf »àdG ±QÉ°üªdG O~Y íÑ°ü«d iôNCG ∑ƒæH á©HQCG ™e ¿hÉ©àf ¿G ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f

.áæ°ùdG ∞°üfh ø«àæ°ùdG ≈∏Y ~jõJ ’ Iôàa ∫ÓN RÉàªe O~Y ƒgh 8

zÉæeÉ¶f ¢Vô©d á°üæe{
?z»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ôªJDƒe{ »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

ôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûª∏d ¿OQC’G »a kÉμæH 15 ≈dGƒM ÉgO~Yh á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG â©ªàLG -
 ø˘̆Y á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T Iô˘̆μ˘̆a É˘̆¡˘̆FÉ˘̆£˘̆YEGh ±QÉ˘̆°üª˘̆˘dG √ò˘̆˘g π˘̆˘μ˘̆˘H AÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dEÓ˘̆˘d á˘̆˘°Uô˘̆˘Ø˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘d âMÉ˘̆˘JCG ~˘̆˘bhBeye

¿EÉa »dÉàdÉHh ,O~L AÓªY OÉéjEGh äÉ≤Ø°U ~≤Yh äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæH á«Ø«c øYh ,É¡JGõ«ªeh
 ΩÉ˘¶˘f ¢Vô˘©˘d á˘«˘°SÉ˘°SCG á˘̆°üæ˘̆e π˘̆μ˘̆°T ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dGBeyeá˘∏˘eÉ˘°ûdGh á˘ë˘°VGƒ˘dG á˘jDhô˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆j …ò˘̆dG

.áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJG »a ºg~YÉ°ùJ »àdGh ∑ƒæÑdG …ôj~ªd¯
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 AÉ¡≤a ºJÉM ¿OQC’G ∂æH)BANK OF JORDAN:(ø«£°ù∏a  -

á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdÉH ~≤ædG á£∏°ùd á«∏eÉμJ ábÓY

ø«£°ù∏a - ¿OQC’G ∂æH ºgÉ°S

 BANK OF JORDANºYO »a

∫h~dG πNGO …OÉ°üàbE’G Qƒ£àdG

∫Ó˘N ø˘e ,É˘¡˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG

äÉ˘˘e~˘˘Nh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J

∞∏àîe »Ñ∏J á∏eÉ°T á«aô°üe

OGô˘˘aCG ø˘˘e ™˘˘ª˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a

.äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒeh

ºJÉM ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG

äGô°TDƒªdG ™«ªL ¿G iCGQ AÉ¡≤a

OÉ°üàbE’G Iƒbh áfÉàe ≈∏Y ∫~J

OƒLh øY kÓ˘° a ,»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

,I~˘˘YGh á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ¢Uô˘˘˘a

π≤J ’ ∫Éª°SCGQ ájÉØμH ™àªàJ ¿G á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ÖLGh øe ¿G ôÑàYGh

,á«HÉéj’Gh á≤≤ëªdG ∂æÑdG èFÉàæd kÉ°VQÉY ,áÄªdG »a 12 øY É¡àÑ°ùf

.á«∏eÉμàdÉH á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdÉH ~≤ædG á£∏°S ábÓY kÉØ°UGh

∞˘«˘c Iô˘à˘a ò˘æ˘e á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a º˘˘c~˘˘LGƒ˘˘à˘˘d kGô˘˘¶˘˘f ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G ¿ƒ©é°ûJ

,»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG OÉ˘°üà˘bE’G Iƒ˘bh á˘fÉ˘à˘e ≈˘˘∏˘˘Y äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ∫~˘˘J -
ø«H QÉªãà°SEÓd ™ØJôe ~FÉYh I~YGh ájQÉªãà°SEG ¢Uôa OƒLh øY kÓ° a

.»Hô©dG øWƒdG »a ≈∏YC’G
,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ™«ªL ™é°ûf Éæà¡L øe

.É¡Yhôa O~Y IOÉjRh É¡∏«eÉ°SQ ™aQ ≈∏Y É¡«a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdGh

~≤ædG á£∏°S ™e á«∏eÉμJ ábÓY
ºμjCGôH »g Ée ,ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG π«eÉ°SQ ™aôH …OÉæJ ÖdÉ£e áªK ¯

?»∏ëªdG ™°VƒdG ≈∏Y QGô≤dG Gòg äÉ°SÉμ©fEG

¿G ’EG ,É¡dGƒeCG ¢ShDhQ IOÉjR á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¢VôØj QGôb ∑Éæg -
,É¡JGQÉªãà°SEG I~YÉb ™«°SƒJ ≈dG É¡©a~j É¡«∏Y kÉ«aÉ°VEG kÓ≤K πμ°ûj ∂dP
ÖLGh øe ,z3 ∫RÉH{ äGQô≤e ≥ah »dÉªdG ™°VƒdG áfÉàe ¿Éª° d øμdh

.áÄªdG »a 12 øY É¡àÑ°ùf π≤J ’ ∫Éª°SCGQ ájÉØμH ™àªàJ ¿G ∑ƒæÑdG √òg
»a ¬dÉªYCG á°SQÉªe ∫ÓN ¿OQC’G ∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?ø«£°ù∏a

≈dG ,¥ƒ°ùdG »a á≤≤ëªdG Ö°ùædG ¥Éa äGOƒLƒªdG »a kGƒªf ∂æÑdG πé°S -
.áÄªdG »a Iô°û©dG ¥ƒØj QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG π©L ìÉHQC’G »a ƒªf ÖfÉL

?á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ≈dG É¡fƒ©aôJ »àdG äÉÑ∏£àªdG RôHCG »g Ée ¯

É¡H Éæ£HôJ á«∏eÉμJ ábÓY áªãa ,~≤ædG á£∏°S øe ÖdÉ£e …CG ~LƒJ ’ -

≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’Gh á˘˘jQhO äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘d ~˘˘˘≤˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ™˘˘˘eh

á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ∫hÉëJ ÉgQh~H .Iô«NC’G É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdG

≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘e kÉ˘°Uô˘M ,É˘æ˘°Vô˘à˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘̆à˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆d ∫ƒ˘̆∏˘̆M OÉ˘̆é˘̆jG

.»aô°üªdG RÉ¡édG áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdG

á«LƒdƒæμàdG äÉãj~ëàdG áÑcGƒe
?™°Sƒà∏d áq«ædG ºμj~d πgh ∂æÑdG ´hôa O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

IOÉjõd ≈©°ùfh kÉYôa 14 ¿OQC’G ∂æÑd á«dÉëdG ´hôØdG O~Y ≠∏Ñj -
™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°Sh ,2018  ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N 17 í˘˘˘Ñ˘˘˘°üà˘˘˘d O~˘˘˘©˘˘˘dG

.á«éjQ~J¯
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»ãƒZôÑdG ∫É° fh ¿G~ªM ~dÉN ,»KƒZôÑdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe á«à°TCG ~ªMGh º°SÉb ¿É«H ,…~©°ùdG OÉªY :ø«ª«dG øe ÜGôL ~jQOh ΩôcCG :ø«ª«dG øe

ì~æb »d~Y .Oh …ôμH ∫Éªc ,ÜGôL ΩôcCG ,»e~g ìÓ°U :ø«ª«dG øe ,ìƒàa ΩÉ°Sh ,~«©°S ø«°ùM ,áYhÉ£ªdG ≈°ù«Y ~ªëe ,ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG :ø«ª«dG øe

ÜÉjO ƒHCG π«Ñfh ¢SÉæ°ùf ±RƒL ,ÆÉÑ°U áª©f ,IOÉë°T ≈°Sƒe ,Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG

,ÜÉjO ƒH ¿É°ùZ ,ÜÉjO ƒH Ó¡f ,…ôÑ°U ¥QÉW ,ÜGôL ~jQO ,ƒ«N ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe

»e~g ìÓ°U QhÉ°T ~ªëe ,¿ÉÑ©°T ¿Gƒ°VQ
ô°UÉf ΩÉ°ùMh ¢TÉæîdG ô«ÑY ,…~°üdG ~ªMCG ,ø°ùM êÉëdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

…OôμdG ÉfGOh ìƒàa ΩÉ°Sh ,¢SÉæ°ùf ±RƒL ,Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG :ø«ª«dG øe

 ,ìƒàa ΩÉ°Sh ,ÜÉjO ƒHCG π«Ñf ,Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG ,ÆÉÑ°U áª©f :QÉ°ù«dG øe

…ôªf ∞«°Sh ì~æb »d~Y .O
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 IOÉë°T ƒHG ¢VÉjQ .Oh  …ôμÑdG ∫Éªc ,¢SÉæ°ùf ±RƒL :ø«ª«dG øe »fGQƒM ∫ÉªLh º°SÉb ¿É«H ,Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG :ø«ª«dG øe ø°ùM êÉëdG ~ªMCGh QÉ°üf OÉjEG :ø«ª«dG øe

…ôà°û°ûdG ô°üàæeh »ª«ªJ ôeÉ°S ,»fGQƒM ∫ÉªL ,ì~æb »d~Y .O ,º°SÉb ¿É«H :ø«ª«dG øe …hÉàÑ∏Y ~dÉNh ô°UÉf »fÉg ,QhÉ°T ~ªëe ,ÜGôL ~jQO ,»fGQƒM ∫ÉªL  :ø«ª«dG øe

,»àØªdG ~jõj ,¢SÉæ°ùf ±RƒL ,…ôμÑdG ∫Éªc ,Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG ,…hÉàÑ∏Y ~dÉN :ø«ª«dG øe

Gô≤°T ƒHCG ~dÉNh ¿Éª©f ∫É°û«e ,»JƒZôÑdG ∫É° f

º«éf ’QÉch ±ƒ∏©e ’hQ ,IOÉ©°S øjôjG ,≈∏«d ÉfQ :ø«ª«dG øe

 »°ùª°T ~ªMG ,…hÉWô°ùdG ~ªMG ,»ª°SGƒ≤dG ájhÉ©e ,ô°UÉf »fÉg :ø«ª«dG øe

,ºjôμdG ~ÑY ~ªMG ,…~æ¡dG »°ùfÉf ,Oƒ©°ùe ~ªëe ,Üô©dG ¢SÉÑY :QÉ°ù«dG øe

 OÉjEGø°ù«ëe OGDƒa .Oh »ª°SGƒ≤dG

QÉéf ºã«gh …~©°ùdG OÉªY ,á«à°TG ~ªMG ,Iô°UÉæe ~ªëe ,§Ñ°V »eÉ°S ,»°SƒédG OÉjEG :ø«ª«dG øe ¢ûæëdG º«gGôHGh »KƒZôH ~ªëe ,º°SÉb ¿É«H ,áª°SGƒb OÉ¡L :ø«ª«dG øe



 DENNIS FUNA

ø«Ñ«∏ØdG »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe

SELF DRIVEN CAR

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

ø``«`eCÉ```J

  ™a~dG á«JGP IQÉ«°ùd ºdÉ©dG »a á«ë°V ∫hCG SELF DRIVEN

»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 5 ≈àM IQÉ«°ù∏d á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG »£¨J É¡fG ø∏©J ø«eCÉJ ácô°T

 ôHhCG â∏é°SUBERøe çOÉM ∫hCG ,kÉ«fhôàμdCG É¡©e π°UGƒàdG …ôéj äGQÉ«°S »a ÜÉcôdG π≤æH á°ü°üîàªdG ácô°ûdG
 ™a~dG á«JGP IQÉ«°S ∫Éª©à°SG ∫Éée »a ,¬YƒfSELF DRIVEN CARáæj~e »a »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 19 »a ∂dPh

 ¬«ÑeÉJTEMPE ÉfhõjQCG áj’h »aARIZONAôNBG ≈dG ±ôW øe ´QÉ°ûdG RÉàéJ âfÉc Éªæ«H I~«°S IQÉ«°ùdG âe~°U å«M
 IÉ°ûªdG ôªe øª°VALKRIAN WPEDEST ≈Y~Jh ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dG É¡∏≤f ~©H ICGôªdG â«aƒJ ~bhÆhõJQÉg ø«∏jG

ELAINE HARTZOG .¬d ÉgRÉ«àLG ∫ÓN A»°ûdG ¢ ©H IÉ°ûªdG ôªe Oh~M øY âLôN É¡fG Oƒ¡°T ôcPh (áæ°S 49)
 ôHhG Ωƒ≤J äGQÉ«°S á©° H øe I~MGh áeOÉ°üdG IQÉ«°ùdGUBERkÉ«FÉ¡f É¡©° J ¿G πÑb ¿~ªdG πNGO É¡«∏Y ÜQÉéJ AGôLEÉH

.á«fhôàμdC’G É¡àμÑ°ûH ø«∏°üàªdG ∫hÉæàe »a

 ôHhG äQôbhUBER¿G ~≤à©j ¿Éc å«M ≥«≤ëàdG ¬æY ∞°ûμj Ée QÉ¶àfÉH ¿~ªdG ôFÉ°S »a áHôéàdG ∞bh çOÉëdG Gòg ôKEG
 ™a~dG á«JGP äGQÉ«°ùdGSELF DRIVEN≈dG á∏«à≤dG áæHG â∏chCG ~bh .¿É°ùfEG ÉgOƒ≤j »àdG ∂∏J øe kÉfÉeCGh kÉWÉÑ° fG ôãcCG »g

 ôHhG á≤MÓe IÉeÉëe ÖàμeUBER»àdG ácô°ûdG πªëàJ ,IQÉ«°ùdG Oƒ≤j ≥FÉ°S ÜÉ«Z »a ¬fCG kÉª∏Y É¡J~dGh πà≤ªH É¡ÑÑ°ùàd
.ô«¨∏d IQÉ«°ùdG É¡H âÑÑ°ùJ »àdG QGô°VC’G øY á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG kÉ«fhôàμdCG É¡àéeôH »àdG ∂∏Jh IQÉ«°ùdG â©æ°U

ácô°T º°SÉH á≤WÉf âæ∏YCG ™a~dG á«JGP äGQÉ«°ùH π≤æàdG áeÓ°S ∫ƒM kÉcƒμ°T QÉKCGh çOÉëdG ÉgQÉKCG »àdG áé° dG ∫É«Mh

OLD REPUBLIC INSURANCEΩƒ≤J »àdG ™a~dG á«JGP äGQÉ«°ù∏d á«f~ªdG  á«dhDƒ°ùªdG »£¨J É¡fG ø«eCÉà∏d á«cô«e’G
 ôHhG ácô°TUBER.~MGƒdG çOÉë∏d »cô«eCG Q’hO ø«jÓe á°ùªN ≠∏Ñe ≈àM ¿~ªdG »a É¡àHôéàH

πªëàj ≥FÉ°S ∑Éæg ¿ƒμj ¿G ¿hO IQÉ«°S ¬H ÖÑ°ùàJ …òdG ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒg çOÉëdG Gòg ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ
.¢üî°T πà≤ªH ¬ÑÑ°ùJ øY á«FGõédG á«dhDƒ°ùªdG

ø«Ñ«∏ØdGácô°T 55 ≈dG á°ùaÉæàªdG äÉcô°ûdG O~Y ¢ ØîfÉa »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ≈dG ≈fOC’G ~ëdG â©aQ

 ø«Ñ«∏ØdG »a ø«eCÉà∏d áªXÉædG áÄ«¡dG â©aQINSURANCE COMMISSION (IC)∫Ée ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG kGôNDƒe
 (IÉ«ëdG ô«Z) áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG ácô°TLIFENON ¢Shõ«H QÉ«∏e ≈dGPESOS20 ∫OÉ©j Ée …CG

~ëdG ≈dG É¡∏«eÉ°SQ ™aQ øe ø«eCÉJ ácô°T 11 øμªàJ ¿G ¿hO π«eÉ°SôdG ™aQ á∏¡e â¡àfG ~bh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
kÉà°S ¿G ø«ÑJh  .55 ≈dG ácô°T 66 øe áeÉ©dG QÉ£NC’G ≈WÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¢ ØN Ée ,Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G
iôNCG äÉcô°T 5 ∑Éægh á«JGP á«Ø°üJ AGôLEG äQôb ¿G ~©H áªXÉædG á£∏°ùdG ≈dG É¡°ü«NôJ äOÉYCG ~b äÉcô°ûdG øe

.≈fOC’G ~ëdG ≈dG É¡∏«eÉ°SQ ™aQ ≈∏Y É¡fh~YÉ°ùjh É¡«dG ¿ƒª° æj ø«ªgÉ°ùe ~éJ ¿G QÉ¶àfÉH πª©dG øY âØbƒJ
ø∏YCGhÉfƒa ¢ù«fODENNIS FUNAød πª©dG øY âØbƒJ »àdG ¢ùªîdG äÉcô°ûdG ¿G ø«Ñ«∏ØdG »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe

.É¡∏«eÉ°SQ ™aôd ∫GƒeC’G OÉéjG »a íéæJ ¿G ~©H πª©dG OhÉ©J ¿G É¡æμªjh á«Ø°üàdG ≈dG ∫ÉëJ

ø«°üdG»æ«eCÉàdGh »aô°üªdG ø«YÉ£≤dG ≈∏Y áHÉbôdG èe~J

»a ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG »YÉ£b øe πμd á«ª«¶æàdG áÄ«¡dG èe~à°S É¡fEG âdÉb ø«°üdG ¿G á«fÉªdôH á≤«Kh äô¡XCG
.ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ôÑcCG »fÉK »a É¡eÉμMEGh »dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y áHÉbôdG §«°ùÑàd ÉgQÉ¶àfG ∫ÉW Iƒ£N

42 ƒëf Éª¡ªéM ≠dÉÑdG ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG »YÉ£b ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉ¡e ¢ ©H π≤æà°S ø«°üdG ¿G á≤«KƒdG äôcPh
.…õcôŸG ∂æÑ∏d Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

.ô°TÉÑe πμ°ûH áeƒμëdG ~j~édG ¿É«μdG ™Ñà«°Sh

 ø«eCÉàdG áYÉæ°U á«fhôàμdC’G IQƒãdGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG äÉj~ëJ ΩÉeCG

AÉ£NC’G øY áªLÉædG á«dhDƒ°ùªdG ≈dƒàJ áéeôÑdG äÉcô°Th ™fÉ°üªdG

Iõ¡LCG É¡ÑμJôJ ¿G øμªj »àdG AÉ£NC’G »£¨J I~j~L ø«eCÉJ Oƒ≤Y OG~YEG ƒgh ,~j~L m~ëJ ΩÉeCG ∞≤J ø«eCÉàdG áYÉæ°U
 »YÉæ£°UE’G AÉcòdGARTIFICIAL INTELLIGENCE∫GõJ Ée ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh .ÉgƒéeôÑe É¡à«dhDƒ°ùe πªëàjh

∫ÉªYCG á«£¨J ø«H ìhGôàJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe É¡JÉ«° à≤e á«Ñ∏Jh á«fhôàμdC’G IQƒãdÉH ≥ë∏J ¿G ∫hÉëJ Ωƒ«dG ≈àM
 áæ°Uô≤dGHACKING™a~j ¿G ≈dG ,πª©dG øe É¡©æe …CG ,Égô°SCGh ~©H øY á«fhôàμdC’G Iõ¡LC’G ≈∏Y Iô£«°ùdGh

áæ°UGô≤dG É¡H ÖdÉ£j »àdG áj~ØdG É¡HÉë°UCGCYBER CRIMES FOR RANSOM.
™a~dG á«JGP äGQÉ«°ùdG »£¨J ø«eCÉJ Oƒ≤Y OG~YEG »a äÉHƒ©°U ø«eCÉàdGáYÉæ°U ¬LGƒJ ∂dP ≈dGhSELF DRIVEN CARS

â©æ°U »àdG ácô°ûdG É¡∏ªëàJ É¡«∏Y ÖJôàJ »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ¿G πH ,á«dhDƒ°ùªdG πªëàj ≥FÉ°S ~Lƒj ’ å«M
.≥FÉ°S ¿hO øeh kÉ«JGP ∫ƒéààd É¡àéeôH »àdG ácô°ûdGh IQÉ«°ùdG
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STEVEN KANDARIAN

LIFEMET

BRIAN DUPPERAULT

AIG

hô«HhO ¿ÉjôHQ’hO ¿ƒ«∏e 43^1 ≈∏YC’G ÖJGôdG ≈°VÉ≤J »L …G BG ¢ù«FQ

 RôàjhQ ádÉch äôcPREUTERSá«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g øY kÓ≤f

 »L …G BG ácô°T ¿GAIG ~j~édG …ò«ØæàdG É¡°ù«Fôd â©aOhô«HhO ¿ÉjôHBRIAN DUPPERAULT2017 ΩÉ©dG

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 43^1 É¡Yƒªée ≠∏H kÉëæeh ÖJGhQ

 »L …G BG âfÉchAIG ™e ä~bÉ©J ~bhô«HhO»fÉ©J »àdG  IPÉ°ûdG ´É°VhC’G  í«ë°üàd √ôªY øe 70 `dG ¬Zƒ∏H ~©H

.~©H ¬JÉ©ÑJ øe ¢ü∏îàJ ºdh 2008 áæ°S ¬d â°Vô©J …òdG QÉ«¡fE’G AGôL É¡æe

 ¿G äô˘cP á˘«˘cô˘«˘eC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG AÉ˘°SDhô˘dG ø˘e ø˘jô˘NBG ø˘«˘æ˘̆KG ÖJGhQ ™˘̆e á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆HhøØ«à°S

¿ÉjQ~æcSTEVEN KANDARIAN IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ∞jÓàe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLIFEMETΩÉ©dG ≈°VÉ≤J

 ≈˘˘°VÉ˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H  Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 15^3 â¨˘˘∏˘˘H ÖJGhQ 2016~∏ØéfGôà°S ¿ƒ˘LRANGFELDJOHN ST¢ù«FôdG

 ∫É«°ûfOhôH ácô°ûd …ò«ØæàdGPRUDENTIAL.2017 áæ°S »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 27^1

 ™a~dG á«JGP äGQÉ«°ùdG ¿ÉéàæJ ø«à∏dG ø«àcô°ûdG º¡°SCGSELF DRIVEN

πàb çOÉM ∫ƒ°üM ~©H Iƒ≤H §Ñ¡J

 `d á©HÉJ ™a~dG á«JGP IQÉ«°S ¬«a âWQƒJ …òdG çOÉëdGUBER ÉfhõjQCG »a ICGôeG πà≤e ≈dG iOCGh ,ARIZONA»a

 Ó°ùJ ´ƒf øe IQÉ«°S ¢Vô©J ∂dòch ,á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGTESLAƒ«a øàfƒe á≤£æe »a »∏c ≥jôM ≈dG

AIN VIEWMOUNTácô°T Éªgh äGQÉ«°ùdG ∂∏J ¿É©qæ°üJ ø«à∏dG ø«àcô°ûdG º¡°SCG á∏ªM ±hÉîe GQÉKCG ,É«fQƒØ«dÉc »a

 Ó°ùJTESLA Éj~«Øf ácô°Th.NVIDIA õjOƒe ádÉch äôcPhMOODY'S Ó°ùJ º¡°S ô©°S ¿GTESLA§Ñg ~b

 Éj~«Øf ácô°T º¡°S ô©°S §Ñg Éªc ,≥jôëdG ôÑN áYGPEG ~©H áÄªdÉH 8^2 áÑ°ùæHNVIDIAáYGPEG ~©H áÄªdÉH 7^8 áÑ°ùæH

.ÉfhõjQCG »a É¡∏àbh I~«°S Ω~°U ôÑN

 õjOƒe ádÉch âaÉ°VCGMOODY'S Ó°ùJ ácô°T ¿GTESLAäGQÉ«°ùdÉH äÉcô°ûdG øY Égô«Zh øZÉØ°ùμdƒa O qhõJ

»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ájÉ¡f ´ƒÑ°SC’ÉH IQÉ«°S 2500 ≈dG É¡LÉàfEG ™aQ »a âëéf ~bh ™a~dG á«JGP á«FÉHô¡μdG

.ΩOÉ≤dG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ájÉ¡f kÉ«YƒÑ°SCG IQÉ«°S 5000 ≈dG É¡LÉàfEG ™ØJôj ±ƒ°Sh

 …ôëÑdG π≤ædG ø«eCÉJ OÉëJ’ …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG IUMI

™FÉ° ÑdG ø«eCÉJ QÉ©°SCG ™LGôJ øe ¢VÉ©àeGh ájôëÑdG äÉ°üæªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’  ìÉ«JQG

 …ôëÑdG π≤ædG ø«eCÉàd »dh~dG OÉëJE’GTIONAL UNION OF MARINE INSURANCE (IUMI)INTERNA√ôªJDƒe ~≤Y

 ÆQƒÑeÉg »a …ƒæ°ùdGHAMBURG.»°VÉªdG ¢SQÉe (QGPBG) 19h 18 »eƒj É«fÉªdCG

 ôªJDƒªdG ¢ù«FQ¿ƒ°S~fƒe~G ∑QÉeMARK EDMONDSON¢ü∏≤àJ ºdÉ©dG »a …ôëÑdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ¿G ∫Éb
ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H áªMGõªdG ÖÑ°ùH QÉ©°SC’G ¢VÉØîfGh …OÉ°üàbE’G DƒWÉÑàdG :É¡ªgCG I~Y ÜÉÑ°SC’ áæ°S ~©H áæ°S

 ájÉªëdGh ¢ jƒ©àdG …OGƒfh.(P + I CLUBS)ÖJôàJ ¿G øμªj »àdG èFÉàædÉH ≥∏©àj ≥∏≤∏d ƒY~j ´ƒ°Vƒe ∑Éæg :∫Ébh

 »dB’G ¿É°ùfE’G ≈dG ôNGƒÑdG IOÉ«b π≤æJ »àdGh …ôëÑdG π≤ædG »a á«dÉ©dG á«fhôàμdC’G äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOEG ≈∏YTROBO

.áe~≤àªdG á«fhôàμdC’G äÉ«æ≤àdG øe √ô«Zh

ƒëf ≈∏Y I~j~édG äÉ«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ôNGƒÑdG ºbGƒW ÖjQ~J …ôéj ¿G ƒg O~°üdG Gòg »a Éæª¡j Ée :±É°VCG

 .çQGƒc ∫ƒ°üM ≈dG …ODƒJ AÉ£NCG π°üëJ ’ å«ëH ~«L

ájôëÑdG äÉ°üæªdGh §ØædG øY Ö«≤æàdG
 ájôëÑdG äÉ°üæªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ¿G ƒgh π°üM »HÉéjEG ôeCG ∑Éæg :∫ÉbhOFF SHORE RIGSâ©ØJQG

.áÄªdÉH 25 áÑ°ùæH

 zÉ°ùcCG{AGô°T ≈∏Y ≥aGƒJXLQ’hO QÉ«∏e 15^3 πHÉ≤e

 ácô°T AGô°T ≈∏Y ÉHhQhCG »a ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG »fÉK ôÑà©J »àdG zÉ°ùcCG{ ácô°T â≤aGhXLäÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d

.Q’hO QÉ«∏e 15 ƒëf πHÉ≤e çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh

 øe º¡°S πμd kGQ’hO 57^60 âe~b É¡fCG zÉ°ùcCG{ âë°VhCGhXLô©°S øe áÄªdG »a 33 áÑ°ùæH kÉ£°ùb πãªj Ée ƒgh

 ∫ÉØbEG º¡°SXL.Q’hO QÉ«∏e 15^3 á≤Ø°üdG áª«b »dÉªLEG ≠∏Ñjh 2018 QGPBG 2 »a





ø``«`eCÉ```J

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148

 BEALE  INGA

LLOYD'S

äÉH ôØ«dhG

ALLIANZ

:zõfÉ«dCG{ájÉ¨∏d áÄ«°S ¥ƒ°ùdG ôWÉîeh I~M ôãcCG í«ë°üJ ≈dG É¡≤jôW »a º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG

Q zõfÉ«dCG{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGALLIANZ äÉH ôØ«dhCG¿G kG~cDƒe ,kG~L OÉM í«ë°üJ ≈dG É¡≤jôW »a º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ¿G
.∂dP AGREG QòëdG I~j~°T âJÉH á«dÉªdG äÉe~î∏d õfÉ«dG ácô°T ¿Gh »dÉëdG âbƒdG »a ájÉ¨∏d áÄ«°S ¥ƒ°ùdG ôWÉîe

 ¿ÉchäÉHå«M ,kÉë«ë°U ¿Éc h~Ñj Éªc ƒgh í«ë°üàdG ƒëf ¥ƒ°ùdG √ÉéJG øe »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a QòM
.á∏«∏b ™«HÉ°SCÉH äÉëjô°üàdG ~©H OÉM πμ°ûH á«ªdÉ©dG º¡°SC’G â° ØîfG

 R~jƒd kÉ«fhôàμdCG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHEG É¡«a á∏eÉ©dG ≥jOÉæ°üdG ≈∏Y ¢VôØJ

»ªbôdG πeÉ©àdG ≈dG »bQƒdG πeÉ©àdG øe ∫ƒëàdGh

 R~jƒd ¥ƒ°S IQGOEG äòîJGLLOYD'S≥jOÉæ°üdG ™e ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHEG AÉ£°SƒdG ΩGõdEÉH »° ≤j kGQGôb ø«eCÉà∏d
 kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dCG R~˘jƒ˘d »˘a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dGPLACEMENTSRONIC.ELECTR~˘˘jƒ˘˘d »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG  ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG ≈˘˘dG äõ˘˘YhCGh

TESLLOYD'S SYNDICAΩÉ©dG øe »fÉãdG π°üØdG ∫ÓN kÉ«fhôàμdCG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe πbC’G ≈∏Y áÄªdÉH 10 ΩôÑJ ¿G
.áæ°ùdG øe ™HGôdG π°üØdG ájÉ¡f πbC’G ≈∏Y áÄªdÉH 30 ≈dG áÑ°ùædG ™ØJôJ ¿G ≈∏Y 2018

 âæ∏YCGhÓ«H ÉéfG BEALEINGA¬æe ~H ’ ôeCG »fhôàμdC’G πeÉ©àdG ¿G ~Lh IQGOE’G ¢ù∏ée ¿G R~jƒ∏d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG
»° ≤j kGQGôb ¢ù∏éªdG òîJG ∂dòch .AÉ£°SƒdG ™e πeÉ©àdG »a ¬≤«Ñ£J πLDƒf ¿G Rƒéj ~©j ºdh á«fhôàμdC’G IQƒãdG IÉ°TÉªªd

 ¥Qh ∫Éª©à°SG ¿hO øeh kÉ«fhôàμdCG AÉ£°SƒdG ™e πeÉ©àdG π©L ≈dG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN kÉ«éjQ~J ∫É≤àfE’ÉHLESSPERPA.
¿ƒμJ ∂dòHh ÉgÉfòîJG »àdG Iƒ£îdÉH …~à≤Jh R~jƒd …QÉéJ ±ƒ°S ºdÉ©dG »a iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ¿G :âaÉ°VCG

 »ªbôdG πeÉ©àdG ≈dG »bQƒdG πeÉ©àdG øe É¡°ùØf âdƒM ~b ø«eCÉàdG áYÉæ°UALTO DIGITPERPAFROMQGôZ ≈∏Y
.ºdÉ©dG »a iôNC’G äÉYÉæ°üdG ôFÉ°S

ñÉæªdGh ¢ù≤£dÉH á∏°U É¡d É¡æe áÄªdG »a 93

:z…Q ï«fƒ«e{Q’hO QÉ«∏e 135 ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ~ÑμJ á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

 z…Q ï«fƒ«e{ õcôe OÉaCGMUNICH RE2017 ΩÉY ø«eCÉàdG ´É£b i~d É¡«∏Y øeDƒªdG ôFÉ°ùîdG ¿CG á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d
 .2017 ≈àM 1980 øe IôàØdG »a ôFÉ°ùî∏d ºbQ ≈∏YCG ƒgh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 135 ≈dGƒM â¨∏H

äGƒæ°ùdG ∫ÓN §°SƒàªdG øe ≈∏YCG ºbQ ƒgh á∏°U …P ç~M hCG IQÉ°ùN 710 äGQÉ°ùîdG O~Y π°Uh õcôª∏d kÉ≤ahh
605 Iô˘«˘NC’G ΩGƒ˘YCG Iô˘°û©˘dG ∫Ó˘N ~˘MGƒ˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d á˘∏˘é˘°ùª˘̆dG çG~˘̆MC’G/ IQÉ˘̆°ùî˘̆dG §˘̆°Sƒ˘̆à˘̆e ≠˘̆∏˘̆H å«˘̆M ,Iô˘̆«˘̆NC’G ô˘̆°û©˘̆dG

.á«°VÉªdG kÉeÉY ø«KÓãdG ∫ÓN ΩÉ©dG »a IQÉ°ùN/kÉK~M 490 §°SƒàªH áfQÉ≤e ,ç~M/ äGQÉ°ùN
2017 ΩÉY ∫ÓN ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a âK~M »àdG ôFÉ°ùîdG ™«ªL øe áÄªdG »a 93 øe Üô≤j Ée ¿G ôcòdÉH ôj~Lh
kGQÉ«∏e 133 »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 320 øY ~jõj ÉªH »∏μdG OÉ°üàbE’G ôKCÉJh ,ñÉæªdGh ¢ù≤£dÉH á∏°U äGP çQGƒc »g
≈∏Y ≈° e âbh …CG øe ôFÉ°ùNh áØ∏μJ ôãcC’G ΩÉ©dG 2017 ΩÉY øe π©éj Ée ,É¡«∏Y øeDƒªdG ôFÉ°ùîdG ºéM »g É¡æe

.¢ù≤£dGh ñÉæªdÉH á≤∏©àªdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG iƒà°ùe

 :≈dhC’G Iôª∏d~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ∫ƒNO øY áªLÉædG á«°ùaÉæàdG äÉgƒ°ûàdG øY ç~ëàJ á«ªdÉY ádÉch

»ë°üdG ø«eCÉàdG π≤M

 â°ùH.ΩG.CG »g á«ªdÉY ∞«æ°üJ ádÉch ô«°ûJ ≈dhC’G Iôª∏dA.M.BESTäÉcô°T ìÉHQCG ¿G ≈dG ¿ÉæÑd øY ¢UÉN ôjô≤J »a
áHÉbôd ¿ƒ©° îj ’ º¡fƒc øe ¿h~«Øà°ùj ø««fhÉ©J ø«æeÉ°V πÑb øe á«°ùaÉæJ äÉgƒ°ûàd ¢Vô©àJ ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

¿ÉæÑd »a ø«eCÉà∏d áªXÉædG áÄ«¡dG
 â°ùH.ΩG.CG ádÉch ¿G ßMÓjhA.M.BEST ø««fhÉ©àdG ø«æeÉ° dÉH ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U âØ°UhMUTUAL INSURERS

 á«æ«eCÉJ äÉ«fhÉ©J â°ù«dh ¿Éª°V äÉÄ«g â°ù«d ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ¿C’ ÅWÉN ∞«°UƒJ GòghMUTUAL INSURERSπH
 ájôb hCG á©«°V …CG ∑ôà°ûe »aGô¨L πeÉY É¡æ«H ™ªéj äÉYÉªL É¡ØdDƒJ z~°VÉ©J{h z¬fƒY ≥jOÉæ°U{VILLAGEπªY hCG

 »æ¡ePROFESSION »YÉªàLG hGACTIVITYSOCIAL~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah É¡JÉe~N ≥jOÉæ°üdG Ω~≤Jh
 .∫ÉëdG »g Éªc ¢SÉædG áeÉ©d ¢ù«dh Ö°ùëa ¥h~æ°üdG ≈dG ø«Ñ°ùàæªdG AÉ° YCÓd

kÉ«ë°U ø«eCÉJ ~≤Y ΩôÑ«d ø«eCÉJ ácô°T ≈dG ¬Lƒàj ¿G ¬«∏Y kÉ«ë°U √AÉ° YCG »q£¨j ¿G ~°VÉ©àdG ¥h~æ°U OGQCG ∫ÉM »ah
 kÉ«YÉªLPOLICYGROUP MEDICAL  INSURANCE¿ÉæÑd âªY »àdG ≈°VƒØdG øe ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U äOÉaCG ~bh

øeh ™bGh ôeCÉc »ë°üdG ø«eCÉàdG ¢SQÉªJ äÉcô°T ≈dG É¡°ùØf ∫ƒëàd ádh~dG ÜÉ«Z äõ¡àfÉa .2000h 1975 »eÉY ø«H
iôL ¬fG ’EG 1968 áæ°S QOÉ°üdG ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ ájG~H ™° îJ ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U âfÉch .¢ü«NôJ ¿hO

 áæ°S É¡FÉ°ûfEG ~©H äÉ«fhÉ©àdGh ¿Éμ°SE’G IQGRh ≈dG ,á«YGQõdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ™e É¡∏≤f√òg âq∏oM ¿G ~©Hh 1975
áHÉbQ ’ å«M áYGQõdG IQGRh »a äÉ«fhÉ©àdG ájôj~e ≈dG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédGh ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U â∏≤f Iô«NC’G

.íHôdG »¨ÑJ ’ »àdG áÄ«¡dG ÜƒãH Iôà°ùàe ÖFGô° dGh Ωƒ°SôdG ™aO øe Üqô¡àJ É¡fEÉa ∂dP ≈dGh .É¡«∏Y ¢SQÉªJ





IQôÑªdG ô«Z É¡àeGô°U øe ºZôdÉH IƒLôªdG èFÉàædG ≈dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ÉgQ~°üJ »àdG äGQGô≤dG pODƒJ ºd
áÄªdG »a 55 øe ôãcCG ¬àÑ°ùf ÉªH 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ô«Ñch ∞«îe πμ°ûH É¡MÉHQCG â©LGôJ å«M ,ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ,kÉfÉ«MCG

 %1 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ¢VÉØîfG
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ARUGHESEJOHNSON V

ALAAW

ÊGƒ∏M QÉªY

 COOPARABIA

»∏Y ø°ùM

SAICO

¢ùj~°ùdG õjõ©dG ~ÑY

FULAKATAL RAJHI

VIER DENYS XA

ALLIANZ SAUDI FRANSI

»é◊G RGƒa

THMALA

√OƒY º°SÉH

ARABIAN SHIELD

∞jô°ûdG ΩÉ°ûg

ACIG

…ôμÑdG ºã«g

AANIYTAW

…õæ©dG Q~H

SAUDI SOLIDARITY

™jÉ°ûdG π©°ûe

 COOPAHLIA

√É°T QOÉf ô≤°U

FULAKATAL JAZIRA

≥dÉÿG ~ÑY ™«HQ

ANBAIGALICOLIFEMET

èæc ôeÉ°S

BURUJ

ÊÉ≤∏dG ~dÉN

AALAMIY

17

12

19

29

ƒfQƒÑdG Òæe

GULF UNION

18

25

ÊÓé©dG ôªY

SALAMA

10

√È©dG øªMôdG ~ÑY

FULAKATAHLI

20

»éjôÿG õjõ©dG ~ÑY

ARABIACHUBB

26

15

30

7

3

9

22

»∏¡°ùdG øªMôdG ~ÑY

FAAW

16

¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM

RADE UNIONT

8

14

31

LEE SHUREY

AYENA

24

…hÉéæd ÜÉ¡jG

GULF GENERAL

28

JUN HEMMI

TOKIO MARINE INMAAL

23

6

11

LEWINGARY

 COOPAXA

∫Óg ¿Éª«∏°S

 COOPAMANA

ôXÉf πW

ARABIABUPA

∑GÈdG øªMôdG ~ÑY

MEDGULF

¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY

AWUNIYAT

¢ùjôdG ôcÉa

UCA

1

29

5 4 2

ø``«`eCÉ```J

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

13



151

É˘ª˘c ,»˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 292^7 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d 2016 ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

Ée Gògh .Q’hO äGQÉ«∏e 9^45 ≈dG áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbCG  â° ØîfG

π˘Lô˘dG zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ¢ù«˘˘FQ ø˘˘e »˘˘Y~˘˘à˘˘°ùj

 .O ¥ƒ∏îdGh øμªàªdG»Ø«∏îdG ~ªMCG.ájQòL äGô««¨àH ΩÉ«≤dG

 ÉHƒH É¡à∏J •É°ùbC’ÉH ≈dhC’G áÑJôªdG ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG â∏àMGhBUPA,

 »ëLGôdGAL RAJHI ∞∏Z~«e ,MEDGULF É°ùcCG ,AXA A’h  ,ALAAW,

 »˘°ùfô˘a …Oƒ˘©˘°S õ˘fÉ˘«˘˘dCGALLIANZ SAUDI FRANSI…QÉ˘é˘à˘dG OÉ˘ë˘J’G ,

RADE UNIONTƒμjÉ°S ,SAICO ¬eÓ°ShSALAMA.

áÄªdG »a 55 øe ôãcG ìÉHQ’Gh Q’hO äGQÉ«∏e 9^45 ≈dG

Results (US $ 000)

≈dh’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG á°üM´ƒªée øe áÄªdG »a 66^2

áÄªdG »a 78^7 ≈dh’G ô°û©dGh •É°ùb’G

øe áÄªdG »a 66^2 ƒëf ≈dh’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG á°üM â¨∏H

øe  áÄªdG »a 78^7 ƒëf ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdGh •É°ùb’G ´ƒªée

øe á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG iôN’G 22 `dG äÉcô°ûdG  º°SÉ≤àJh .´ƒªéªdG

.áÄªdG »a 21^3 »gh •É°ùb’G

01 TAWUNIYA 2,241,780 2,148,100 1,956,690 1,824,165 3,585,130 3,593,650 590,070 -39,070 213,580

02 BUPA ARABIA 2,062,130 2,115,960 2,045,950 2,044,600 2,008,630 1,908,100 619,030 133,500 168,180

03 AL RAJHI TAKAFUL 851,600 519,640 743,290 413,530 969,170 673,740 159,480 48,760 26,410

04 MEDGULF 711,000 853,000 579,000 719,000 1,225,000 1,225,000 255,000 -103,000 18,050

05 AXA COOPERATIVE 399,860 307,720 330,170 279,730 535,150 416,030 145,000 16,050 11,380

06 WALAA 293,960 271,100 211,230 167,230 475,380 410,110 153,040 38,470 31,280

07 ALLIANZ SAUDI FRANSI 246,810 223,010 173,560 133,330 535,520 531,920 66,970 9,320 6,520

08 TRADE UNION 221,670 254,530 188,780 205,480 399,920 428,130 95,610 18,460 11,990

09 SAICO 214,560 213,810 140,260 137,430 342,970 335,280 91,070 13,850 15,510

10 SALAMA 200,190 152,360 180,090 115,460 233,940 191,330 67,840 18,010 8,100

11 MALATH 193,870 578,100 222,560 379,700 357,220 486,520 131,220 7,740 -40,050

12 ARABIAN SHIELD 158,150 201,190 122,950 107,560 280,750 288,120 107,950 28,850 21,590

13 UCA 154,820 218,560 50,380 168,270 418,720 427,810 113,240 10,700 26,610

14 WATANIYA 154,320 135,390 78,470 68,020 225,000 190,160 60,100 11,930 10,330

15 BURUJ 136,410 117,000 123,260 106,340 315,080 263,050 105,860 26,070 22,090

16 WAFA 133,340 146,880 104,530 131,090 150,440 197,000 23,180 -7,830 15,910

17 ACIG 114,660 136,160 97,580 116,040 141,280 149,110 36,790 4,830 2,220

18 GULF UNION 95,900 73,970 55,800 27,430 155,260 147,890 44,850 7,330 5,950

19 METLIFE AIG ANB 94,640 55,490 65,280 38,870 193,090 188,310 47,410 -15,410 -5,830

20 AHLI TAKAFUL 94,170 95,100 20,520 21,420 296,010 315,840 63,660 9,620 8,900

21 SAGR COOP 87,820 47,000 51,920 142,000 293,460 289,000 125,010 5,920 40,390

22 ARABIA COOP 83,850 112,000 66,810 87,890 196,000 227,000 68,020 4,220 2,260

23 AL INMA TOKIO MARINE 79,130 85,830 36,260 30,750 184,360 185,630 75,540 -810 -5,670

24 SAUDI ENAYA 73,290 34,350 46,690 16,640 114,940 87,960 41,450 -3,740 -6,890

25 ALAMIYA (RSA) 70,240 82,870 40,090 57,450 215,280 209,060 97,830 11,870 12,360

26 CHUBB ARABIA 58,800 57,290 27,840 31,190 168,120 163,100 68,650 10,240 9,950

27 SABB TAKAFUL 52,280 58,000 31,520 41,810 243,440 229,220 93,680 -1,460 3,160

28 GULF GENERAL 49,500 68,040 26,310 39,140 135,260 142,840 53,980 6,160 6,640

29 AHLIA COOPERATIVE 48,860 44,570 39,670 52,400 122,350 114,330 30,210 2,780 -5,620

30 SAUDI SOLIDARITY TAKAFUL 36,330 70,000 41,700 61,070 144,030 177,680 75,860 10,730 11,640

31 ALJAZIRA TAKAFUL 22,840 20,310 7,820 7,200 158,110 124,240 104,420 8,290 6,910

32 AMANA COOPERATIVE 19,200 45,300 12,710 68,470 117,110 153,020 31,370 310 3,120

Company Name          Gross Written   Gross Written       Net Written      Net written          Assets              Assets      Shareholders Profits         Profits

Premium           Premium        Earned          Earned                                                       Equity          

2017               2016              2017                2016                 2017               2016             2017          2017          2016

R
a
n
k

SAUDI RE 251,210 262,810 158,900 301,630 701,180 555,050 221,020 10,370 4,930

Total (US$ 000) 9,455,980 9,542,630 7,919,690 7,840,705 14,936,120 14,470,180 3,843,390 292,690 656,970
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 ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ¥ƒ≤ëd ¿Éª°V ¥h~æ°U ∫hCG A≈°ûæJ ô°üe

áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG øe ájƒÄe áÑ°ùæH iò¨j ¥h~æ°üdG

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ¥ƒ≤M øª° j kÉbh~æ°U ä~LhCG »àdG á«Hô©dG ∫h~dG Q~°üàJ ô°üe
 HOLDERSPOLICY…C’ πª©dG ø∏Y âØbƒJ hCG ,É¡°SÓaEG ø∏YCGh áæeÉ° dG ácô°ûdG äôã©J ∫ÉM »a

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ¥ƒ≤M ¿Éª°V ≥jOÉæ°U ≈ª°ùJ »àdG ≥jOÉæ°üdG øe ´ƒædG Gògh .ÖÑ°S
 HOLDERS GUARANTEE FUNDSPOLICYe~≤àªdG ∫h~dG ôFÉ°S »a OƒLƒe¿G ’EG .kÉ«æ«eCÉJ á

ºdh ¿B’G ≈àM ≥ëà°ùj …òdG ΩÉªàg’G ´ƒ°VƒªdG §©J ºd á«Hô©dG ∫h~dG »a áHÉbôdG äÉÄ«g
.ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM É¡LÉàëj »àdG áfÉª° dG ~éJ

 á°SÉFôH ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG â¡˘Lh ~˘bh¿GôªY ~ªë˘eOÉë˘JE’G ≈˘dG kÉ˘HÉ˘à˘c
 á°SÉFôH ø«eCÉà∏d …ô°üªdG…ô«gõdG AÓYπ«©ØJ ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ëd ¬«a √ƒY~J

.2008 áæ°ùd 118 ¿ƒfÉ≤dÉH ¬JÓj~©Jh 1981 áæ°ùd 10 ºbQ ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G ¿ƒfÉb ÖLƒªH Å°ûfCG …òdG ¥h~æ°üdG
¥h~æ°ü∏d É¡©aO ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Üƒ∏£ªdG áÑ°ùædG ¿G ôcPh .ô°üe »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG É¡≤≤ëJ »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe ájƒÄe áÑ°ùæH ¥h~æ°üdG iò¨jh

.áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ƒªée øe áÄªdÉH ∞°üf »g
øe ôØJ »àdG äGQÉ«°ùdG çOGƒM ÉjÉë° d áfÉª° dG ™a~H ≈æ©j ¥h~æ°U AÉ°ûfEÉH »° ≤j kÉ°üf øª° J 1977 áæ°S QOÉ°üdGh »fÉæÑ∏dG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿G ôcòf

.ádƒ¡ée ≈≤ÑJh çOÉëdG ¿Éμe
äGQÉ«°ùdG á«£¨J »a ôªà°ùJ å«ëH ¢SÓaE’G »a §≤°ùJ hCG ôã©àJh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿Éμe ∫ƒ∏ëdG ¥h~æ°üdG äÉ«MÓ°U πª°ûJ Éªc
øe á«MÓ°üdG ∂∏J ´õàfG kÉeƒ°Sôe 2003 áæ°S Q~°UCG ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒª° ªd kÉaÓNh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿G ’EG .ø«eCÉàdG ~≤Y πLCG AÉ¡àfG ≈àM á°ù∏ØªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d áfƒª° ªdG

»eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG .ôeC’G Gògh á°ù∏ØªdG ácô°ûdG øY IQOÉ°üdG Oƒ≤©dG á∏ªM ¥ƒ≤M øª° J áÄ«g ∑Éæg ¿ƒμJ ød ø«eCÉJ ácô°T …G •ƒ≤°S ∫ÉM »a ¬fEÉa Gòμgh
.πeÉμdÉH ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ≥«Ñ£J IOÉYEÉH IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ∞∏μjh 2003 áæ°S IQOÉ°üdG äGQGô≤dG π£Ñj ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée â∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G ø«H øe ¿Éc

ájOƒ©°ùdG áë°üdG IQGRh»fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ΩÉ¶æd I~MƒªdG á≤«KƒdG ~ªà©J

 :Ú°ù◊G ¿Éª«∏°S øH ~ªfi2018 ƒ«dƒj øe kGA~H ≥Ñ£J ±ƒ°S ∞dCG 500 Oh~ëH ™aÉæªdG øe áeõM »£¨Jh∫ÉjQ

»fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ¢ù«FQh …Oƒ©°ùdG áë°üdG ôjRh ~ªàYG

 Qƒ˘à˘c~˘dGá©«HôdG ≥«aƒ˘J»˘ë˘°üdG ¿É˘ª˘° dG ΩÉ˘¶˘æ˘d I~˘j~˘é˘dG I~˘Mƒ˘ª˘dG á˘≤˘«˘̆Kƒ˘̆dG ,

á∏eÉ°T áã∏dGh ¿Éæ°SC’G ¢VGôeCG áédÉ©e :πãe á«aÉ°VEG ™aÉæe âæª°V »àdG  »fhÉ©àdG

¢Shô«a ~°V ø«°üëàdG ,á≤«KƒdG Iôàa ∫ÓN I~MGh Iôªd ¿Éæ°SC’G ∞«¶æJ ∞«dÉμJ

 …ƒ˘∏˘î˘ª˘dG »˘°ùØ˘æ˘à˘dG ÜÉ˘¡˘à˘̆d’GRSVô˘μ˘Ñ˘ª˘dG ¢üë˘Ø˘dG è˘eÉ˘fô˘H á˘«˘£˘¨˘J ,∫É˘Ø˘WCÓ˘d

,~«dGƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘é˘d á˘Lô˘ë˘dG á˘«˘≤˘∏˘î˘dG Ö∏˘≤˘dG äÉ˘gƒ˘°ûJ è˘eÉ˘fô˘H ,á˘«˘©˘ª˘°ùdG á˘bÉ˘YEÓ˘d

 áMGôL äÉ«∏ªY á«£¨J ∂dòchº«ªμJ äÉ«∏ªY ≥jôW øY áWôØªdG áæª°ùdG áédÉ©e

§≤a I~©ªdGSleeve  45 º°ùédG á∏àc RhÉéJ ∫ÉM »aBMIá«°ùØædG ä’ÉëdG êÓY ,

»˘à˘dGh ≈˘Ø˘°ûà˘̆°ùª˘̆dÉ˘̆H ∫õ˘̆©˘̆d êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆°Vô˘̆ª˘̆dG ä’É˘̆ë˘̆dG ,IOÉ˘̆ë˘̆dG ô˘̆«˘̆Zh IOÉ˘̆ë˘̆dG

ø«LÉàëªdG ™°VôdG ∫ÉØWC’G Ö«∏M ∞«dÉμJ ,á«a~°üdG áédÉ©e ,áë°üdG IQGRh ÉgO~ëJ

π«ãªàdG ¢VGôeCG :ä’ÉM πª°ûJ áª¶æe §HGƒ°V ≥ah kGô¡°T 24 ôªY ≈àM kÉ«ÑW ¬«dEG

,ábÉYE’G øe ~ë∏d IO’ƒdG »ãj~ëd ôμÑªdG ¢üëØ∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG ¢VGôeCG ,»FGò¨dG

ƒªf äGRõ©e hCG ájQGôM äGô©°ùd êÉàëj å«ëH »∏ªëdG ôª©∏d ~j~°ûdG ¿RƒdG ¢übÉf hCG ƒªædG ¢übÉfh èj~îdG πØ£dG ,¢UÉ°üàe’G »a πcÉ°ûe OƒLh ,ôμ°ùdG hCG Ö«∏ëdG á«°SÉ°ùM

.á≤«KƒdG ∫h~L »a á©ØæªdG Oh~M »a ∫ÉØWC’G Ö«∏M á©Øæe á«£¨àd áª¶æªdG §HGƒ° dG ≥aGƒj ÉªH á«HÓ≤à°S’G ¢VGôeC’G ≈dEG áaÉ°VEG ΩC’G Ö«∏M ÖfÉéH

 »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ≥∏Yhø«°ùëdG ¿Éª«∏°S øH ~ªëeIO~éªdG hCG I~j~édG ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≈∏Y ≥Ñ£à°S É¡JÉ≤ë∏eh I~j~édG I~MƒªdG á≤«KƒdG ¿CG{ :

AÉ¡àfG ø«ëd á≤HÉ°ùdG I~MƒªdG á≤«KƒdG ÖLƒªH πª©dG É¡«∏Y …ôéj I~j~édG á≤«KƒdG ¿Éjô°S ïjQÉJ πÑb øe áeôÑªdG ≥FÉKƒdG ¿CG ≈dEG kÉàa’ , 2018 (ƒ«dƒj) RƒªJ øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG

»a ’EG πÑ≤ªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ øe ∫hC’G ∫ƒ∏M πÑb ÉgQG~°UEG IOÉYEG ºK øeh É¡J~e AÉ¡àfG πÑb »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh AÉ¨dEG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ≥ëj ’ ¬fCG{ kG~cDƒe ,z≥FÉKƒdG ∂∏J á«MÓ°U

á≤HÉ°ùdG á≤«KƒdÉH πª©dG √~©H πÑ≤j ødh 2019 /(ƒ«dƒj) RƒªJ 1 øe kGQÉÑàYG »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£à°S I~j~édG á≤«KƒdG q¿CG{ kGôcGP ,zΩÉ¶ædG ÉgO~M »àdG ä’ÉëdG

êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdGh »Ñ£dG ∞°ûμdG ∞jQÉ°üe ™«ªL πª°ûJ ™aÉæªdG øe áeõM »£¨J ,∫ÉjQ ∞dCG 500  ≠∏ÑJ »ë°üdG ø«eCÉàdG á≤«Kƒd á«dÉªdG á«£¨àdG Oh~M q¿CG ≈dEG ¬qÑfh .zkÉ«FÉ¡f

∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH íª°ùj ’ ΩÉ¶ædG ¿CGh á≤«KƒdG ∫h~éd kÉ≤ah ~MGƒdG Ωƒ«dG áédÉ©e hCG áMGôLh á«MGôédG äÉ«∏ª©dG ∂dP »a ÉªH ,≈Ø°ûà°ùªdÉH ºjƒæàdG ∞jQÉ°üeh ájhOC’Gh

.á≤«KƒdÉH AÉL Éªe πbCG ™aÉæªH »ë°U ø«eCÉJ á≤«Kh QG~°UEÉH

 í°VhCGhø«°ùëdGá≤«KƒdGh ájò«ØæàdG áëFÓdG åj~ëJh ôjƒ£àH ,äGƒæ°S çÓK øY π≤j ’ ÉªH ,…QhO πμ°ûH Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y âLQO »ë°üdG ¿Éª° ∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ¿CG{ :

äÉMôà≤ªdGh äÉ¶MÓªdG áaÉμd á° «Øà°ùe á°SGQ~H ¬FÉcô°T ™e ΩÉb ¢ù∏éªdG ¿CG kÉæ«Ñe ,zábÓ©dG äGP äÉ¡édGh º¡d øeDƒª∏d »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N iƒà°ùe ™aôd I~MƒªdG

 øY áeÉ©dG áfÉeCÓd äOQh »àdG.äÉãj~ëàdGh äÉaÉ°VE’G √òg êGQOEG πÑb ø«°üàîªdG ∂dòch ø««æ©ªdG áaÉc øe á≤HÉ°ùdG á≤«KƒdG
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Ú°ù◊G ¿Éª«∏°S øH ~ªëe á©«HôdG ≥«aƒJ .O ôjRƒdG

¿GôªY ~ªëe

 áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQá«dÉªdG

…ÒgõdG AÓY

 ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉ–E’G ¢ù«FQ





 ôà«YR …RÉZ ôjRƒdG øe ICÉLÉØe

~jR ƒHCG ÉjQƒ∏Z É¡Ñ°üæe ≈dG äOÉY

¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîªdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U á≤MÓe ≈∏Y ÖμæJh

É˘˘¡˘˘e~˘˘b IQÉ˘˘˘°S ICÉ˘˘˘LÉ˘˘˘Ø˘˘˘e

 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jRh…RÉZ

ôà«YRá˘«˘°ûY ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘d

å«˘M á˘«˘HÉ˘«˘æ˘dG äÉ˘HÉ˘î˘à˘fE’G

á˘MGREÉ˘̆H √QGô˘̆b ø˘̆Y ™˘̆LGô˘̆J

 I~˘˘«˘˘˘°ùdG~˘jR ƒ˘HCG É˘jQƒ˘∏˘˘Z

áeÉY Iôj~ªc É¡Ñ°üæe øe

¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a äÉ˘˘˘«˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

.¬«dG ÉgOÉYCGh

 ôjRƒdG ∞àμj ºdhôà«YR

 I~«°ùdG kÉ«°üî°T Öë£°UG ¬fCG πH ∂dòH~jR ƒHCGå«M áeÉ©dG ájôj~ªdG ≈dG

.É¡Ñ°üæe ≈dG É¡JOÉYEG √QGôb ≈∏Y º¡©∏WCGh ø«ØXƒªdG ≈dG ™ªàLG

 I~«°ùdG ¿G ôcòj~jR ƒHCGäÉØ∏e ¢SQO ≈∏Y É¡æ««©J ~æY âÑμfG ~b âfÉc

äÉ«©ªédG ¿ƒfÉ≤d É¡à≤HÉ£e øe ≥≤ëàdGh ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh äÉ«fhÉ©àdG

É¡æe áØdÉîªdG ≥jOÉæ°üdG qπM á«¨H ∂dPh .~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh á«fhÉ©àdG

ÜƒK Égƒ°ù°SDƒe É¡°ùÑdCG ~bh íHôdG ≈dG ≈©°ùJ »àdG ∂∏J Éªq«°S ’ ,¿ƒfÉ≤∏d

áØ°U PÉîJG ƒgh É¡FÉ°ûfE’ »≤«≤ëdG ¢Vô¨dG AÉØNE’ …~°VÉ©àdG ¥h~æ°üdG

ÖFGô˘̆° ∏˘̆d ́ ƒ˘̆° î˘̆dG Ω~˘̆Y »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh í˘̆Hô˘̆˘dG »˘̆˘̈ ˘̆˘Ñ˘̆˘J ’ á˘̆˘«˘̆˘fhÉ˘̆˘©˘̆˘J äÉ˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘L

.ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡d ™° îJ »àdG Ωƒ°SôdGh

»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL âfÉch

 á˘°SÉ˘Fô˘˘HQƒ˘NR ±Rƒ˘Lº˘°SG π˘ª˘ë˘˘j kÉ˘̆j~˘̆°VÉ˘̆©˘̆J kÉ˘̆bh~˘̆æ˘̆°U â≤˘̆M’ ~˘̆b

ΩÉ˘eCG ¬˘«˘°ù°SDƒ˘e á˘ª˘cÉ˘ë˘ª˘H »˘° ≤˘j »˘æ˘X QGô˘˘b Q~˘˘°Uh kÉ˘̆«˘̆FGõ˘̆L z¿É˘̆°ùfEG{

á˘Ø˘°U ∫É˘˘ë˘˘à˘˘fG á˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘H º˘˘¡˘˘H ø˘˘é˘˘°ùdG á˘˘Hƒ˘˘≤˘˘Y ∫Gõ˘˘fEGh »˘˘FGõ˘˘é˘˘dG AÉ˘˘° ≤˘˘dG

∂dP iOCGh .»dÉªdG º°SôdGh …~∏ÑdG º°SôdGh πN~dG áÑjô°V øe Üô¡àdGh

 ¿É˘˘˘°ùfEG ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U qπ˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘dGINSANN≥˘HÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e

 äÉ«˘fhÉ˘©˘à˘∏˘d¿ƒ©ª˘°T ¿Gƒ˘£˘fGAGô˘˘LEG ≈˘˘dG º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘£˘˘˘°VGh .

¿G ~©H ,á«dÉªdG IQGRhh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL øe πc ™e äÉjƒ°ùJ

.º¡«dG áHƒ°ùæªdG äÉØdÉîªdG º¡HÉμJQÉH GhôbCG

 2018/5/21 øe kGQÉÑàYG ¬æe áHƒ∏£ªdG áª¡ªdG …QƒN ~FGQ ôjRƒdG õéæj ºd GPEG

»eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y AGô°ûH ÉjQƒ°S IQÉjõH áÑZGôdG á«fÉæÑ∏dG äGQÉ«°ùdG CG~ÑJ

ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe

(ƒjÉe) QÉjG 20 »a »dÉëdG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG áj’h »¡àæJ
∞bƒàjh .á∏«≤à°ùe á«dÉëdG áeƒμëdG ôÑà©J Ég~æYh .πÑ≤ªdG
»a πN~j ’ AGôLEG …CG PÉîJG hG QGôb …CG QG~°UEG øY AGQRƒdG

.ádÉ≤à°S’G á∏Môe »a ∫ÉªYC’G á©HÉàe OG~Y
 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ≈∏Y ø«©àj ,¬«∏Yh…QƒN ~FGQ

¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdGh ,~j~édG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y OG~YEG
ø˘̆ª˘̆° j …ò˘̆dGh ô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e 354 IOÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a
ájOÉªdGh áj~°ùédG QGô°VC’G øY áªLÉædG á«dhDƒ°ùªdG
≈˘∏˘Y ø˘«˘©˘à˘j É˘̆ª˘̆c .π˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆jCG 20 π˘̆Ñ˘̆b ∂dPh ¿BG »˘̆a

 ô˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘dG…QƒNá˘̆bÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ~˘̆ qMƒ˘̆ª˘̆dG Öà˘̆μ˘̆ª˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘°ûfEG
¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¿Éμe πëj …òdGh á«dÉ≤JôÑdG
IôFGõdG äGQÉ«°ùdG É¡H ÖÑ°ùàJ »àdG çOGƒëdG á«£¨àd

 .2018 QÉjCG 20 πÑb
¿EÉ̆˘̆a 2018/5/20 π˘̆˘Ñ˘̆˘b ΩÉ̆˘̆¡˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g RÉ̆˘̆é˘̆˘fEG »˘̆˘a IQÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh OÉ̆˘̆˘°üà˘̆˘̆bE’G ô˘̆˘̆jRh ≥˘̆˘̆Ø˘̆˘̆NCG ∫É̆˘̆˘M »˘̆˘̆ah
ø«eCÉàdG ~≤Y AGô°T ≈dG ô£° J ±ƒ°S ájQƒ°ùdG »°VGQC’G ≈dG ôÑ©J »àdG á«fÉæÑ∏dG äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG
øe …CG øe ÉjQƒ°S »a É¡H •QƒàJ ¿G øμªj »àdG çOGƒëdG øY á«f~ªdG É¡à«dhDƒ°ùe » q£¨j …òdG »eGõdE’G
¿G íLôªdG øeh ,á«fÉæÑd ø«eCÉJ äÉcô°ûd á©HÉJ äÉcô°T É¡æ«H øe ¿CG kÉª∏Y .ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G …Qƒ°ùdG ø«eCÉàdG ~≤Y QG~°UEG ¿ÉæÑd »a ΩC’G ácô°ûdG ≈dG ájQƒ°ùdG äÉcô°ûdG πcƒJ

.¿ÉæÑd »a É¡ÑJÉμe øe kÉbÓ£fG ΩÉjC’G √òg kÉ©ØJôe äÉH ÉgO~Yh ÉjQƒ°S IQÉjõH áÑZGôdG á«fÉæÑ∏dG
áæ°S IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh √~YCG …òdG êPƒªædG π£HCG ~b ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ¿Éch
OÉ°üàbE’G ôjRh ∞q∏ch §≤a áj~°ùédG QGô°VC’G øY áªLÉædG á«dhDƒ°ùªdG » q£¨j …òdGh 2003

.»eGõdE’G ø«eCÉà∏d ~j~L ~≤Y OG~YEÉH
:»g ÉjQƒ°S »a á≤«≤°T äÉcô°T É¡d »àdG á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ¿G ôcòf

 ôjOCG -ADIR.ájQƒ°S ôjOCG :á≤«≤°ûdG ácô°ûdG/
 É«d -LIA.á«Hô©dG ájQƒ°ùdG :á≤«≤°ûdG ácô°ûdG/

 »à«d~«a -FIDELITY.»JQG~dƒ°S »fhÉ©àdG OÉëJE’G :á≤«≤°ûdG ácô°ûdG/
 ÜhQBG -AROPE.ájQƒ°S ÜhQBG :á≤«≤°ûdG ácô°ûdG/

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG -ARABIA.ájQƒ°S á«Hô©dG :á≤«≤°ûdG ácô°ûdG/
 â°SôJ ¢SÉÑeƒc -RUSTTCOMPASS.ájQƒ°S - á≤ãdG :á≤«≤°ûdG ácô°ûdG/

 I~ëàªdG -UCA.ájQƒ°S I~ëàªdG :á≤«≤°ûdG ácô°ûdG /

 ~j~éàdG áfÉª°V (GR)áHhòcCG »ë°üdG ø«eCÉàdG »a

 `∏d èjhôàdG ∞bƒH áØdÉîªdG äÉcô°ûdG äQòfCG OÉ°üàbE’G IQGRh(GR)áeƒYõªdG

ø«eCÉàdG ~≤Y ~j~éJ øª° J É¡fCÉH ºYõdG ∫ÓN øe É¡JÉéàæªd èjhôàdG ≈∏Y áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H âLQO
 áfÉª° dG ∂∏J ≈∏Y ≥∏WCGh (áæ°S 65) áj~YÉ≤àdG ø°ùdG ¿ƒª° ªdG Æƒ∏H ~©H Ée á∏Môe »a ¬éFÉàf âfÉc kÉjCG ,»ë°üdG(GR)

 »àª∏μd kGQÉ°üàNGABILITYGUARANTEED RENEWáfÉª°V ¢ù«dh z~j~éàdG á«fÉμeEG áfÉª°V{ á«aôëdG É¡àªLôJh
kÉjƒæ°S kÉ£°ùb áeƒYõªdG áfÉª° dG πHÉ≤e äÉcô°ûdG ≈°VÉ≤àJh .ø«JQƒcòªdG ø«àª∏μ∏d á∏∏° ªdG áªLôàdG »gh ~j~éàdG
ÉgQ~°üJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G á°SQÉªªdÉH ø«ÑJ ~bh .áj~YÉ≤àdG ø°ùdG ¬Zƒ∏H ≥Ñ°ùJ »àdG I~ªdG ∫GƒW ¿ƒª° ªdG ¬©a~j

.ô«Z ’ I~MGh áæ°S É¡J~e äÉcô°ûdG
ô©°S É¡©aôH ∂dPh ,ΩƒYõªdG ~j~éàdG ÖLƒe øe Iô«ãc äÉcô°T â°üq∏ªJ ¿G Oƒ≤©dG ∂∏J I~e AÉ¡àfG ~æY π°üMh

.~j~éàdG Ö∏W øY kÉªZôe ≈∏îàj áfÉª° dG πeÉM ¿ƒª° ªdG π©éJ å«ëH ±É©°VC’G äGô°ûY ~j~éàdG
á«FÉØ°ûà°S’G ÉjÉ° ≤dG »a π°üØj …òdG ¿Éª° ∏d »ª«μëàdG ¢ù∏éªdGh (¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd) IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh

 `dG »∏eÉM øe ihÉμ°ûdG äÉÄe É«≤∏JGR.~≤©dG ~j~éJ øY »∏îàdG  ≈∏Y º¡JôÑLCGh ájhGõdG »a äÉcô°ûdG º¡Jô°ûM øjòdG
 I~«°ùdG É¡JQòfCG å«M IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh »a ´ÉªàLG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â«YO ,¬«∏Y AÉæHh∫ÉÑM øjOÉf

.áaqôëe É¡àªLôJh áHPÉc É¡fC’ ,áeƒYõªdG áfÉª° dG ∫Éª©à°SG øY ´ÓbE’G ÜƒLƒH áHÉfE’ÉH áæé∏dG á°ù«FQ
 ~j~éàdG áfÉª° d êhôJ »àdG áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T πªëàJ ±ƒ°S ¬«∏Yh(GR)ΩÉeCG kÉ«FGõL É¡à≤MÓe …ôéJh ,É¡JÉaô°üJ á©ÑJ ,ÉgQG~°UEG πHÉ≤e kÉWÉ°ùbCG ≈°VÉ≤àJh

.¢üàıG AÉ° ≤dG
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∫ÉÑM øjOÉf

¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd

 …QƒN ~FGQ

IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh





 ø``«`eCÉ```J

 ∞∏Z ~ªHƒ∏Z{ I~j~édG ájQÉéàdG É¡àeÓYh É¡ª°SEG  ≥∏£J zIôM á≤£æe

Iô˘˘M á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘Z ~˘˘˘ª˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘Z âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG

 (Ω.Ω.P)LLC GlobeMed Gulf FZ,

a  äGOGôjE’G IQhO IQGOEG »a I~FGôdG ácô°ûdG»

ájQÉéàdG É¡àeÓYh É¡ª°SEG ô««¨J øY ,äGQÉeE’G

.(Ω.Ω.P) IôM á≤£æe ~ªàfGƒc íÑ°ü«d kÉ«ª°SQ

™˘̆˘̆˘̆e ~˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆dG QÉ̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆°ûdGh á˘̆˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆˘̆°TÉ̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘J

É̆¡˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘à˘d á˘«˘eGô˘dG á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

∂dP »a ÉªH äGOGôjE’G IQhO QÉWEG »a õ«ªàªdG

äÉe~N »e~≤ªd á«Ñ£dG IôJƒØdG äÉe~N ô«aƒJ

.º¡JÉLÉ«àME’ ká«Ñ∏J á«ë°üdG ájÉYôdG
ácô°ûdG çQEG ≈∏Y ~j~édG º°SE’G ßaÉëj
™˘e äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘bQCG º˘j~˘≤˘J »˘a É˘˘gô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘eh

IQhO QÉWEG »a äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG øe ~jõªdG ô«aƒàd É¡Jô«°ùe á∏°UGƒe ≈∏Y ~«cCÉàdG
≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ácô°ûdG º«b  ~ªàfGƒc QÉ©°Th πμ°T  πãªj .á«Ñ£dG IôJƒØdGh äGOGôjE’G
ô≤e »a  øj~j~édG ájQÉéàdG áeÓ©dGh QÉ©°ûdG OÉªàYEG ºà«°S .á«bƒKƒªdGh á≤ãdGh ágGõædG

 ∞∏àîe »a Éªc ácô°ûdG.øFÉHõdG ™e π°UGƒàdG πÑ°Sh É¡JÉe~N ,É¡JÉéàæe ,É¡JG~bÉ©J

 ¢ù«Fôd áª°ùH Iô«eC’G øe ôj~≤Jh áÄæ¡Jø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G

 Iô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG áÑMÉ°U â≤àdG ∫ÓW âæH áª°ùHÉ«∏©dG áÄ«¡dG á°ù«FQ
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQC’G OÉ˘ë˘JE’G IQGOEG ¢ù∏˘é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ¿É˘̆°ùME’Gh ô˘̆Ñ˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆d

 ¢S~æ¡ªdGäGô«ª°S ~LÉe OÉëJ’G ôj~ehø«°ùëdG ôgÉe.

 Iô«eC’G äCÉæghäGô«ª°SøY äôqÑYh kGôNDƒe OÉëJE’G á°SÉFQ ¬«dƒJ áÑ°SÉæªd

»∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y É¡≤≤ëj »àdG äGRÉéfE’ÉH ÉgRGõàYGh OÉëJE’G Oƒ¡éd É¡ªYO

äGRÉéfEG øe ¬≤≤M Éªd kGô¶f ,ΩGôàMGh ôj~≤J §ëe á°ù°SDƒe íÑ°UCG ≈àM »Hô©dGh

.øWƒdG √ÉéJ á«YÉªàL’G ¬JÉªgÉ°ùeh áæ¡ªdG ~«©°U ≈∏Y

 z…Q â°SôJ{Oq~ªªdG ¿Éª° dG äÉéàæªd ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ùb ≥∏£J

 :áLÉÑW ∫ÉªcÉæàjDhQ øe »°SÉ°SCG AõL äÉéàæªdG ôjƒ£Jh ™jƒæJ

 ácô°T â©q°Sh RERUSTT

É˘¡˘JÉ˘e~˘˘N ¢Vhô˘˘Y z…Q â°Sô˘˘J{
äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YEG π˘̆ª˘̆°ûà˘̆ ˘d
z»˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aCG{ Oq~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° dG

finityAf≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘gõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘e ,
π˘ª˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘aGô˘̈ ˘é˘dG ≥˘WÉ˘æ˘̆ª˘̆dG
¢üNC’É˘Hh ,kÉ˘«˘dÉ˘M á˘cô˘°ûdG É˘̆¡˘̆«˘̆a
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.É«≤jôaCG
 ≈˘̆ q̆dƒ˘̆˘̆Jhø°ùë˘e »˘∏˘YÖà˘̆à˘̆μ˘̆˘e ,

Gòg IOÉ«b ,ácô°ûdG »a ∫hCG ø«eCÉJ
.IO~©àe á«æ«eCÉJ ä’Éée »a IôÑîdG øe kÉeÉY øjô°û©H ™àªàj ¬fƒc º°ù≤dG

á«æ«eCÉJ äÉéàæªd á©°SGh á«HÉààcG äÉe~N z»à«æ«aCG{ ø«eCÉJ IOÉYEG º°ùb ôaƒ«°Sh
~b IO~©àe á«HÉ©«à°SG äGQ~b …Q â°SôJ i~d ôaƒàJ å«M ,IO~ëe äÉØ°U äGP
,ájQÉ«àNEG ¢ù°SCG ≈∏Y É¡d áe~≤ªdG QÉ£N’G ºéM øe áÄªdG »a 100 ≈dEG π°üJ
.á° ØîæªdG •É°ùbC’Gh Iô«ÑμdG OG~Y’G äGP QÉ£NC’G ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh
O~ªªdG ¿Éª° dG ø«eCÉàc á°ù«FQ äÉéàæe  ≈∏Y º°ù≤dG Gòg ¢VhôY »° à≤à°Sh
O~˘ª˘ª˘dG ¿É̆ª˘̆° dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘J ,(ÜÉ̆˘c) äGQÉ̆˘«˘̆°ù∏˘̆d ∫ƒ˘̆°UC’G á˘̆jÉ̆˘ª˘̆M ¿É̆˘ª˘̆°V ,äGQÉ̆˘«˘̆°ù∏˘̆d

á«fhôàμdE’Gh á«FÉHô¡μdG äG~©ªdGh Iõ¡LCÓd(Brown and White goods),
 .á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ¢ ©Hh

 z…Q â°SôJ{ »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Éb ,∂dP ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh∫Éªc

áLÉÑW»a ÉæàjDhQ øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL πμ°ûj äÉéàæªdG ôjƒ£Jh ™jƒæJ ¿EG{ :
¿h~«©°S ÉæfEÉa ,≥∏£æªdG Gòg øeh ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ ∫hC’G QÉ«îdG ¿ƒμf ¿CG
≈˘dG z»˘à˘«˘æ˘«˘aCG{ QÉ˘£˘NCÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e á˘̆aÉ˘̆°VEÉ˘̆H

 äGP á∏eÉμàªdG ÉæJÉe~N.záaÉ° ªdG áª«≤dG

z¿hRÉeCG{á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b »a ÉgOƒ¡L Rõ©J

 ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆J z¿hRÉ˘̆eCG{ á˘̆˘cô˘̆˘°T äQqô˘̆̆b KASS-HOUTAHATø˘e kGAõ˘L ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d
ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ¿É̆˘c ƒ˘̆gh ,á˘̆«˘̆ë˘̆˘°üdG äÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J ø˘̆˘Y ∫hDƒ˘̆˘°ùª˘̆˘dG …ô˘̆˘°ùdG É̆˘̆¡˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘a
á˘̆«˘̆cô˘̆˘«˘̆˘eC’G ô˘̆˘«˘̆˘bÉ̆˘̆≤˘̆˘©˘̆˘dGh á˘̆˘jò˘̆˘ZC’G IQGOEÉ̆˘̆H »˘̆˘JÉ̆˘̆eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dG »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘dhDƒ˘̆˘°ùª˘̆˘dG

áahô©ªdGh º˘°SEÉ˘H kGQÉ˘°üà˘˘NGFDAÉ˘g~˘°üM »˘à˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG ≈˘dG kGOÉ˘æ˘˘à˘˘°SGh .
 KASS-HOUTAHAT¬Ø«XƒJ z¿hRÉeCG{ ácô°T äQôb ~≤a ,≥HÉ°ùdG ¬∏ªY øe

º¡JÓé°S ≈dG ádƒ¡°ùH ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG AÓª©dG íæªj èàæe ôjƒ£J »a ~YÉ°ù«d
É̆˘ª˘̆c ,π˘̆° aCG π˘̆μ˘̆°ûH º˘̆¡˘̆̆à˘̆̆ë˘̆̆°U º˘̆̆¡˘̆̆Ø˘̆̆H ø˘̆̆«˘̆̆e~˘̆̆î˘̆̆à˘̆̆°ùª˘̆̆∏̆˘̆d í˘̆̆ª˘̆̆°ù«˘̆̆°S √Qh~˘̆̆H Gò˘̆̆gh ,á˘̆̆«˘̆̆Ñ˘̆̆£˘̆̆dG
á˘̆jÉ̆˘Yô˘̆̆dG »˘̆̆e~˘̆̆≤˘̆̆ª˘̆̆d É̆˘̆gQÉ̆˘̆¡˘̆̆XEGh á˘̆̆Yô˘̆̆°ùH äÉ̆˘̆eƒ˘̆̆∏̆˘̆©˘̆̆ª˘̆̆dG Öë˘̆̆°S ≈˘̆̆∏̆˘̆Y ø˘̆̆jQOÉ̆˘̆b ¿ƒ˘̆̆fƒ˘̆̆μ˘̆̆«˘̆̆°S

.áëªd »a ºgÉ°Vôªd ábO ôãcCGh ́ ô°SCG º««≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡æμªj øjòdG á«ë°üdG

 …Q Éμ«°S RECICAá«≤jôa’G∫hC’G »Hô©dG É¡Yôa âëààaG

¢ùfƒJ »a

 …Q Éμ«°S RECICAøe áYƒªée øe ácƒ∏ªªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T
∫h~dG ¥Gƒ°SCG áYƒªée »a AÉ° YC’G ∫h~∏d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 »eƒd Égõcôeh á«≤jôa’GLOME ƒZƒJ áª°UÉYTOGOkÉYôa âëààaG
.É«≤jôaG ∫Éª°T ∫hC’G »Hô©dG É¡Yôa ƒgh ¢ùfƒJ »a É¡d

´ôa É¡j~d Éªc á«≤jôa’G IQÉ≤dG §°Shh ∫Éª°T »a ´hôa ácô°û∏dh
 êÉ©dG πMÉ°S áª°UÉY ¿ÉL~«HCG »a »ª«∏bEGABIDJANÉ¡à∏ª°SQ ÉeCG ,

 É«≤jôaG §°Sh ∂fôa äGQÉ«∏e 10 ≠∏ÑàaCFA18^8 ∫OÉ©j Ée …CG
.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 øe í«ë°üJLIFEMET

 ∞jÓàe ácô°T øe ÉfAÉLLIFEMET

529 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ch O~˘˘˘Y ¿G
É˘˘fO~˘˘Y »˘˘a OQh É˘˘ª˘˘d kÉ˘̆ë˘̆«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üJ ,kÓ˘̆ ˘«˘̆ ˘ch

 áμÑ°T ¿G øY ô«NC’GLIFEMET¿ÉæÑd »a
å«M ,π«ch ±’BG áKÓãdG ¥ƒØj Ée º° J
á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘fƒ˘˘˘c ,∂dP ¤G É˘˘˘fô˘˘˘°TG
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≈dhC’G
É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ùbCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEGh I~˘˘j~˘˘Y ΩGƒ˘˘˘YCG ò˘˘˘æ˘˘˘e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 88^14

ÉeôN Òæe

  áYƒªÛ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGGlobeMed

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 156

äGô«ª°S ~LÉe ¢S~æ¡ŸGh ∫ÓW âæH áª°ùH Iô«eC’G  ,Ú°ù◊G ôgÉe :Úª«dG øe

YI ISUKUAJAPETER

 - RECICA





 ø``«`eCÉ```J

 ø«eCÉà∏d áMh~dG INSURANCEDOHA»∏«ãªJ Öàμe ôÑY ähô«H ≈dG áeOÉb

»fÉK ∫BG ~dÉN øH ô°UÉf øH ±Gƒf ï«°ûdG

ø«eCÉà∏d áMh~dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 INSURANCEDOHA∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

»˘a ä~˘≤˘©˘fG »˘à˘dG ø˘«˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG
 ∫É¨«°S ’ ¥~æa CIGALELAáMh~dG »a

ø˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘e í˘˘˘à˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘eRÉ˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G
REP OFFICES¿~æd øe πc »a ø««∏«ãªJ

≈∏Y ájG~H Éª¡dÉªYCG ô°üà≤J  ¿G ≈∏Y ähô«Hh
 ø«eCÉàdG IOÉYEGREINSURANCE’{ ±É°VCG .

ø««∏«ãªàdG ø«ÑàμªdG πjƒëJ ∫ÉªàMG ~©Ñà°ùf
.zácô°û∏d ø«Yôa ≈dG ~©H Ée »a

 Ú«©J ” ~bhQhô°S ≥«aƒJ´ôØ∏d kGôj~e
.¿ÉæÑd ‘

áªgÉ°ùe ácô°T ≈dG ∫ƒëàJ πaÉμJ áMh~dG
 ï«°ûdG ∫Ébh±Gƒf»a ø«eCÉà∏d áªXÉædG á£∏°ùdG ƒgh …õcôªdG ô£b ±ô°üe ¿G

≈dG zπaÉμà∏d áMh~dG{ »eÓ°SE’G É¡Yôa πjƒëJ ácô°ûdG Ö∏W ≈∏Y ≥aGh ô£b ádhO
.áªgÉ°ùe ácô°T

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGø«°ùM ΩÉ°ùHácô°û∏d »eÓ°SE’G ´ôØdG ¿G kÓFÉb ≥q∏Y
ácô°T »gh ø«eCÉàdG ´GƒfCG áaÉc ≈WÉ©àJ ,áªgÉ°ùe ø«eCÉJ ácô°T ≈dG ∫ƒëàj ±ƒ°S

.áÄªdÉH áÄe áÑ°ùæH áMh~dG ácô°T øe ácƒ∏ªe

 á«bôJ¢ù«ªN øªjCGzø«eCÉà∏d ábQÉ°ûdG{ ΩÉY ôj~e Ö°üæe ≈dG

á˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘bQ
 ø«eCÉà∏d ábQÉ°ûdG¢ù«ªN øªjCG

kGQÉÑàYG ΩÉY ôj~e Ö°üæe ≈dG
2018/3/6 ï˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
ÜQÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘j É˘̆ ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘̆ ˘° eCG É˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆H
Ö°üæªH ácô°ûdG »a ø«àæ°ùdG

.ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG ôj~ªdG
°SÉæª∏dhƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e Ω~˘˘≤˘˘J á˘˘˘Ñ

 ø˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘°ûdG¢ù«ªNôMCÉH
Ö°üæ˘ª˘dG Gò˘g ¬˘«˘dƒ˘̆à˘̆d »˘̆fÉ˘̆¡˘̆à˘̆dG
,ácô°ûdG »a ¬Jô«°ùe á©HÉàeh

¬àªgÉ°ùe ≈dG ø«©∏£àe ,ácô°ûdG á«ëHQ »a ôÑcC’G π° ØdG ¬d ¿G øjôÑà©e
.ø«eCÉà∏d ábQÉ°ûdG ácô°T IOÉjQ õjõ©J »a

h¢ù«ªNø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL »a É«∏©dG á«æØdG áæé∏dG »a ƒ° Y
»˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T 61 π˘˘°UCG ø˘˘e kÉ˘̆eÉ˘̆Y kGô˘̆j~˘̆e 14 º˘̆° J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

.á«©ªédG »a …ôëÑdG ø«eCÉàdG áæéd ¢ù«FQ kÉ° jCGh äGQÉeE’G

zè«∏îdG OÉëJG{h zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{ºgÉØàdG Iôcòe ¿GO~ªJ

Éª¡LÉe~fG ∫ƒM

ø«eCÉà∏d è«˘∏˘î˘dG OÉ˘ë˘JG{h z»˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘gC’G{ É˘à˘cô˘°T âæ˘∏˘YCG
,Éª¡æ«H ìôà≤˘ª˘dG êÉ˘e~˘fE’É˘H á˘°UÉ˘î˘dG º˘gÉ˘Ø˘à˘dG Iô˘cò˘e ~˘j~˘ª˘J z»˘fhÉ˘©˘à˘dG
ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG ,kÉYƒÑ°SCG 20 I~ªd á≤HÉ°ùdG ΩÉμMC’Gh É¡°ùØf •hô°ûdÉH

.á«°VÉªdG ~j~ªàdG Iôàa AÉ¡àfG
∫Éªμà°S’ ∂dP ¿G z∫hG~J{ ≈∏Y Éª¡d ø«fÉ«H »a ¿Éàcô°ûdG âë°VhCGh
kÉ≤M’ ¿Éeƒ≤à°S Éª¡fCG ≈dG ø«Jô«°ûe ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H áeRÓdG äGAGôLE’G

 Gò¡H ç~ëJ ~b iôNCG ájôgƒL äGQƒ£J ájCG øY ¿ÓYE’ÉH.¢Uƒ°üîdG

 »LÉØîdG º©æe »bGô©dG ô«Ñî∏d ÜÉàc zø«eCÉàdG á°SGQ~d πN~e{

É¡«a ø«∏eÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd IG~¡e á≤«ªYh á° jôY áHôéJ

i~˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e{ QGO ø˘˘˘˘˘˘Y Gô˘˘˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘˘˘e Q~˘˘˘˘˘˘˘°U
¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H ÜÉ˘˘à˘˘c ähô˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a z±QÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG
ô«ÑN ∞«dCÉJ øe zø«eCÉàdG á°SGQ~d πN~e{

 »bGô©dG ø«eCÉàdG»LÉØîdG º©æe.

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à`dG ∫É˘˘˘LQ ~˘˘˘MCG ƒ˘˘˘g ∞˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

¬˘̆JÉ˘̆«˘̆M CG~˘̆H ~˘̆≤˘̆a .ø˘̆«˘̆eô˘̆° î˘̆ª˘̆dG Üô˘̆©˘̆ ˘dG

»˘a á˘«˘bGô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a á˘«˘∏˘ª˘©˘dG

É˘e~˘æ˘Y Ωô˘°üæ˘ª˘dG ¿ô˘≤˘dG äÉ˘æ˘˘«˘˘à˘˘°S π˘˘FGhG

ø«eCÉà∏d OG~¨H ácô°T »a πª©dÉH ≥ëàdG

á˘cô˘°T »˘a π˘ª˘©˘∏˘d π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘«˘˘d 1963 á˘˘æ˘˘°S

OG~¨H ácô°T º«eCÉJ ôKEG á«æWƒdG ø«eCÉàdG

Gòg .Iô«N’G »a É¡éeOh 1964 áæ°S

™«ªL òÄæ«M ∫ÉW ~b º«eCÉàdG ¿G º∏©dG ™e

.¢UÉ˘î˘dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

 π˘˘˘ª˘˘˘˘Yh»LÉØîdGø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a

Ö°üæe π¨°T Éªc .ø«eCÉà∏d QÉàîªdG ácô°T »a ƒ£°ùdGh ≥jôëdG IQGOE’ Gôj~e »Ñ«∏dG

.øª«dGh øjôëÑdG »a ø«eCÉJ äÉcô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG

 ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓN»LÉØîdG º©æeá°UÓN ÜÉàμdG Gòg »àaO ø«H i~gG ~b

É˘¡˘«˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ≈˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘dG á˘≤˘«˘ª˘©˘˘dGh á˘˘° jô˘˘©˘˘dG ¬˘˘à˘˘Hô˘˘é˘˘J

∫É«LC’G º©æJ π° aCG πÑØà°ùe »a πeC’G º¡«∏Y ~≤©f øjòdG ÜÉÑ°ûdG ≈dG á°UÉîHh

áLÉëH »Øàëj ’ πN~ªdG ÜÉàμdG Gòg ¿G ∫ÉëdGh .áªjôch IôM IÉ«ëH ¬«a I~YÉ°üdG

äÉjOÉY ¿ƒμJ ~b øjòdG ø«eô° îªdG ≈dG ¬J~FÉa »a ~àªj πH ,Ö°ùëa ø«Ä°TÉædG

?¿É«°ùædG º∏©dG áaBG ¢ù«dCG :ÜÉàμdG Gòg ¬dhÉæàj Ée ¢ ©H º¡à°ùfG ~b øeõdG
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Ú°ùM ΩÉ°ùH

 INSURANCEDOHA

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH º¶f

»°S~æ¡dG ø«eCÉàdGh ≥jôëdG ø«eCÉJ ≥FÉKh øY

»ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG ∫ÉªYCG √ô≤e »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G º¶f
•hô°ûdG) z»°S~æ¡dG ø«eCÉàdGh ≥jôëdG ø«eCÉJ ≥FÉKh{ »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y
≥˘jô˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J »˘a ô˘FÉ˘°ùî˘dG á˘jƒ˘°ùà˘d á˘«˘∏˘ª˘̆Y äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh (äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dGh

.ÖjQ~J áYÉ°S 18 ™bGƒH ΩÉjCG áKÓãd ôªà°SGh á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdGh
 ¢S~æ¡ªdG øe πc èeÉfôÑdG QhÉëe ≈£ZhäGô«ª°S ≈°ù«Y¢ù«FQ-

h ,OÉëJE’G »a ≥jôëdG ø«eCÉJ áæé∏d ájò«ØæàdG áæé∏dGπ«YÉª°SEG ºJÉM-
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGADJUSTERSLOSSTIONALWFORD INTERNACRA

 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQhPRESCO RISK SURVEYIôÑîH ™àªàj …òdGh
 ™e ∑Gôà°TE’ÉHh ôFÉ°ùîdG ájƒ°ùJ ∫Éée »a á∏jƒW¿ƒ°SôJÉH ∂jôjO

 ácô°ûd »ª«∏bE’G »æØdG ôj~ªdGWFORDCRA.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd





 »ªgÉ°ùe QÉÑcáfƒàjR ∂æHh áfƒàjR ácô°T¢ùfƒJ »a ø««eÓ°SE’G

»é«JGôà°SG ∂jô°ûd º¡°SC’G øe áÄªdÉH 69 ™«H GhQôb

»˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c ø˘˘∏˘˘YCG

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d áfƒàjR ácô°T

FULAKATZITOUNA∂æHh

 áfƒàjR BANKZITOUNAº¡fG

øe áÄªdÉH 69^15 ™«H GhQôb

á˘˘cô˘˘°Th .É˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘°SCG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

≈˘̆ ˘̆ ˘dhCG »˘̆ ˘̆ ˘g π˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘jR

»˘˘eÓ˘˘°SE’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

∫hCG ƒ˘˘˘g á˘˘˘fƒ˘˘˘à˘˘˘˘jR ∂æ˘˘˘˘H ∂dò˘˘˘˘ch

»˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘°SE’G ±QÉ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG

.¢ùfƒJ

ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc ¬Lh ~bh

øY ÜGôYE’ÉH ,ÖfÉLC’G ø««é«JGôà°S’G AÉcô°ûdG øe ÖZôj øªd IƒY~dG

øe ≥≤ëàdGh ¢Vô©dG ÖMÉ°U ºjƒ≤J iôéj ¿G ≈∏Y AGô°ûdG »a áÑZôdG

.Üƒ∏£ŸG iƒà°ùªdÉH ±ô°üªdGh ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y á«dÉªdGh á«æ¡ªdG ¬JQ~b

á˘° HÉ˘≤˘dG á˘eGô˘μ˘dG á˘cô˘°Th á````«˘°ùfƒ˘à˘dG á````dh~˘dG º````g ø˘«˘ª˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG QÉ````Ñ˘˘ch

 HOLDINGAL KARAMA°ù°SDƒeh````¶Øë˘ª˘dG á````````````ªã˘à˘°SE’G á````jQÉ````````````á

 COPORTFOLIO INVESTMENT.

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Éæd íŸG ~b ¿Éch»°SÉ°S øH Ωôμe.∂dòH

…RƒL …ƒd ¿ÉLá«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d ¿ÉªY ácô°ûd kG~j~L Éjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T

O M A N  I N S U R A N C E

ø````«˘˘«˘˘©˘˘J âæ˘˘∏˘˘YCG á`````«˘˘˘JGQÉ˘˘˘eE’G

…Rƒ˘˘˘L ¿GQƒ˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘L

 JOSILAURENTLOUISJEAN

kÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆N kÉ˘̆eÉ˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘jò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘J kÉ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘FQ

d¢SOÉ˘«˘à˘fÉ˘˘eOG ¢Sƒ˘˘à˘˘°ùjô˘˘μ

ADMANTIADISCHRISTOS.

~˘j~˘˘é˘˘dG …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘∏˘˘dh

å«M ø«eCÉàdG »a á∏jƒW IôÑN

»a Iô«NC’G áæ°S 12 `dG ≈° eCG

 É°ùcCG ácô°T i~d ájOÉ«b õcGôeAXA.¿ÉHÉ«dGh Éμ«é∏H øe πc »a á«°ùfôØdG

 ø«aƒd á©eÉL øe êqôîJ ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhAINLOUV»a IOÉ¡°ûH

 IOÉ˘˘¡˘˘°T π˘˘ª˘˘ë˘˘j ∂dP ≈˘˘dGh á˘˘jQGƒ˘˘à˘˘c’G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGMBA»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘¡˘̆©˘̆e ø˘̆e

.∑Qƒjƒ«f

ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY…ò«ØæàdG ¢ù«FôdÉH ÖqMQ ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

,I~j~L á∏Môe ≈dG ácô°ûdG π≤æ«d ¬∏gDƒJ É¡∏ªëj »àdG äGôÑîdG ¿G kÓFÉb ~j~édG

∫ÓN É¡dòH »àdG Oƒ¡édG ≥HÉ°ùdG ¢ù«Fô∏d ôμ°T Éªc .Ω~≤àdG øe ~jõe ≈dGh

.ácô°ûdG »a ¬JÉ«dhDƒ°ùe É¡dÓN ≈dƒJ »àdG çÓãdG äGƒæ°ùdG

 ø``«`eCÉ```J
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»°SÉ°S øH Ωôμe

FULAKATZITOUNA





á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ácGô°T AÉæH ¬à«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a √QhO RqõY

kÉ©HÉ°S kGƒ° Y  ´ÉªLE’ÉH ÜôYR ~«dh .O »ª°ùj ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée q≈ª°S

 Qƒ˘à˘̆c~˘̆dGÜôYR ~˘«˘dhIQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°S kGƒ˘̆ ˘° Y

2008 á˘æ˘°ùd 107 º˘bQ ¬˘eÉ˘¶˘f äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d Gò˘«˘Ø˘æ˘J OÉ˘ë˘˘J’G

.π«≤à°ùªdG ƒ° ©∏d kÉØ∏N ¬JÓj~©Jh

Qƒ``````àc~dGhÜôYRΩÉ``````Y ô``````j~e Ö°üæe π``````¨°ûj …ò``````dG

(ƒμ«aƒL) ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG¿CG  ¬d ≥Ñ°S

OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée »a Gƒ° Y ÖîàfGòæe I~Y äGQh~d

 .2000 ΩÉ©dG

ÓYÉa Gƒ° Y ¿Éc IQGOE’G ¢ù∏ée »a ¬àjƒ° Y ∫ÓNh

QGôªà°SÉHá∏YÉa ácGô°T AÉæÑH ¬à«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a ¢ù∏éªdG QhO RõYh

ábÓ©∏d Gô¶f ΩÉ©dG øeC’G ájôj~e É¡àe~≤e »ah á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e

ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆eC’Gh É˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y á˘̆dh~˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆H ¬˘̆à˘̆cô˘̆°T §˘̆Hô˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆«˘̆Kƒ˘̆dG

áÑ°SÉæªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdGh ø«eCÉàdG ´GƒfCG ∞∏àîe ô«aƒàH É°Uƒ°üN

É˘gOGô˘aCG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG √ò˘g äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘eh äÉ˘WÉ˘̆°ûf á˘̆aÉ˘̆μ˘̆då«M

ôªà°ùªdG ¿hÉ©àdGh äÉ° jƒ©àdG ájƒ°ùJ áYô°ùd É¡à≤K ≈∏Y ácô°ûdG äRÉM

áj~bÉ©àdG äÉeGõàd’ÉH AÉaƒdG »a á«bG~°üªdGh º¡d øeDƒªdG áë∏°üe ¬«a Éªd

. ÉeƒªY ø«eCÉàdG ´É£≤H á≤ãdG RõY Éªe É¡«∏Y ≥ØàªdG

 Qƒàc~dG ájƒ° Y ∫ÓN ¢ù∏éªdG äGRÉéfEG â∏ª°ThÜôYRI~Y ™«bƒJ

2004 ΩÉY »a Ég’hCG âfÉc ΩÉ©dG øeC’G ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG

∫ÓN øe É«fhôàμdG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ≥FÉKh QG~°UEG A~Ñd

2005 ΩÉY ¬H πª©dG CG~H Ö°Sƒëe ΩÉ¶fäÉ«bÉØJG ¬©ÑJh

QG~˘°UEÉ˘H ¿hÉ˘©˘J á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG É˘̆¡˘̆æ˘̆e iô˘̆NCGçOGƒ˘ë˘dG ô˘jQÉ˘≤˘J

É`````«fhôàμdG á`````jQhôªdGE_KrokaÉ«éjQ~J É```¡H πª©dG CG~````H

2014 ΩÉYá``````«æe’G á``````jÉªëdG ô``````«aƒàd iôNCG á``````«bÉØJGh

â°Vô©J »àdG äGAG~àY’G ~©H 2012 ΩÉY ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

∫É˘©˘à˘aG ø˘¡˘à˘ª˘J »˘à˘dG äÉ˘HÉ˘°ü©˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘d

äÉcô°T øe äÉ° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájQhôªdG çOGƒëdG

.ádOÉY ô«Zh áYhô°ûe ô«Z ¥ô£H ø«eCÉàdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQ’G OÉ˘ë˘J’G Iô˘°SG âe~˘̆≤˘̆J á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dhôMCÉH

 Qƒàc~∏˘d »˘fÉ˘¡˘à˘dG~«dhOÉ˘ë˘J’G IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ø˘e á˘«˘dÉ˘¨˘dG á˘≤˘ã˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

 ¢S~æ˘¡˘ª˘dG á˘°SÉ˘Fô˘HäGô«ª°S ~LÉ˘e ~˘«˘°ùdG AÓ˘̆eõ˘̆dGháéëdG OÉª˘YÖFÉf

¢ù«FQIQGOE’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘˘° YCGh OÉ˘˘ë˘˘J’G ~˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e π˘˘cIOÉ©°S …OÉ˘a

 ¢S~æ¡ªdGháæ«æ©L áeÉ°SCGI~«°ùdGhQGôL ∫ÉæeIQƒàc~dGhQ~H Éf’

OÉëJ’G ôj~eh PÉà°SC’Gø«°ùëdG ôgÉe.

»˘dÉ˘ë˘dG OÉ˘ë˘J’G IQGOEG ¢ù∏˘é˘˘e IQhO »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘Jh»˘a Iô˘°ûY á˘°ùeÉ˘î˘˘dG

.2019 áæ°S øe ¿É°ù«f

 ø``«`eCÉ```J
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 ô°üe - πaÉμJ ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG¥ÓWEG ≈dG ≈©°ùJ

z~«e Üƒ∏Z{ ™e ¿hÉ©àdÉH …Oôa ø«eCÉJ èàæe

™e ô°üe - »∏aÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG ¢ûbÉæJ
.~˘j~˘L …Oô˘a ø˘«˘eCÉ˘J è˘à˘æ˘e º˘«˘ª˘°üJ á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘˘∏˘˘d z~˘˘«˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z{ á˘˘cô˘˘°T
.á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG »a ådÉãdG ±ô£dG ΩÉ¶æH »Ñ£dG á¶Øëe É¡d ôj~J É¡fG QÉÑàYÉH

 ô°üe - πaÉμJ ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Ébh»ØæM Oƒªëe

™°Vƒd √ÉjGõeh èàæªdG Gòg ≥jƒ°ùJ á«Ø«c z~«e Üƒ∏Z{ ™e ¢SQ~J ¬àcô°T ¿G
É¡æe IOÉØà°S’G ÜƒLhh Iô«NC’G É¡ª° J »àdG äGôÑî∏d kÉbh ,¬d »FÉ¡ædG πμ°ûdG

.øj’ ¿hCG ¬©«H á«fÉμeEG ™e
»dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH kÉWÉ°ùbCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 70 ±~¡à°ùJ âfÉc ¬àcô°T ¿G ±É°VCGh
ƒªf øμd ,»°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©∏d ¬«æL ¿ƒ«∏e 40 πHÉ≤e »Ñ£dG ø«eCÉàdG ́ ôØH ,»dÉëdG

 Oƒ≤©dG ΩGôHEG áaÉãch ́ ôØdÉH ∫ÉªYC’G ºéMƒªæH Qòæj ácô°ûdG É¡àeôHCG »àdG á«Ñ£dG
 ~©H kÉ°Uƒ°üN áÄªdG »a 50 ¬àÑ°ùf RhÉéàJ.√QÉ©°SCG ø°ùëJ

äÉæ«eCÉJ ´hôa •É°ùbCG ´ÉØJQG∫hôàÑdGh ¿Gô«£dG

 ΩÉ°ùLCGhô°üe »a øØ°ùdG

ø˘Ø˘°ùdG ΩÉ˘°ùLCGh ∫hô˘à˘Ñ˘dGh ¿Gô˘«˘£˘dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J •É˘̆°ùbCG â©˘̆Ø˘̆JQG

(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ≈dG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc øe IôàØdG ∫ÓN

IôàØdG ∫ÓN kÉfƒ«∏e 23 `H áfQÉ≤e ,¬«æL ¿ƒ«∏e 616 ≈dG 2017

∫hôàÑdG äÉæ«eCÉJ •É°ùbCG â©ØJQG ∂dòch ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

¿ƒ«∏e 162^4 `H áfQÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e 1^3 ≠∏Ñàd IôàØdG √òg ∫ÓN

kÉfƒ«∏e254 ≈dG øØ°ùdG ΩÉ°ùLCG äÉæ«eCÉJ •É°ùbCG â©ØJQG Éªc ,¬«æL

.áfQÉ≤ªdG »Jôàa ∫ÓN ¬«æL ø«jÓe 105^4 πHÉ≤e

 ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûH ¿Gô«£dG ΩÉY ôj~e ∫ÉbhQÉàîe hôªY

IOÉYEG ¥Gƒ°SCG Oq~°ûàd áé«àf ƒg •É°ùbC’G »a ô«ÑμdG ´ÉØJQE’G ¿G

áÑ°ùæH ¿Gô«£dG äÉæ«eCÉJ QÉ©°SCG ™aôH É¡eÉ«bh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

.áÄªdG »a 10

πaÉμJ ájô°üªdG∫hôàÑ∏d ô°üe äÉæë°T ø«eCÉJ á≤«Kh ¢üæà≤J

.∫hôàÑ∏d ô°üe ácô°ûH äGôFÉ£dG Oƒbh äÉæë°T ≈∏Y »∏NG~dG π≤ædG ø«eCÉJ á≤«Kh - äÉμ∏àªe - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°T â°üæàbG

 ¢ùμHG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG í°VhCGhPEXA ø«eCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd~«°ùdG ~dÉNø«H …ôÑdG π≤ædG ôWÉîe »£¨J É¡fG

.¬«æL QÉ«∏e 2^4 ≠dÉÑªH äÉ¶aÉëªdG

É¡bôZ hCG ,É¡eOÉ°üJ hCG äÉæMÉ°ûdG ÜÓ≤fGh ,≥jôëdG øY áéJÉædG ,™FÉ° ÑdÉH ≥ë∏J ~b »àdG QGô°VC’G hCG ôFÉ°ùîdG »£¨J É¡fCG ±É°VCG

.ƒ£°ùdG QÉ£NCG ÖfÉL ≈dG ,¿ÉÑ° ≤dG øY ~j~ëdG áμ°ùdG äÉHôY êhôN hCG

(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ≈dG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc øe IôàØdG ∫ÓN ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ∫hôàÑdG äÉæ«eCÉJ •É°ùbCG â¨∏Hh

.¬«æL QÉ«∏e 1^3 ≈dGƒM ,2017

 ∫GƒeCG ¢ShDhQ »a IOÉjR ¬«æL ¿ƒ«∏e 168ájô°üe äÉcô°T 6

ø«H ìhGôJ º«≤H É¡dGƒeCG ¢ShDhQ IOÉjõd ájô°üe ø«eCÉJ äÉcô°T â°S ≈©°ùJ

∂∏˘J ∫Gƒ˘eCG ¢ShDhQ ™˘Ø˘Jô˘à˘d ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 168 ≈˘˘dG 138

•É°ûf ¿’hGõJ ¿Éàcô°T É¡æ«H øe ¬«æL ¿ƒ«∏e 670 ≈dG 502 øe äÉcô°ûdG

.…QÉéàdG ø«eCÉàdG •É°ûf ∫hGõJ 4h »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

áªFÉb »dÉªLEG øe ~°SC’G Ö«°üf ≈∏Y äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ äÉcô°T äPƒëà°SGh

5 »˘dÉ˘ª˘LEÉ˘H á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG É˘g~˘YGƒ˘b »˘a äGOÉ˘jR AGô˘˘LE’ ~˘˘©˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

É¡«a IOÉjõdG áª«b π°üJh áªFÉ≤dG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 87 áÑ°ùf πqμ°ûàd äÉcô°T

ô°üà≤J »àdGh IÉ«ëdG äÉcô°ûd §≤a áÄªdG »a 23 πHÉ≤e ,¬«æL ¿ƒ«∏e 153 ≈dG

.¬«æL ¿ƒ«∏e 15 ≈dG É¡«a IOÉjõdG áª«b π°üJh ,I~MGh ácô°T ≈∏Y

zÉàd~dG{h z∫ÉjhQ{h z¢ùjƒ°ùdG IÉæb{ øe kÓc äÉμ∏àªªdG äÉcô°T áªFÉb º° Jh

ô°üà≤J Éª«a ,z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªédG{h zπaÉμJ ø«eCÉà∏d ô°üe{h

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d zá˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG{ »˘˘g IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG »˘˘a I~˘˘MGh á˘˘cô˘˘°T≈˘˘∏˘˘Y IOÉ˘˘jõ˘˘dG

.»∏aÉμàdG

 kÉ«éjQ~J á°üî°üîdG ≈dG Oƒ©J ô°üe

 »dhC’G ÜÉààcEÓd ìô£J ø«eCÉà∏d ô°üe øe áÄªdÉH 20IPOIôgÉ≤dG á°UQƒH »a

á°üî°üîdG ≈dG IOƒ©dG QGôb

ò˘Ø˘æ˘j ø˘˘μ˘˘j º˘˘dh º˘˘J ~˘˘b ô˘˘°üe »˘˘a

.áÑ°SÉæªdG AGƒLC’G ôaGƒJ QÉ¶àfÉH

ä~`````YCG á`````jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

á°ù°SDƒeh ácô°T 23 `H á`````ëF’

ÜÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘cEÓ˘̆ ˘d ìô˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘d ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆M

Iô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘H »˘˘˘˘a »˘˘˘˘dhC’G

.ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN kÉ«éjQ~J

kÉªéM ôÑcC’G äÉcô°ûdG ø«H øeh

É˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘°SCG ìô˘˘˘£˘˘˘J ¿G Qô˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘°üe á˘cô˘°T ÜÉ˘à˘à˘cEÓ˘˘d

MISR INSURANCE»gh

ô˘̆ ˘°üe á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°Th á˘̆ ˘̆bGô˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cC’G

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏dLIFEMISR.

 á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ôj~eIFC ô°üe »a…~Ñ∏dG ~«dhá°ù°SDƒªdG ~«jCÉJ ø∏YCG

 OG~©à°SG ~cCGh ájô°üªdG áeƒμëdG É¡J~YCG »àdG á£î∏d)IFC(äÉcô°ûdG »a ácQÉ°ûª∏d

.ÜÉààcEÓd É¡ª¡°SCG ìô£J »àdG

è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°TE’G ≈˘˘˘dƒ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘g QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G IQGRh ¿G ô˘˘˘˘cPh

á«eƒμM äÉcô°ûd kÉ«dhCG kÉHÉààcG äõéfCG ~b ô°üe âfÉch .»éjQ~àdG á°üî°üîdG

.2005 áæ°S I~Y iôNCG

 ¬∏dÉ£Y Ú°ùM

ÚeCÉà∏d ô°üe ácô°T ¢ù«FQ

¢Vƒ©e OÉL

 ~e Üƒ∏ZGLOBEMEDô°üe -

 ø``«`eCÉ```J
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~«°ùdG ~dÉN

PEXA

»ØæM Oƒªëe

πaÉμJ ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG



��������	

��������

 ���������

��
������������� �!�"���#$��

Bahrain W.L.Lwww.globemedbahrain.com

%$&'(��#$����)�*�$ %*#$��



 ™e ~bÉ©àJ ähô«H »eÉëe áHÉ≤fz~e Üƒ∏Z{

É¡«dG ø«Ñ°ùàæªdG á«£¨àd

Ég~bÉ©J øY ähô«H »a ø«eÉëªdG áHÉ≤f âæ∏YCG

è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H IQGOE’ ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d z~˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘Z{ á˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘˘e

ø˘̆«˘̆eÉ˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆FÉ˘̆Ø˘̆°ûà˘̆ ˘°S’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

»˘̆ ˘̆a º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆Xƒ˘̆ ˘̆ ˘eh º˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘bCGh º˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘JÓ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘Yh

≈∏Y ,äGôÑàîªdGh á«Ñ£dG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG

®ÉØëdG ™e ,èeÉfôÑdG ≈dG ÜÉ°ùàfE’G ~j~éJ CG~Ñj ¿G

ähô˘«˘H »˘a á˘HÉ˘≤˘æ˘dG õ˘cô˘e »˘a á˘jQGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y

ø˘e AG~˘à˘HG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG É˘̆gõ˘̆cGô˘̆e »˘̆ah

Iô˘˘˘cò˘˘˘e ,2018/4/30 á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dh 2018/4/3

≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆J (2017) á˘̆≤˘̆HÉ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘H ¿CÉ˘̆ ˘H

ájÉ¨dh §≤a áFQÉ£dG ä’Éë∏d ∫Éª©à°SÓd áëdÉ°U

.2018/4/30

ø«eCÉàdG QGô°SCG

˜»£¨J É¡fCG IõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y Égô°ûæJ »àdG äÉfÓYE’G »a tô°üJ ∫GõJ Ée ø«eCÉJ áWÉ°Sh ácô°T
 ~j~éàdG áfÉª°V(GR)äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¬àªqªY …òdG ¬«ÑæàdG øe ºZôdG ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤©d

.∂∏¡à°ùª∏d πq∏° ªdG ô«Ñ©àdG Gòg ∫Éª©à°SG ∫ƒM ¿Éª° dG
@@@

˜~≤Y ¿G ºZQ »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ~j~éJ øY ™æàªJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ihÉμ°ûdG äôKÉμJ ¿G ~©H
~j~éàdG á«fÉμeEG áfÉª°V ≈ª°ùj Ée øª° àj »ë°üdG ø«eCÉàdG)GR (ABILITYGUARANTEED RENEW,

hCG ,É¡æY IQOÉ°üdG Oƒ≤©dG »a ~æÑdG ∂dP ∫ÉNOEG øY ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc âØbƒJ
.~≤©dG ~j~éJ É¡eGõàdG ≈dG ô°TDƒj ’h kÉeÉªJ kGôjÉ¨e ôNBG kÉeƒ¡Øe ¬à£YCG

@@@

˜¿É˘ª˘° dG ô˘«˘aƒ˘à˘H ~˘¡˘©˘J π˘HÉ˘≤˘e ,kÉ˘jƒ˘æ˘°S kÉ˘£˘°ùb ±QÉ˘°üª˘dG »˘Ø˘Xƒ˘e ø˘e ≈˘°VÉ˘≤˘à˘j …~˘°VÉ˘©˘J ¥h~˘æ˘̆°U
º˘gh »˘æ˘¡˘ª˘dG ô˘ª˘©˘dG ∞˘°üà˘æ˘e »˘a ¿ƒ˘dGõ˘j ’ A’Dƒ˘g ¢ ©˘Hh .á˘˘j~˘˘YÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘°ùdG º˘˘¡˘˘Zƒ˘˘∏˘˘H ~˘˘©˘˘H º˘˘¡˘˘d »˘˘ë˘˘°üdG

 .É¡j~d ¿ƒ∏ª©j »àdG ±QÉ°üªdG ôÑY kÉ«dÉM ¿ƒfƒª° e
∂dP ≈dG ∞°VCG .kÉ«dÉ«àMG kÉeôL ôÑà©j ,É¡∏HÉ≤e QÉ£NCG ∑Éæg ¿ƒμJ ¿G ¿hO ø«eCÉàdG •É°ùbCG AÉØ«à°SG ¿G ôcòf

 Æƒ∏H ~æY ,¬«dG QÉ°ûªdG ¥h~æ°üdG OƒLh øª° j A»°T ’ ¿G.á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG ¬©e øj~bÉ©àªdG ø«fƒª° ªdG

ANTSNASCO INSURANCE CONSULT

±É°ùY QÉ«H ¿ÉL ¢ù°SCG
QOÉf ÉHÉ°S ø«LhGh (º¡°S)
ƒ˘˘μ˘˘°SÉ˘˘f É˘˘à˘˘cô˘˘°Th (º˘˘¡˘˘˘°S)
(º˘¡˘°S 501) õ˘æ˘°Tƒ˘«˘dƒ˘˘°S
âæ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘fh
497) ¿ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘d õ˘˘°ù«˘˘aô˘˘°S
á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘˘cô˘˘˘°T (kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘°S
100 ∫É˘˘˘ª˘˘˘°SCGô˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
ƒμ°SÉf º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e
¢ùà˘æ˘à˘˘dÉ˘˘°ùfƒ˘˘c ¢ùfQƒ˘˘°ûfG
äGQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SG É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e

.ø«eCÉàdG áWÉ°Shh
.±É°ùY QÉ«H ¿ÉL ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

 zø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG{ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG ™e »Ñ£dG ø«eCÉàdG ~≤©H RƒØJ

~≤©H ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°T äRÉa
á«ë°üdG ájÉYôdG ºj~≤àd »Ñ£dG ø«eCÉàdG
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘d
øe q~©j …òdGh ,º¡JÓFÉYh ájOƒ©°ùdG
áμ∏ªªdG »a »Ñ£dG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ôÑcCG

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh
¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘˘f í˘˘°VhCG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh
≥jƒ°ùà˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘∏˘d ∫hC’G …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

 ácô°ûdG »a…OƒªëdG ¬∏dG~ÑY ∫OÉY

™e á«ë°üdG ájÉYôdG á«bÉØJG ™«bƒJ ¿G{
äGQ~˘≤˘dG ¢ùμ˘̆©˘̆j á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dG
ôãcC’ ~àªJh á«fhÉ©àdG É¡μ∏ªJ »àdG Iõ«ªàªdG á«æØdG äGôÑîdGh ájƒ≤dG á«dÉªdG
Iô«ÑμdG ø«eCÉàdG ßaÉëe IQGOE’ ácô°ûdG πgDƒJ IôÑîdG √òg .kÉeÉY 30 øe
≥«≤ëàd ÉgOQGƒe áaÉc ¬«LƒJ ™e ábÓª©dG äÉYhô°ûª∏d á«£¨àdG ô«aƒJh
äÉcô°ûdG á≤K É¡Ñ°ùcCG …òdG ôeC’G ,É¡FÓªY √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH πeÉμdG AÉaƒdG

.zÉ¡JÉYÉ£b ∞∏àîªH á«eƒμëdG äÉÄ«¡dGh iôÑμdG

MARSH ø«©J¢SOÉ«àfÉeGOCG ¢Sƒà°ùjôcÉæ«e á≤£æªd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

äƒëdG øªjCGhäGQÉeE’G »a ácô°û∏d kÉ°ù«FQ

 z¢TQÉe{ ácô°T âæ∏YCGMARSHIQGOEGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a ~FGôdG »ªdÉ©dG §«°SƒdG ,

 ø««©J øY ôWÉîªdG¢SOÉ«àfÉeGOCG ¢Sƒà°ùjôcADAMANTIADISCHRISTOS»a

≈∏Y ,kÉãj~M áée~ªdG É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe

 ô≤e ¿ƒμj ¿G¢SOÉ«àfÉeGOCG∫hC’G øe kGQÉÑàYG ¬∏ªY ô°TÉÑ«°S å«M »HO IQÉeEG »a

∫É````fƒ˘«˘°TÉ˘fô˘à˘fG ¢TQÉ````e ¢ù«˘FQ ≈````dG √ô````jô˘≤˘J Ω~˘≤˘˘«˘˘°Sh (ƒ˘˘jÉ˘˘e) QÉ`````jCG ô˘˘¡˘˘°T ø˘˘e

»æ«eƒdƒμ«H ƒ«aÓa.

 ¿ƒμ«°S ~j~édG ¬Ñ°üæe ∫ÓN øeh ¢SOÉ«àfÉeGOCGäÉ«∏ªY ™«ªL øY k’hDƒ°ùe

¿É˘˘ª˘˘°Vh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùe ø˘˘Yh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCGh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a z¢TQÉ˘˘e{

 ¿G ±hô©ªdGh .ácô°ûdG äÉe~Nh ∫ƒ∏M ™«ªL ≈dG º¡dƒ°Uh¢SOÉ«àfÉeGOCG™àªàj

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe kGôNDƒe π¨°Th IQGOE’G ∫Éée »a kÉeÉY 25 ≈dG π°üJ IôÑîH

 ácô°T »a kÉeÉY 20 ≈° eCG É¡∏Ñbh ø«eCÉà∏d ¿ÉªY ácô°ûdAIG.

 ~˘«˘°ùdG ø˘«˘«˘©˘J ø˘Y z¢TQÉ˘e{ á˘cô˘̆°T âæ˘̆∏˘̆YCG É˘̆ª˘̆cäƒëdG øª˘jCG»a á˘cô˘°û∏˘d kÉ˘°ù«˘FQ

»a √ô≤e ¿ƒμ«°Sh ,(ƒ«fƒj) ¿GôjõM øe ∫h’G øe kGQÉÑàYG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ~q«°ù∏d √ôjô≤J Ω~≤«°Sh kÉ° jCG »HO IQÉeEG.¢SOÉ«àfÉeGOCG ∂∏àªjhäƒëdG~àªJ IôÑN

kGôNDƒe π¨°T å«M ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ÜÉààcE’G ∫Éée »a kÉeÉY 34 øe ôãcC’

Ö°UÉ˘æ˘e É˘¡˘∏˘Ñ˘bh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘≤˘°üdG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘̆dG ÖFÉ˘̆f Ö°üæ˘̆e

.z∞∏Z~«e{ áYƒªée »a ábƒeôe

ADAMANTIADISCHRISTOS

MARSH

äƒ◊G øªjCG

 -  MARSHäGQÉeE’G

 ø``«`eCÉ```J
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±É°ùY QÉ«H ¿ÉL

 …OƒªëdG ¬∏dG~ÑY ∫OÉY

ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG





√OÉ©°S …OÉakÉeÉY kGôj~e

ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°ûd

 ø q̆«˘̆Y√OÉ©°S …OÉ˘akGôj~e

ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘°SBG á˘˘cô˘˘°ûd kÉ˘̆eÉ˘̆Y

ASIA~˘˘©˘˘˘H ∂dPh á˘˘˘«˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG

IQÉ˘æ˘ª˘dG á˘cô˘°T ø˘e ¬˘à˘dÉ˘≤˘à˘°SG

.ø«eCÉà∏d

 ∑GôÑdG øªMôdG ~ÑYz∞∏Z~«e{ IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

 z∞∏Z~«e{ »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d è«∏îdGh §°SƒàªdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée øq«YøH øªMôdG ~ÑY

∑GôÑdG õjõ©dG ~ÑY øH ~ªëeh É¡JQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ~jGõdG ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY ºéf.¬d kÉÑFÉf

…ôÑ¡dG ~ªëeôj~ªd kÉÑFÉf

 ΩÉYALIG

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ âª∏Y

¿G á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘eALIG

 QÉ˘à˘NG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d…ôÑ¡dG ~ª˘ë˘e

IQÉ°TE’G ™e ,ΩÉ©dG ôj~ª∏d kÉÑFÉf

IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆ ˘̆FQ ¿G ≈˘̆ ˘̆ ˘dG

 ƒg ΩÉ©dG ôj~ªdG…QƒîdG »∏jG.

áæ«æ©L áeÉ°SCGkÉeÉY kGôj~e

ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°ûd

 ~«°ùdG øq«Yáæ«æ©L áeÉ°SCG

IQÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûd kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘Y kGô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e

¬àdÉ≤à°SG ôKEG á«fOQC’G ø«eCÉà∏d

á˘«˘fOQC’G á˘«˘Hô˘©˘dG á˘cô˘̆°ûdG ø˘̆e

ø«eCÉà∏dAJIG.

z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG{ájò«ØæàdG É¡à°SÉFôH í«eôdG ≥«Ø°T ∞∏μJ

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T âØ∏cí«eôdG Qƒ°üæe øH ≥«Ø°Tá°SÉFôdÉH

ïjQÉJ øe AG~àHG ∞«∏μàdG Gòg ≈∏Y É¡JQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh Ée~©H ∂dPh ,ájò«ØæàdG

ø˘Y IQOÉ˘°üdG á˘˘©˘˘fÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG Ω~˘˘Y ÜÉ˘˘£˘˘N º˘˘∏˘˘°ùJ ~˘˘©˘˘H √OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG º˘˘Jh ,2018/1/30

. zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe

á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG äÉcô°TáaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô° d »©LôdG ôKC’G ¢VôY Ωõà©J

ájOÉëJE’G áªμëªdG ≈∏Y

á˘ª˘«˘≤˘dG á˘Ñ˘jô˘° d »˘©˘Lô˘dG ô˘KC’G ¢Vô˘Y á˘«˘JGQÉ˘eE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T Ωõ˘˘à˘˘©˘˘J

»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùªdG ¿Éc GPEG Ée áaô©ªd ,É«∏©dG ájOÉëJE’G áªμëªdG ≈∏Y áaÉ° ªdG

.’ ΩCG áÑjô° dG πªëà«°S

Iô°TÉÑe ô«Z áÑjô° dG √òg ¿G É«∏©dG ájOÉëJ’G áªμëªdG âdÉb ∫ÉM »ah

Oƒ˘≤˘©˘dG ≈˘∏˘Y »˘©˘LQ ô˘KCÉ˘H É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J Rƒ˘é˘j ’h »˘FÉ˘¡˘æ˘dG ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘∏˘ª˘˘ë˘˘à˘˘jh

áeRÓdG äGAGôLE’G òîàà°S äÉcô°ûdG √òg ¿EÉa ,áÑjô° dG ≥«Ñ£J A~Ñd á≤HÉ°ùdG

.AÓª©dG øY É¡à∏ªëJ »àdG á∏°üëªdG ≠dÉÑªdG OGOôà°S’

™a~H πeÉ©àªdG Ωõ∏J á«dBG OƒLh Ω~Y øe âμ°T á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG âfÉch

ΩÉY äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≈∏Y »©LQ ôKCÉH áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V

.2017

 ø«©J zäGQÉeE’G πaÉμJ{…~æg …OÉa

kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 äGQÉeE’G πaÉμJ ácô°T âæq«Y…~æg …OÉa

¿G ≈∏Y ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe »a
.kGQƒa ~j~édG ¬Ñ°üæe ΩÉ¡e ádhGõe CG~Ñj

 ≈dƒà«°Sh…~æg≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe
á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG
ø˘e á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N á˘cô˘°û∏˘d á˘∏˘eÉ˘˘°ûdG

.Égƒªf
 ∫Éb ¬æ««©J ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh…~æg¿ƒeRÉY{ :

´É£b »a ∫ƒëàdGh ô««¨àdG Oƒ¡L IOÉ«b ≈∏Y
ájôgƒL äGô««¨J ∫ÉNOEG …ƒæf å«M ,ø«eCÉàdG
Éæ∏ªY á≤jôW ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN áª¡eh

 äÉéàæe ºj~≤J πLCG øe.zIõ«ªàe äÉe~Nh

 ø``«`eCÉ```J
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 zø«eCÉà∏d á«æWƒdG ô≤°üdG{Égõ«ªàd áeôμe

 ø«∏eÉ©àªdG OÉ©°SEG »a

 ΩÉ©dG Égôj~ªH á∏ãªe ø«eCÉàdG áÄ«g âeqôc»HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHG,
π˘° aCG Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y É˘¡˘dƒ˘°üë˘d ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘≤˘°üdG á˘˘cô˘˘°T
ihÉμ°ûd áHÉéà°S’Gh ø«∏eÉ©àªdG OÉ©°SEG áe~N »a ø«eCÉJ ácô°T
á˘cô˘°ûdG π˘©˘L …ò˘dG ô˘eC’G ,äGQÉ˘«˘̆°ùdG Iô˘̆FGO »˘̆a É˘̆¡˘̆∏˘̆Mh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG
¢ùμ©fG Ée ƒgh ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡FÓªY A’h ≈∏Y π°üëJ

.ácô°ûdG ∫ÉªYCG »a kÉMÉéfh kGQGô≤à°SG
É˘˘gAÓ˘˘ª˘˘Y É˘˘gQOÉ˘˘ch á˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOEG ~˘˘˘©˘˘˘J ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh
~jõªdG ≈dG É¡H AÉ≤JQ’Gh É¡JÉe~N IOƒL iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdÉH

.õq«ªàdG øe





 ø``«`eCÉ```J

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 7^9zIOh~ëªdG á° HÉ≤dG áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG{2017 ΩÉ©∏d

:á°ûÑédG ∞°UGh ÜÉààcE’G §Ñ°V »a Éæà«é«JGôà°SG ≈∏Y Éæ¶aÉM

áYƒæàe á«ë°U á¶Øëe ≈∏Y õ«côàdG ™e

á° HÉ≤dG áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG â≤≤M

 IOh~˘ë˘ª˘˘dGIGIQ’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 7^9 â¨˘˘˘∏˘˘˘H kÉ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘HQCG

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 32^1 ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG

á˘˘©˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG â¨˘˘˘∏˘˘˘Hh ,2016 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d Q’hO

áfQÉ≤e 2017 ájÉ¡f »a áÄªdG »a 103 áYƒªéª∏d

≈∏Y ~FÉ©dG ™ØJQG Éªæ«H ,2016 ΩÉY áÄªdG »a 87 ™e

™˘̆e á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 14^6 ≈˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G

28 ´ÉØJQG áÑ°ùæH 2016 ΩÉ©∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 11^4

.áÄªdG »a

»a 19 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ™ØJQGh

,2017 ΩÉ˘̆©˘̆d Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 275^34 ≠˘̆∏˘̆Hh á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

 231^43 ™e áfQÉ≤e2016 ΩÉ©d Q’hO ¿ƒ«∏e

»˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G »˘dÉ˘ª˘LEG »˘a Gƒ˘ª˘f ~˘cDƒ˘j É˘˘ª˘˘e

É˘¡˘Ñ˘à˘à˘μ˘J »˘à˘dG á˘«˘°ù«˘̆Fô˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b ™˘̆«˘̆ª˘̆L

.áYƒªéªdG

á˘«˘bƒ˘°ùdG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG ´É˘Ø˘JQG ø˘e º˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ÖÑ°ùH ø``«eCÉàdG äÉcô°T ôFÉ°ùîd

IQGOG ≈∏Y áYƒªéªdG â¶aÉM ~≤a 2017 ΩÉY »a

»HÉéjE’G ôKC’G ¬d ¿Éc Éªe ¿õàe πμ°ûH É¡à¶Øëe

.I~ÑμàªdG äÉ° jƒ©àdG »aÉ°U øe ∞«Øîà`dG ≈∏Y

´ƒ˘ª˘é˘e »˘a Gƒ˘ª˘f á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘dG ä~˘˘°UQ kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh

∫OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 9 ≈˘˘˘˘dEG π˘˘˘˘˘°Uh ∫ƒ˘˘˘˘˘°U’G

 .2017 ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 888^79

∫Ó˘˘N á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘∏˘˘˘YCGh Gò˘˘˘g

∞°üæ∏d ìÉHQCG ™jRƒJ »a ¬à«f Ω~Y øY ¬YÉªàLG

ìÉ˘˘HQC’G á˘˘ª˘˘«˘˘b í˘˘Ñ˘˘°üJ ∂dò˘˘Hh á˘˘æ˘˘°ùdG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

¬àª«b Ée 2017 á«dÉªdG áæ°ùdG øY áYRƒªdG  áj~≤ædG

.kÉ«cô«eCG kGQ’hO 5^735^027

¢ù````«FQ ÖFÉ````fh …ò`````«ØæàdG ¢ù«`````FôdG ∫Éb É≤«∏©Jh

 áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏éeá°ûÑédG ∞````°UGh~≤d{ :

É¡éFÉ˘à˘f á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘cô˘°ûdG âæ˘∏˘YCG

á˘°ùaÉ˘æ˘eh á˘Ñ˘©˘°Uh Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘j~˘ë˘J π˘X »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG

äÉ˘Wƒ˘̈ ˘° dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a IOÉ˘̆M

çQGƒμdGôFÉ°ùN øe ¬©ÑJ Éeh ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ≈∏Y

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG É˘˘g~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG

â¶˘˘˘aÉ˘˘˘M ~˘˘˘≤˘˘˘a ,∂dP ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .»˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ÜÉààc’G §Ñ°V »a É¡à«é«JGôà°SG ≈∏Y áYƒªéªdG

 .áYƒæàeh á«ë°U á¶Øëe ≈∏Y õ«côàdG ™e

»a áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG »a ƒªædG ∫~jh

õ«ªJ ≈∏Y áYƒªé˘ª˘∏˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b

á«é«JGôà°SÉH ÉæeGõàdGh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a ÉæJGôÑN
z..»ëHôdGƒªædGh §Ñ° æªdG ÜÉààcE’G

á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG ∂°T Ó˘˘H äô˘˘KCG ~˘˘≤˘˘d{ :±É˘˘°VCG
¿G Éæ«∏Y ¬fCG ’EG. ®ƒë∏e πμ°ûH ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y
IOÉYEG ´É£≤d …ôgƒédGh »°SÉ°SC’G Qh~dG ¿CÉH ∑Q~f
âbh »a ¬FÓª©d kÉªYGO kÉμjô°T ¬fƒμH πãªàj ø«eCÉàdG
øeh áYƒªéª∏d á«ªgC’G ájÉZ »a ôeCG Gògh .áLÉëdG
É˘æ˘JGRÉ˘é˘fG π˘é˘°S Iƒ˘≤˘H ø˘jQƒ˘î˘Ø˘d É˘æ˘fEGh .É˘˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhG
áHÉéà°S’G »a ÉæJÉe~N á«dÉ©ah õ«ªJ ¢ùμ©j …òdGh
.∫DhÉØàH ΩOÉ≤˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d ™˘∏˘£˘à˘f .á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à`dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘∏˘d
É«HÉéjG ÓeÉY πμ°ûà°S »°VÉªdG ΩÉ©dG ôFÉ°ùN π©dh
Éªe áeOÉ≤dGô¡°TC’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ±hôX õjõ©àd
»˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG •É˘̆ ˘°ùbCG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘eG~˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe Gƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f õ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆j
I~©à°ùe áYƒªéªdG ¿ƒμà°S Éªc .Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG
»˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G ô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆e IOÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÓ˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘gCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘eh
ƒ˘ª˘æ˘dG ƒ˘ë˘f É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SÉ˘H É˘¡˘̆eGõ˘̆à˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆°Sh

.z»ëHôdG
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 zÉμjÉédG{ ø«eCÉàdG »a á«æ«Ñ∏ØdG áHôéàdG π≤f ≈∏Y πª©J

ô°üe ≈dG ô¨°üdG »gÉæàe

»a á«æ«˘Ñ˘∏˘Ø˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG π˘≤˘f ≈˘∏˘Y zÉ˘μ˘jÉ˘é˘dG{ á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG á˘fƒ˘©˘ª˘dG á˘Ä˘«˘g π˘ª˘©˘J

…ô°üe ~aƒd IQÉjR º«¶æàH É¡eÉ«b ôÑY ,ô°üe ≈dG ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG

»a É¡æe IOÉØà°SÓd áHôéàdG ∂∏J ≈∏Y ´ÓWÓd …ô°üªdG ø«eCÉàdG ~¡©e øe

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

 …ô°üªdG ø«eCÉàdG ~¡©e »a ∫hDƒ°ùªdG ôÑàYGh OƒªM ô«ª°SáHôéJ ¿G{

»àdG ájOÉ°üàbE’G äÉYhô°ûªdG ºgCG øe ~©j ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ´hô°ûe

.zIô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø«Ñ«∏ØdG »a âªJ

 ±É°VCGOƒªëeádƒédG ∫ÓN øe á«æ«Ñ∏ØdG áHôéàdG ≈∏Y kÉ«°üî°T ™∏WG ¬fG

»˘a ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T 100 ≈˘dGƒ˘M ~˘Lƒ˘j ¬˘˘fG kÉ˘̆Ø˘̆°TÉ˘̆c ,zÉ˘̆μ˘̆jÉ˘̆é˘̆dG{ É˘̆gÉ˘̆Yô˘̆J »˘̆à˘̆dG

,»ÑWh äÉμ∏àªe ø«eCÉJ ácô°T 63h IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ácô°T 37 É¡æe ,ø«Ñ«∏ØdG

™«ªéH ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉJ ≥FÉKh Q~°üJ 11 áªK ácô°T áÄªdG ø«H øeh

.¬YGƒfCG

 ~˘˘˘cCGhOƒªMø˘«˘Ñ˘«˘∏˘Ø˘dG »˘a ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG •É˘˘°ùbGh QÉ˘˘©˘˘°SCG ¿CG{

á≤«Kƒd §°ùb πbCG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,zAÓª©dG äGQ~bh äÉ«£¨àdG ™e Ö°SÉæàJ

10 …CG kÉ˘jƒ˘æ˘°S kÉ˘jô˘°üe kÉ˘¡˘«˘æ˘L 120 ∫OÉ˘˘©˘˘j É˘˘¡˘˘£˘˘°ùb ∑É˘˘æ˘˘g ô˘˘¨˘˘°U »˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘e

ø«eCÉJ ≠∏ÑªH ´hô°ûªdG äÉμ∏àªeh IÉaƒdG ôWÉîe »£¨Jh kÉjô¡°T äÉ¡«æL

AÉaƒdGh ¢ jƒ©àdG ±ô°U áYô°ùH äÉcô°ûdG ΩGõàdG ™e ¬«æL 7000 - 300

.ºgÉ°VQ π«fh º¡à≤K Ö°ùμd AÓª©dG √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH

…QÉ°üfC’G ΩÉ°üYzá«dh~dG πaÉμàdG{ `d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 QÉàNG~q«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj~©H
30 ƒ˘ë˘æ˘d ä~˘à˘̆eG á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W Iô˘̆«˘̆°ùe
~˘YÉ˘≤˘à˘dG ,äGRÉ˘é˘fE’É˘H á˘Ä˘«˘∏˘˘e kÉ˘̆eÉ˘̆Y
»˘˘a á˘˘«˘˘dh~˘˘dG π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e
¿É˘°ù«˘f 30 ø˘e kGQÉ˘Ñ˘à˘̆YG ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

.…QÉédG (πjôHG)
»dÉëdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ≈dƒà«°Sh

 á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d…QÉ˘˘˘˘˘°üfC’G ΩÉ˘˘˘˘˘°üY

ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe
∏d kÉØ∏N~q«°ùIôÑîdG ÖMÉ°U ƒgh

øq«Y ¿Éch IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ∫Éée »a kÉeÉY øjô°ûYh á«fÉªãd I~àªªdG á∏jƒ£dG
.2008 ΩÉ©dG òæe ≥HÉ°ùdG ¬Ñ°üæe »a

 ∫ÉÑM øjOÉf

…QƒN ~FGQ OÉ°üàbE’G ôjRh øe I~j~L äÉ«MÓ°U

 IQÉ˘é˘̆à˘̆dGh OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ô˘̆jRh…Qƒ˘N ~˘FGQQGPBG 16 ï˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘H kGQGô˘̆ ˘b Q~˘̆ ˘°UCG
áHÉfE’ÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ ≈dG ¢V qƒØj 134 ºbQ 2018

 I~˘«˘̆°ùdG∫ÉÑM øjOÉ˘fäÉÄ«g áaÉμd º˘«˘eÉ˘©˘à˘dGh äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG QG~˘°UEG á˘«˘MÓ˘°U
ô˘̆«˘̆cò˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aOÉ˘̆¡˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘° dG AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘°Shh ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘° dG

.É¡≤«Ñ£J á«dBG í«°VƒJ hCG Égô«°ùØJ hCG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædÉH



Choose the right strategic partner
to help you sell and retain more business.

A powerful enhancement that distinctly sets your company apart from the competition. With our emergency medical 
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ácô°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG É°ùFÎe ºà°SQ ~ªfi IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

2017 ΩÉ©∏d ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ájQƒ°ùdG ácô°ûdG ìÉHQCG Iô«d ¿ƒ«∏e 572^9

 :ºà°SQ ~ªëe»∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b øª°V ÉæàfÉμe Rõ©J á≤≤ëªdG èFÉàædG

´ÉªàLG ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ájQƒ°ùdG ácô°ûdG ä~≤Y

≥°ûe~H ΩÉ°ûdG ¥~æa »a ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG É¡àÄ«g

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘° YCG IOÉ˘˘˘°ùdG Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘˘H

á«∏NG~dG IQÉéàdG IQGRh ø˘Y ø˘«˘∏˘ã˘ª˘eh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh

≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«gh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh ¥GQh’G áÄ«gh

.ø«eCÉàdG

Iõ˘«˘ª˘e è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG äÉ˘fÉ˘«˘H äô˘¡˘̆XCGh
~˘©˘H ™˘jRƒ˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘≤˘dG ìÉ˘˘HQ’G â¨˘˘∏˘˘H å«˘˘ë˘˘H ,2017 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d
»a í°VGh ƒªfh ,ájQƒ°S Iô«d 572^995^119 áÑjô° dG
äGQÉ«∏e á°ùªN 2017 ájÉ¡æH â¨∏H PEG äGOƒLƒªdG ´ƒªée
∞dCG ø«©Ñ°Sh áà°Sh áÄeh kÉfƒ«∏e ø«à°Sh á«fÉªKh áÄª©HQCGh

 .ájQƒ°S Iô«d

øjô°ûYh  áà°Sh áÄªfÉªKh kGQÉ«∏e •É°ùbC’G ´ƒªée ≠∏Hh

øY áÄªdG »a 18^49  ÉgQG~≤e IOÉjõH Iô«d ∞dCG ø«à°Sh á©°ùJh áÄª©°ùJh kÉfƒ«∏e

á«fÉªKh kÉfƒ«∏e øjô°ûYh á©HQCGh áÄª°ùªN á«æØdG ìÉHQC’G â¨∏Hh ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

.ájQƒ°S Iô«d ∞dCG ø«©Ñ°Sh

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a øμªàªdG ácô°ûdG »a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ~cCG h

 á≤ª©ªdG äGôÑîdG ÖMÉ°Uhºà°SQ ~ªëeácô°ûdG ¿CG{ èFÉàædG √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J »a

ºZôdG ≈∏Y èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ øe É¡«a ø«∏eÉ©dG áaÉc Oƒ¡Lh ¬∏dG ≥«aƒàH âæμªJ

,π˘μ˘c …Qƒ˘°ùdG OÉ˘°üà˘b’G É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘e

.zájQƒ°S É¡°û«©J »àdG ±hô¶dG πX »a ,¢UÉN πμ°ûH »dÉªdG ´É£≤dGh

 øq«Hhºà°SQá«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN á≤≤ëàªdG èFÉàædG ¿CG{
…Qƒ˘°ùdG »˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘fÉ˘˘μ˘˘e Rõ˘˘©˘˘J
á«HÉéjE’G èFÉàædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ á∏°UGƒe ≈∏Y É¡JQ~bh
§£Nh Iô«Ñc äÉMƒªW ≈∏Y É¡∏ªY »a kI~æà°ùe ,Iõ«ªªdG
π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y kIQOÉ˘b É˘¡˘∏˘©˘é˘J ,É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘a á˘Yƒ˘æ˘̆à˘̆e
äòîJG Éæg øeh ,äGô«¨àªdGh äGQƒ£àdG ™e á«dÉY IAÉØμH

.z// áeRC’G ~©H Ée πª©dG// ÉgQÉ©°T ácô°ûdG
 QÉ°TCGhºà°SQäÉcô°T ø«H ≈dhC’G »g ácô°ûdG ¿CG ≈dG

á°üM øe  áÄªdG »a 18^8 â¨∏H á°üëH á°UÉîdG ø«eCÉàdG
.2017 ΩÉ©dG øY á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG

´hôa áaÉμd áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG »dÉªLEG ¿CG í°VhCGh

áKÓKh áFÉª©°ùJ 2017/12/31 ájÉ¨d â¨∏H ~b ø«eCÉàdG

Iô˘«˘d ∞˘dCG ø˘«˘©˘HQCGh á˘˘°ùª˘˘Nh ø˘˘«˘˘à˘˘Ä˘˘eh kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e ø˘̆«˘̆°ùª˘̆Nh

á«∏ªY ¿CG{ kG~cDƒe ,áÄªdG »a 15^7 √QG~≤e »°VÉªdG ΩÉ©dG øY ¢ü≤æHh ájQƒ°S

á¡éd Iô«Ñc I~FÉa äGP ~©J á«fÉée º¡°SCG ™jRƒJ ≥jôW øY ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR

É¡J~YÉb IOÉjR ≈∏Yh ácô°ûdG •É°ûf ≈∏Y ¢ùμ©æj Gògh ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb IOÉjR

.zá«æ«eCÉàdG ôWÉîªdG πªëJ ≈∏Y É¡JQ~bh ,á«dÉª°SCGôdG
™jRƒàH áeÉ©dG áÄ«¡∏d kÉMGôàbG ácô°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ∫ÉªYCG ∫h~L øª° Jh Gòg
áÄªKÓKh kGQÉ«∏e íÑ°ü«d ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe áÄªdG »a  60 áª«≤H á«fÉée º¡°SCG
≈∏Y áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ ~bh ájQƒ°S Iô«d ¿ƒ«∏e ø«à°Sh

. ´ÉªL’ÉH ìôà≤ªdG

 ø``«`eCÉ```J
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ΩÉY ~¡°ûe

ºà°SQ ~ªëe





 ¢ùμHCG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G º¶fPEXA¿Gƒæ©H Ih~f ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SGh áWÉ°Sƒd
.ø«eƒj i~e ≈∏Y zá«dÉªdG QÉ£NC’Gh á«fhôàμdC’G áæ°Uô≤dG ôWÉîe{

 øe ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G »a áahô©ªdG äÉcô°ûdG º¶©e øe AGôÑîdG øe áÑîf Ih~ædG QhÉëe ≈£ZhAIG ,CYBERTEC ,LLOYDSCFC,
ALLIANZ ,PEXA.ÚeCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°Sh »ªdÉ©dG ø«eCÉàdG »a º¡JGôÑîd äÉ°ûbÉæªdGh Ih~ædG ™«°VGƒe GhôKCG øjòdG I~ëàªdG QÉjO ácô°Th

:äGô«ª°S ~LÉe …OÉ°üàbE’G ƒªædG »a »°ù«FQ QhO ø«eCÉà∏d

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G ¢ù«FQ ôÑàYGhäGô«ª°S ~LÉekÉ«æa kÉj~ëJ á«dÉªdG QÉ£NC’Gh á«fhôàμdC’G áæ°Uô≤dG QÉ£NCG ø«eCÉJ{ ¬àª∏c »a
á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G ƒªædG »a á«°ù«FôdG ¬àªgÉ°ùeh ø«eCÉàdG QhO{ ~cCGh ,zºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á°Uôah kG~j~L

.z∫ƒ°UC’G ºgCG º¡JÉeƒ∏©eh º¡JÉfÉ«H πãªJ øjòdG ø««°ù«FôdG AÓª©∏d á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ôãcCG øe âëÑ°UCG å«Mh
 z¢ùμHCG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb √Qh~H•ƒ©£©dG ô«gR∫ÉªYC’Gh á£°ûfC’G ́ ƒæJ ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,á«dƒª°ûdGh ́ É°ùJ’ÉH »dÉªdG ́ É£≤dG õ«ªàj{ :

¬YÉ°VhCG áfÉàeh áeÓ°S ¿EÉa ∂dP ΩÉeCGh ,iôNCG á¡L øe ¬«∏Y ºdÉ©dG É¡æe π£j »àdGh á¡L øe ºdÉ©dG ≈∏Y É¡æe π£j »àdG IòaÉædG áHÉãªH ƒ¡a ,É¡°SQÉªj »àdG
á°SQÉªªH §ÑJôe Gògh ,á«LQÉîdGh á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’Gh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Üòéd ¬à«∏HÉbh ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G áeÓ°S ≈∏Y º«∏°ùdG ºμë∏d kGô°TDƒe ~©J

.zá«fhôàμdC’G áæ°Uô≤dG ôWÉîªH á£ÑJôªdG á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG É¡æ«H øeh áØ∏àîªdG ôWÉîªdG IQGOEG ∫Éée »a áª«∏°ùdG ÇOÉÑªdGh ¢ù°SC’G
 ßM’h•ƒ©£©dGøY OÉ©àHE’G ƒgh ôNBG ≈ëæe ä’ƒëàdG ∂∏J ä~¡°T ~bh ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG ºFGôédG áédÉ©e »a á©ÑàªdG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G ∫Éée »a Iô«Ñc ä’ƒëJ{

áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG πX »a áæ°Uô≤dGh á«fhôàμdC’G ºFGôédG ≈dG ∫É«àM’Gh ¢û¨dG äÉ«∏ªYh äG~æà°ùªdGh ≥FÉKƒdG »a ôjhõàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG øe áj~«∏≤àdG ∫Éμ°TC’G
áæ°Uô≤dG ôWÉîe »gh ,ô°VÉëdG âbƒdG »a äÉcô°ûdG ∞∏àîe ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG ~MCG á¡LGƒe IQhô°V ≈Y~à°SG Ée ,ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a á∏°UÉëdG

.zá«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ° jCG ÉªfEGh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Égô«KCÉJ ô°üà≤j ’ »àdGh á«fhôàμdC’G

z¢ùμHCG{h ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’GPEXAá«dÉŸG QÉ£N’Gh á«fhÎμd’G áæ°Uô≤dG ôWÉfl Ih~f ∫ÉªYCG Éª¶f

:•ƒ©£©dG ô«gRá«aô°üªdGh á«dÉªdG ºFGôédG áédÉ©e »a á©ÑàªdG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G ∫Éée »a Iô«Ñc ä’ƒëJ

ø``«`eCÉ```J

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 174

ø«cQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

ÖMôj •ƒ©£©dG ô«gR

G~jQƒHCG ΩÉ°ùMh ¿G~jƒ°S ih~a

:QÉ°ù«dG øeh â«JÉë°T ÜÉ¡jEG ,»°SQƒf »FÉLQ :ø«ª«dG øe

YI ISUKUAJAPETER

¢SƒeÉL ¢SGôa ,QGôe ~éeG :QÉ°ù«dG øe

»éM …OÉah Qƒª¨j º«°Sh :QÉ°ù«dG øe

»fRƒdG »∏Y .O Ωôμj •ƒ©£©dG ô«gR

¿OQC’G ∞∏Z~«e øe Óg
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á◊Gƒ°U Üƒ≤©jh ÊRƒdG »∏Y .O ,OGƒ÷G ~ÑY AÓY :QÉ°ù«dG øe

,äGô«ª°ùdG ~LÉe ¢S~æ¡ªdG ,•ƒ©£©dG ô«gR ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,øjOG~M º°SÉH :ø«ª«dG øe

ÜÉÑ¡dG ~«°TQh √OÉ©°S …OÉa

»ª∏M ~«°ùdGh ÖjôZ »e ,¬∏dG ¢VƒY ~ªMG ,Gƒ«N hôªY :ø«ª«dG øe QGƒ©b π«Ñfh •ƒ©£©dG ô«gR ,øjOG~M º°SÉH ,ø«°ùëdG ôgÉe :QÉ°ù«dG øe



ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f kÉMÉHQCG áÄªdG »a 25 ™jRƒàH ≈°UhCG É¡JQGOEG ¢ù∏ée

 zá«àjƒμdG á«æjôëÑdG{ »dÉªdG õcôªdG ájƒ≤àd PGƒëà°S’Gh êÉe~fEÓd I~©à°ùe

 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc¢ùjôdG º«gGôHG

êÉ˘˘e~˘˘fÓ˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘HÉ˘˘b á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¿EG ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG ¢ûeÉ˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
¥ƒ°ùdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,»dÉªdG Égõcôe ájƒ≤àd ø«eCÉJ äÉcô°T ≈∏Y PGƒëà°S’Gh

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ~jGõJh áe~àëªdG á°ùaÉæªdG ™e ájƒb äÉfÉ«μd áLÉëH
πaÉμàdG êGQOEG ¿G ácô°û∏d á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ¢ûeÉg ≈∏Y í°VhCGh
,É¡æe áÄªdG »a 67∂∏ªJ ácô°ûdG ¿Gh øjôëÑdG á°UQƒH »a kÉªFÉb ∫GR Ée á«dh~dG
äÉæ«eCÉàdG πc ¿G PEG ,á«àjƒμdG á«æjôëÑ∏d á«∏aÉμàdG ´GQòdG ô«¨J πaÉμàdG ¿G kÉæ«Ñe

.É¡≤jôW øY ºàJ á«∏aÉμàdG
ôãcCG õ«côàdG ºà«°S 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬fCG ~cCG ,™°Sƒà∏d ácô°ûdG §£N øYh
á˘£˘N »˘a á˘dÉ˘≤˘æ˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dGh âfô˘à˘fE’G ≥˘jô˘W ø˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y
kGô«°ûe ,ìÉHQC’Gh AGOC’G ≈∏Y ¢ùμ©æj ≈àM á«LÉàfE’G IOÉjRh ∞jQÉ°üªdG π«∏≤àd
Ö∏ZCG ¿G å«M ,¬°ùØf âbƒdG »a IOƒLƒe ≈≤Ñà°S áe~îdG õcGôeh ́ hôØdG ¿G ≈dG

.ÖàμªdG hCG ∫õæªdG øe º¡JÓeÉ©e ¿ƒ¡æj ¿B’G ÜÉÑ°ûdG
25 ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée á«°UƒJ ,ácô°û∏d ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG ä~ªàYGh
kÉ°ù∏a 25 ™bGƒH ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f kÉMÉHQCG áÄªdG »a
¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^7 ∫OÉ©j Ée …CG ,~MGƒdG º¡°ù∏d

.ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y (áæjõîdG º¡°SCG º°üN ~©H) 2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G

 á«eƒªY zø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG{ kG~≤f áÄªdG »a 30 ™jRƒJ äôbCG

 …ôgÉ¶dG ~ªëe É¡MÉHQCG »a ƒªædG øe kG~jõe ™bƒàj

É¡JGQÉªãà°SG IOÉjRh

 ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûc¿ÉYƒL ~ªëe

…ôgÉ¶dG …OÉÑdG ~°TGQ¬àÑ°ùf â¨∏H •É°ùbC’G ºéM »a kGƒªf É¡≤«≤ëJ øY

â≤≤M Éªc ,2016 ™e áfQÉ≤e ,ºgQO QÉ«∏e 1^388 ≈dG õØ≤àd áÄªdG »a 44

≥≤ëJ ¿G kÉ©bƒàe ,2017 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 50^1 ÉgQG~≤e á«aÉ°U kÉMÉHQCG

~˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘°üN ,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G »˘a IOÉ˘jRhƒ˘ª˘æ˘dG ø˘e kG~˘jõ˘e …QÉ˘é˘dG ΩÉ˘̆©˘̆dG

≥≤°û∏d ¿ÉLQCG{h Ωƒéf á°ùªN áÄa zÉfÉJhQ Q~æÑdG{ ¥~æa ´hô°ûe ìÉààaG

á¶Øëªd kGô«Ñc kGRÉéfEG q~©j …òdGh kGôNDƒe »HO »a ÉfÉJhQ IQGOEÉH zá«b~æØdG

A~H ™e AGOC’G »a ô«Ñc ø°ùëJ ≈∏Y ™bƒàªdG ∫ÉÑbE’Gh ,ácô°û∏d QÉªãà°SE’G

IõØb ≥≤ëj ¿C’ í°TôªdG ,»HO »a 2020 ƒÑ°ùcCG »dh~dG ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a

¥É˘˘Ø˘˘fE’G ø˘˘e Rqõ˘˘©˘˘jh »˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh »˘˘˘b~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG AGOCG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G »a »cÓ¡à°S’Gh …QÉªãà°S’G

 á˘°SÉ˘Fô˘H á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG âfÉ˘̆ch …ôgÉ˘¶˘dGá«˘°Uƒ˘J äô˘bCG

áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée

.2017 ΩÉ©d É¡dÉªYCG èFÉàf øY ºgQO ¿ƒ«∏e 45 ≈dGƒM ∫ÉªdG ¢SCGQ øe

 ~«°ùdG ƒg ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòj√OÉªM ô¡¶e ~ªëe.

 ìÉHQG ºgQO ¿ƒ«∏e 20^4 zÚeCÉà∏d ô≤°üdG{á«aÉ°üdG

»a á«¡àæªdG IôàØdG øY ºgQO ¿ƒ«∏e 35^3 πHÉ≤e 2017 ΩÉ©dG øY ºgQO ¿ƒ«∏e 77^4 ≈dG á«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°ûd á«HÉààc’G ìÉHQC’G äõØb
.ºgQO ¿ƒ«∏e 20^4 áª«≤H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ácô°ûdG â≤≤M Éªc ,áÄªdG »a 119 IOÉjõH 2016/12/31

¥ƒ≤M »a kÉYÉØJQG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â°ùμ©fG ~bh ,âFÉØdG ΩÉ©dG øY ºgQO ¿ƒ«∏e 337^6 πHÉ≤e 2017 ΩÉ©d ºgQO ¿ƒ«∏e 362^4 ≈dG •É°ùbC’G â©ØJQGh
1^074 ≈dG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG π°Uh ~bh .2016 ΩÉY øY ºgQO ¿ƒ«∏e 447^2 πHÉ≤e 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a ºgQO ¿ƒ«∏e 455^1 â¨∏H PEG ,ø«ªgÉ°ùªdG

.ºgQO ¿ƒ«∏e 230 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñjh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjô«°ûî°ûdG »eÉ°S.

 ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^2 zπaÉμJ ≈dhC’G{2017 »a

:QƒØ°ü©dG ¬∏dG~ÑY2018 ∫ÓN »dÉªdG AGOC’G »a ø°ùëJ

 zπaÉμJ ≈dhC’G{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™bƒJFULAKATFIRST âjƒμdG -QƒØ°ü©dG ¬∏dG~ÑY.»dÉªdG É¡FGOCG »a kÉæ°ùëJ 2018 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG ~¡°ûJ ¿G
•É°ùbC’G á«Yƒf ≈∏Y õ«côàdG ±~¡H á©ØJôªdG IQÉ°ùîdG áÑ°ùf äGP äÉcGôà°T’G øe É¡¶aÉëe ∞«¶æàH 2017 ΩÉY ∫ÓN äôªà°SG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿G ≈dG âØdh
Gòg »a á°UÉNh ¥ƒ°ùdG »aQÉ©°SC’G ¥ôM á°SÉ«°Sh á«Ñ∏°ùdG á°ùaÉæªdG πX »a äGQÉ«°ùdG ßaÉëe »a É¡WÉ°ùbCG á°üM ¢ ØN ≈∏Y â∏ªY å«M É¡ªéM ≈∏Y ¢ù«dh

.≥FÉKƒdG á∏ªMh É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ácô°û∏d π° aCG »dÉe AGOCG ≥«≤ëJ ±~¡H ∂dPh ´É£≤dG
¿ƒ«∏e 15^59 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 6^91 áÑ°ùæH É¡JGOƒLƒe »dÉªLEG ™ØJQGh ,2017 ΩÉ©d QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^20 áª«≤H íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ ácô°ûdG äÉfÉ«H äô¡XCGh

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 9^83 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 4^52 ™bGƒH â©ØJQÉa á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ÉeCG ,QÉæjO
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj∫Éà©dG Ú°ùM.

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 176

∫Éà©dG Ú°ùM

âjƒμdG -πaÉμJ ≈dhC’G

Ò°ûî°ûdG »eÉ°S

äGQÉeE’G - ø«eCÉà∏d ô≤°üdG

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe

ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG

…ôgÉ¶dG ¿ÉYƒL ~ªëe

ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG

¢ùjôdG º«gGôHG

ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG





á``MÉ```«`°S

 ¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉc:(¿OQC’G - ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ¥~æa ΩÉY ôj~e)

ôØ°S ä’Échh ¿Gô«W ™e äÉcGô°T Éf~≤©H ¥~æØ∏d á«≤jƒ°ùJ á£N

äGô“DƒŸG »a ácQÉ°ûªdGh

IRQÉÑdG ¿ÉªY áæj~e ºdÉ©e øe Ωƒé˘f á˘°ùª˘î˘dG hP ¿OQC’G - ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fEG ¥~˘æ˘a ô˘Ñ˘à˘©˘j

IAÉ°VE’G I~«L á≤«fCG ¬aôZh §°ShC’G ¥ô°ûdG ™HÉW πªëJ »àdG á«ªdÉ©dG á«b~æØdG ¬≤aGôªH õ«ªàjh

™FGôdG »ë°üdG ¬©éà˘æ˘eh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¬˘ª˘YÉ˘£˘e ≈˘dG ,º˘î˘a …QÉ˘ª˘©˘ª˘dG ¬˘ª˘«˘ª˘°üJh ô˘NÉ˘a ¬˘KÉ˘KCGh

.Iô¡ÑªdG ¬J’ÓWEGh

ácôëdG §«°ûæJ ≈∏Y πª©dG áMÉ«°ùdG IQGRh Iƒ£N øqªK ¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉc ¥~æØdG ΩÉY ôj~e

¿Gô«£∏d ácô°T ôÑcCG  zôjEG ¿ÉjQ{ ácô°T ™e á«bÉØJG É¡©«bƒJ ~©H ,¿ÉªY áª°UÉ©dG »a á«MÉ«°ùdG

√ÉjEG kÉaô©e ,IRQÉÑdG á«ªdÉ©dG äÉ«°üî°û∏d ¬àaÉ° à°SGh ¥~æØdG ábGô©H ôqcPh ,ÉHhQhCG »a …OÉ°üàbE’G

á£N ¥ÓWE’ »©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,¬«aôàdG áMÉ«°S øe ôãcCG ∫ÉªYC’G áMÉ«°ùd Ö£≤à°ùe ¬fG ≈∏Y

~j~©dG »a ácQÉ°ûªdGh ,ôØ°S ä’Échh ¿Gô«W äÉcô°T ™e äÉcGô°T ~≤Y ∫ÓN øe ¥~æØ∏d á«≤jƒ°ùJ

kG~cDƒe ,¬≤aGôe á«ÑdÉZ πª°ûJ á˘∏˘eÉ˘°T π˘«˘gCÉ˘J IOÉ˘YEG á˘«˘∏˘ª˘©˘d ¬˘YÉ˘° NG ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘e

.»MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a ƒªædG ä’~©e IOÉjR ±~¡H áMÉ«°ùdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG

á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJ
»a áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘e Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘eh ¿OQC’G

?ìÉ«°ùdG Üòéd á«fOQC’G

≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¿OQC’G »˘˘a á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´Rƒ˘˘˘à˘˘˘J -
â«˘ª˘˘dG ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ,¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
á«¡«aôàdG áMÉ«°ùdG ¿G ±hô©ªdGh .áÑ≤©dG áæj~eh
iôNC’G ≥WÉæªdG ±ÓîH ¿ÉqªY »a IôgOõe ô«Z
ìÉ˘«˘°ùdG ø˘e ô˘Ñ˘cC’G á˘°üë˘dG ≈˘∏˘˘Y Pƒ˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG
ΩQ …OGh ,Gô˘à˘H π˘ã˘e á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG É˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘ª˘˘d kGô˘̆¶˘̆f
äCG~˘̆H á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG IQGRh ¿G ô˘̆«˘̆ ˘Z ,â«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh
»a á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJ ≈∏Y πª©dG kGôNDƒe
zôjEG ¿ÉjQ{ ácô°T ™e á«bÉØJEG É¡©«bƒJ ~©H ¿ÉªY
ÉHhQhCG »a …OÉ°üàbE’G ¿Gô«£∏d ácô°T ôÑcCG »gh
Gò˘gh ,¿OQC’G ≈˘dG É˘¡˘˘d äÓ˘˘MQ ô˘˘«˘˘«˘˘°ùJ CG~˘˘Ñ˘˘à˘˘°S PEG
¢ùμ©æ«°Sh ádh~dG ≈dG øj~aGƒdG OG~YCG øe ~jõ«°S
π˘X »˘a ,¿É˘qª˘Y »˘a »˘b~˘æ˘Ø˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG
øe ô«ãμdG ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ á«MÉ«°S ™bGƒe OƒLh
≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG »˘˘a í˘˘é˘˘æ˘˘f ¿G π˘˘eCG ≈˘˘∏˘˘˘Y ,ìÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.iôNC’G ≥WÉæªdÉH áfQÉ≤e I~«L ä’~©e

ábGôYh õjÉªJ
»˘˘˘g É˘˘˘e ,¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG IQGOEG kGô˘˘˘NDƒ˘˘˘e º˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùJ ¯

?É¡fh~ªà©à°S »àdG πª©dG á«é«JGôà°SEG

¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ∫É˘˘à˘˘æ˘˘æ˘˘«˘˘à˘˘fƒ˘˘cô˘˘à˘˘fG ¥~˘˘æ˘˘˘a ~˘˘˘©˘˘˘j -
≈˘∏˘Y kÉ˘eÉ˘Y 55 Qhô˘ª˘H É˘æ˘∏˘Ø˘à˘MG kGô˘NDƒ˘eh Iõ˘«˘ª˘ª˘dG
ï˘jQÉ˘J ¥~˘æ˘Ø˘∏˘dh.á˘«˘̆fOQC’G ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ¬˘̆à˘̆bÓ˘̆£˘̆fG
QÉ˘Ñ˘c ΩGƒ˘YC’G QG~˘e ≈˘̆∏˘̆Y ±É˘̆° à˘̆°SG å«˘̆M ≥˘̆jô˘̆Y
≈àM ∫Gõf ’h AÉ°SDhôdGh ∑ƒ∏ªdGh äÉ«°üî°ûdG
ÉgôNBG ¿Éc ábƒeôe äÉ«°üî°T ∞«° à°ùf ¿B’G

 »˘cô˘˘«˘˘eC’G á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ô˘˘jRh¿ƒ°Sô«∏˘J ¢ùμ˘jQ.

»a á∏«ªL äÉjôcP á«fOQC’G äÓFÉ©∏d ¿G øY kÓ° a

äÉcô°ûdG ´É£≤d kG~°ü≤e ¿Éc ÉªdÉ£dh ,¥~æØdG Gòg

≈∏Y IQ~≤dG ¬j~dh ¿ÉªY »a ¥OÉæØdG ôÑcCG øe ¬fƒc

.äÉ«dÉ©ØdGh äGôªJDƒªdG ôÑcCG ÜÉ©«à°SG

¥~æØ∏d á«≤jƒ°ùJ á£N
?¥~æØdG ±ôZ O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

äÉYÉªàLEG äÉYÉbh ,áaôZ 440 ¥~æØdG º° j -

áaÉ°VEG ,¢üî°T ∞dCG ≈dGƒM ≈dG ™°ùàJ áªî°V

äÓ˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d π˘˘˘ã˘˘˘eC’G QÉ˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ ä’É˘˘˘°U ≈˘˘˘dG

É¡fhÉ©J ¥~æØdG IQGOEG øY ±hô©ªdGh ,¢SGôYC’Gh

É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e

ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘MÉ˘˘«˘˘°S ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘˘dG Ö£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùjh

A’õæ∏d ¬°ùØf âbƒdG »a í«àjh ,¬«aôàdG áMÉ«°S

ø˘˘cÉ˘˘eC’G IQÉ˘˘jõ˘˘d ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G

≈∏Y πª©dG O~°U »a á«dÉëdG IQGOE’Gh .á«MÉ«°ùdG

™e äÉcGô°T ~≤Y ∫ÓN øe ¥~æØ∏d á«≤jƒ°ùJ á£N

ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dG ,ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°S ä’É˘˘˘˘chh ¿Gô˘˘˘˘«˘˘˘˘W äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T

IOÉjR ±~¡H äGôªJDƒªdG øe ~j~©dG »a ácQÉ°ûªdG

¥Gƒ°SC’G ƒëf Éæ¡LƒJ øY kÓ° a ,A’õædG OG~YCG

π˘˘X »˘˘a ìÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG Üò˘˘é˘˘d á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG

.øeC’Gh QGô≤à°S’Gh ñÉæªdÉc I~Y äÉeƒ≤e

π˘Ñ˘≤˘̆ª˘̆dG ô˘̆¡˘̆°ûdG ∫Ó˘̆N ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ~˘̆¡˘̆°û«˘̆°Sh Gò˘̆g

¬≤aGôeh ¬eÉ°ùbCG ™«ªéd á∏eÉ°T π«gCÉJ IOÉYEG á«∏ªY

á˘°S~˘æ˘g ≥˘ah á˘MÉ˘̆Ñ˘̆°ùdG ¢Vƒ˘̆M á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆H CG~˘̆Ñ˘̆à˘̆°S

êô˘˘H{ º˘˘©˘˘£˘˘e á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g OÉ˘˘©˘˘à˘˘°S É˘˘ª˘˘c ,kÉ˘̆«˘̆∏˘̆c I~˘̆j~˘̆ ˘L

≈˘dG ï˘Ñ˘£˘ª˘dG ø˘e ≈˘dhC’G á˘∏˘Mô˘ª˘dÉ˘H CG~˘Ñ˘˘J zΩÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG

áÑJôªdG πàëj º©£ªdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,ádÉ°üdG

Éªc .¿ÉªY áæj~e »a ºYÉ£ªdG π° aCG ø«H ≈dhC’G

,ôjƒ£J IOÉYEG á«∏ªY ≈dG kÉ° jCG ±ô¨dG ™° îà°Sh

ÖfÉL ≈dG äÉYÉ≤dG »a äGô««¨àdG ¢ ©H øY kÓ° a

 á˘˘≤˘˘∏˘˘¨˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘j~˘˘˘M AÉ˘˘˘°ûfEG(WINTER GARDEN)

¢ü°üîe º©£e ìÉààaGh AÉà°ûdG º°SƒªH á°UÉN

º˘˘˘˘˘˘°SEG âë˘˘˘˘˘˘J ô˘˘˘˘˘˘NBGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üdG ä’ƒ˘˘˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d

(MYKONOS)º˘˘°Sƒ˘˘e ∫Ó˘˘N QGhõ˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùj

.á«fÉfƒ«dG ¥ÉÑWC’G ´GƒfCG ™«ªL Ω~≤jh ∞«°üdG

¢UÉN ™bƒe
?¥~æØdG »a ∫É¨°TE’G Ö°ùf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

∫É¨°TE’G ä’~©e ¿ƒμJ AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN -

áÄªdG »a 55 øe Üô≤J ø«M »a ,kÉ«Ñ°ùf IOh~ëe

¢ ©˘˘H »˘˘ah ¿É˘˘ª˘˘Y »˘˘˘a ¥OÉ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.áÄªdG »a 90h 80 ≈dG Ö°ùædG π°üJ ¿É«MC’G
?∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN áæ«©e kÉ°VhôY ¿ƒ≤∏£J πg ¯

¥OÉæØdG øe O~Y  ∫Éàææ«àfƒcôàfG  áeÓY i~d -

¿Éb~æah ¿ÉªY áæj~e »a áKÓK É¡æe ,áμ∏ªªdG  »a

,áÑ≤©dG »a ôNBGh GôàH »a ¥~æah â«ªdG ôëÑdG »a

√ò˘˘¡˘˘H ¢UÉ˘˘N ™˘˘bƒ˘˘e ¥Ó˘˘WEG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘fh

~j~©dG »a ájQÉéà˘dG É˘¡˘à˘eÓ˘©˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘∏˘d ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG

á≤£æeh è«∏îdGh ÉHhQhCG ∫hO É¡æe ,¥Gƒ°SC’G øe

.§°ShC’G ¥ô°ûdG
§«°ûæàd áMÉ«°ùdG áÄ«g ¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dG Ée ¯

?áμ∏ªªdG πNGO á«MÉ«°ùdG ácôëdG

´É£≤dG ºYO »a kÉª¡e kGQhO áMÉ«°ùdG IQGRh …ODƒJ -

 IôjRƒdG É¡°SCGQ ≈∏Yh »b~æØdGÜÉæY Éæ«dπª©J »àdG

kÓ° a ,á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQh áë°VGh á«é«JGôà°SG ≥ah

ä’~©e IOÉjR ±~¡H É¡©e ºFGO ¿hÉ©J »a ÉæfCG øY

É˘æ˘d ô˘aƒ˘J É˘gQh~˘H »˘gh »˘MÉ˘̆«˘̆°ùdG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG

.ÉæaG~gCG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d πeÉμdG ºY~dG¯

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178





≈dG Iõ«ªªdG á«°üî°ûdG áe~îdG AÉ«MEG ,¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG ¥~æa OÉYCG

ôXÉæªdÉH ´Éàªà°S’ÉH AÉØàc’G Ω~Yh ~jôØdG IôgÉ≤dG  áæj~e ƒL »a ¢Uƒ¨dG

    .§≤a

ÉkbôW ,¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG ºqª°U ,áæj~ªdG »a ôFGõdG ~LGƒJ ÖÑ°S øY ô¶ædG ¢ ¨H

»gh ,ácƒ∏a ≈∏Y ΩÉ©£dG ∫hÉæJ áHôéàc âa’ Üƒ∏°SCÉH IôgÉ≤dG ∫ÉªL ¢Vô©d áØ∏àîe

∫ÉØWC’G ~é«°S PEG ,áØdC’ÉH äÓFÉ©dG ô©°ûj …~«∏≤J …ô°üe »YGô°T Öcôe øY IQÉÑY

q́ƒæàJh Éªc ,R~«c õàjQ èeÉfôÑc ,¥~æØdG »a º¡Ñ°SÉæJ Iô«ãc á£°ûfCG ¿ƒ≤gGôªdGh

äÓ˘Mô˘dGh ∫É˘ª˘é˘dG Üƒ˘cQ ≈˘dEG É˘«˘æ˘jR~˘«˘c õ˘cô˘̆e ø˘̆e ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ¥É˘̆£˘̆f êQÉ˘̆N ÜQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

      .±É°ûμà°S’Gh ìôªdG äGQÉ«îd á∏jƒ£dG

õæμdG IôgÉ≤dG ±É°ûàc’ âbƒdG IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG ¥~æa IQGOEG ôqaƒJh

IQÉjRh ïjQÉàdÉH IOƒ©dG QGqhõdG ™«£à°ùj å«ëH ,¥qƒ°ùàdGh áaÉ≤ãdGh øØdG øe ø«a~dG

,äƒJ ∂∏ªdG áYƒªée ¬«a ¢Vô©oJ …òdG …ô°üªdG ∞ëàªdG øY kÓ° a ,ôjôëàdG ¿G~«e

    .™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ≈dEG Oƒ©J äÉ«æà≤e ≈∏Y …ƒàëj …òdG »eÓ°SE’G øØdG ∞ëàe hCG

Iô˘gÉ˘≤˘dG ¥ƒ˘°S ,»˘∏˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿É˘˘N IQÉ˘˘jR ¿hO ø˘˘e á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘∏˘˘Mô˘˘dG π˘˘ª˘˘à˘˘μ˘˘J ’h

¿ƒbqƒ°ùàªdG ~é«a .≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG πãe IÉ«ëdÉH qè° j ∫Gõj ’ …òdG ,»LPƒªædG

iOôÑdG ¥Qh πª°ûJh á«LPƒªædG äGQÉcòàdG ÖfÉL ≈dEG IôNÉa ÉkØëJ ,QÉKB’G AGôÑNh

.±~°üdG øe ´ƒæ°üªdG çÉKC’Gh Qƒ£©dGh

ìƒ°VƒH ¿Gô¡¶j øjò∏dG É¡YqƒæJh á«æ¨dG áæj~ªdG ôë°S »a ¿ƒæØdG ƒqÑëe ™≤«°Sh

Qƒ°ü©dG IôgÉb äÉ©WÉ≤e ≈dEG á«eÓ°SE’G IôgÉ≤dG ~LÉ°ùe áª¶Y øe ,É¡ª«ª°üJ »a

á°ù«æμdG πãe á«£Ñ≤dG IôgÉ≤dG »a ICÉqÑîªdG á«°S~æ¡dG ∞ëàdGh ,çGôàdÉH á«æ¨dG ≈£°SƒdG

¿ƒæØ∏d »ªdÉY õcôªc áªFG~dG É¡àfÉμe …QÉª©ªdG É¡qæah áæj~ªdG º«ª°üJ Rqõ©j ,á≤q∏©ªdG

¿ÉcCG AGƒ°S ,áæj~ªdG ¬LhCG øe ∞∏àîe ¬Lh øY ô°üæY πc ∞°ûμj å«M ,IQÉéàdGh

    .kÉëeÉL kÉ«æa ΩCG Ék«≤J Ék«MhQ

á«μ∏e áëæLCGh ±ôZ
-õ˘à˘jQ π˘«˘æ˘dG ¥~˘æ˘a ±ô˘Z »˘a Iô˘°UÉ˘©˘ª˘dG á˘eÉ˘î˘Ø˘dGh º˘j~˘≤˘dG º˘dÉ˘©˘dG ô˘ë˘°S êõ˘̆à˘̆ª˘̆j

.IôgÉ≤dG Ö∏b »a ôNÉØdG øμ°ù∏d GkPÓe ôqaƒJ »àdG ¬àëæLCGh IôgÉ≤dG ¿ƒàdQÉc

»μ«°SÓμdG áæj~ªdG ™HÉW πN~oJh ,Égôë°Sh áæj~ªdG ájƒ«M ¥~æØdG ±ôZ ¢ùμ©J

RôÑJ ,I~j~L áÑ≤M …Qƒ£°SC’G ¥~æØdG ∫ƒNO ™eh .±ƒ«° dG áHôéJ »a Ég~«dÉ≤Jh

¿ƒ°ùdƒμ«f ∂fGôa º«ª°üJ øe ÉkMÉæL 50 πª°ûJh áaôZ 331 ÉgO~Y ≠∏Ñj »àdG ±ô¨dG

 .áæj~ªdG »a ájô°üªdG áaÉ«° dGh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d ¢SÉ«≤ªc

±ô¨dG
á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘dG Ωq~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆J

GkPÓ˘̆e ±ƒ˘̆˘«˘̆ ˘° ∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ü©˘̆ ˘dGh

kÓ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘c Gkõ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘J Gkõ˘̆ ˘̆ ˘̆ q¡˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆e

±ô˘°ûJ .á˘MGô˘dGh AÉ˘Nô˘à˘˘°SÓ˘˘d

ô¡f hCG áæj~ªdG Ö∏b ≈∏Y ±ô¨dG

»˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ô˘̆ ˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG π˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

á˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆W ø˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d ±ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆° dG

º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùJh á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.É¡«a ¢SÉª¨f’ÉH

Ωƒf ±ôZ :áªîa ±ôZ @

45 áMÉ˘°ùª˘H á˘ë˘«˘°ùa á˘«˘°ù«˘FQ

π«ædG hCG áæj~ªdG ≈∏Y qπ£J 2Ω

 .Iô°UÉ©ªdGh á«μ«°SÓμdG º«eÉ°üàdG øe ºîa èjõªH áæqjõeh

2Ω 45 áMÉ°ùªH áë«°ùa ±ôZ :áæj~ªdG ≈∏Y áq∏£e áaô°T ™e á```````ªîa ±ôZ @

á```````Yƒª› ¢VQô©j …ò```````dG …ô°üªdG ∞ëàªdG ≈```````∏Y qπ£J áq°UÉN á```````aô°T ™```````e

 .¿ƒeG ïæY äƒJ ∂∏ªdG

áëæLC’G
É¡àeÉîØH IôgÉ≤dG ,π«ædG ¿ƒàdQÉc-õàjôdG »a á©°SGƒdGh á∏«ªédG áëæLC’G õq«ªàJ

ΩÉ©W áaôZh ,¢Sƒ∏L áaôZh ,Ωƒf áaôZ áëæLC’G πª°ûJ .IôMÉ°ùdG π«ædG ôXÉæeh

.IÉ«ëdÉH ¢ ÑæJ »àdG áæj~ªdG Ö∏b »a Ah~g áMGh πqμ°ûJh

Ωƒf áaôZ πª°ûJ 2Ω 75 áMÉ°ùªH áeÉîØH IQÉàîe áëæLCG :Qƒ«fƒL  ìÉæL @

 .ø«eÉqªMh ¢Sƒ∏L áaôZh IôNÉa á«°ù«FQ

π˘«˘æ˘dG ô˘XÉ˘æ˘e ≈˘∏˘Y qπ˘£˘jh ,á˘eÉ˘˘î˘˘Ø˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘é˘˘dG ø˘˘e 2Ω 95 :…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ìÉ˘˘æ˘˘é˘˘dG @

 .IôMÉ°ùdG

qº° jh ,áeÉîØdGh ∫ÉªédG øe 2Ω 144 áMÉ°ùe ≈∏Y q~àªj :»°SÉFôdG ìÉæédG @

 .áHqÓîdG π«ædG ôXÉæe ≈∏Y qπ£jh ΩÉ©W áaôZh ,¢Sƒ∏L áaôZh ,á«°ù«FQ Ωƒf áaôZ

¢Sƒ∏L áaôZh ,á«°ù«FQ Ωƒf áaôZ πª°ûjh 2Ω 330 ¬àMÉ°ùe :»μ∏ªdG ìÉæédG @

 .kGô«¨°U kÉîÑ£eh ,ø«à©°SGh ΩÉ©W áaôZh

IôNÉah á«FÉæãà°SG ΩÉ©W áHôéJ
~j~©dG Ö£≤à°ùàa ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe IÉMƒà°ùªdG ä’ƒcCÉªdG IôgÉ≤dG »a ôãμJ

™ªàéJ ,»fÉæÑ∏dGh ,»dÉ£jE’G ïÑ£ªdG ≈dEG …~æ¡dGh »æ«°üdG ΩÉ©£dG øe .ø«bGqhòdG øe

.á«¡°ûdG áj~«∏≤àdG ¥ÉÑWC’G É¡H õq«ªàJ á«cP áëFGQ É¡æe ìƒØJ Iô«ãc äÉ¡μf áæj~ªdG »a

    .Iõ«ªàªdGh á«bGôdG ïHÉ£ªdG ∞∏àîe IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG ºYÉ£e Ωq~≤J

˜ qπ˘£˘̆j:ƒ«˘JÉ˘H …Pá˘MÉ˘Ñ˘°ùdG ΩÉ˘ª˘M ≈˘∏˘Y ,∞q̆∏˘μ˘à˘dG Ω~˘Yh AÉ˘Nô˘̆à˘̆°S’G ¿Gƒ˘̆æ˘̆Y
,áj~«∏≤àdG äÉÑLƒdG ≈dEG á«bô°ûdG ÖjÉWC’G øe ,ΩÉ©£dG áªFÉb »≤JôJ å«M .¥~æØ∏d

 .áq«æa áØëJ áHÉãªH íÑ°üàd áeq~≤ªdG ä’ƒcCÉªdÉH

˜ hQhG QÉH:πªëjh ,äGRÉéfE’Gh ô°üædÉH ÖgòdG ≈eG~≤dG ¿ƒjô°üªdG §HQ
QÉH ™e ôNBG iƒà°ùe ≈dEG ø«ªãdG ¿~©ªdÉH ≥q∏©àdG IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG ¥~æa

 hQhG –≈∏Y »≤«°Sƒe ¬«a ±õ©jh ºj~≤dG øeõdG äÉjôcòH πØëj …ô°üY QÉH ¬fEG
 .áHÓîdG ƒfÉ«ÑdG

˜ á˘˘YÉ˘˘b qπ˘̆£˘̆J¢ùcƒføe
áHqÓN ôXÉæe ≈∏Y ¥~æØdG í£°S

’ »àdG áæj~ªdG ô¡¶àa ,IôgÉ≤∏d

ô˘qaƒ˘˘j .É˘˘g~˘˘é˘˘e π˘˘eÉ˘˘c »˘˘a ΩÉ˘˘æ˘˘J

Iõ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘f kÓ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘d ¢ùcƒ˘̆ ˘̆ ˘f

AÉ°ùàMG ~æY AGƒ°VC’G I~gÉ°ûªd

ä’ƒcCÉªdGh π° ØªdG ∂Hhô°ûe

.áØ«ØîdG

˜:¢ùcƒf GP ±hCG ähBG

πqμ°ûJí˘̆˘̆£˘̆˘̆˘°S ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y á˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘°ûdG
´Éàªà°SÓd »dÉãªdG ¿ÉμªdG ¥~æØdG

AGƒ˘̆˘¡˘̆˘dG »˘̆˘a IÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆H

á˘æ˘j~˘ª˘dG ô˘XÉ˘æ˘ª˘H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆dGh ≥˘̆∏˘̆£˘̆dG

  .IÉ«ëdÉH qè° J »àdG

IôgÉ≤dG ¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG ¥~æaIõ«ªªdG á«°üî°ûdG áe~îdG AÉ«MEG ~«©j

¥ qƒ°ùàdGh áaÉ≤ãdGh øØdG »a ø«a~dG áª°UÉ©dG õæc ∞°ûàμJ ¬©e

»ë°üdG ¬©éàæe »a ∂°SGƒM πqd~Jh ¬àëæLCG »a ôNÉØdG øμ°ùdÉH ºq©æàJ

á``MÉ```«`°S

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 180



˜ º©£e Ω~≤jlcÉæ«∏±Éæ°UC’G øe ~j~©dG t~©j å«M ¬Yƒf øe kGõ«ªe kÉeƒ¡Øe
á˘° HÉ˘f ≈˘gÉ˘° J ’ I~˘jô˘a á˘Hô˘é˘J º˘©˘£˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘jh .á˘LRÉ˘£˘dG äÉ˘fƒ˘μ˘ª˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.ÉgOG~YEG AÉæKCG ä’ƒcCÉªdG I~gÉ°ûe ∂æμªj å«M ájƒ«ëdÉH

˜:∂«JƒH âjƒ°S≈¡°TCG ’ƒcƒ°ûdG ™fÉ°U Ωq~≤jh ,iƒ∏ëdG »qÑëªd ø«aO õæc ¬fEG
.»¡°Th ¢UÉN Üƒ∏°SCÉH ÖjÉWC’G

˜: ¥ô°ûdG ÜÉHπª°ûJ áj~«∏≤J á«HôY ÉkbÉÑWCG »LPƒªædG »Hô©dG º©£ªdG Gòg Ωq~≤j

»a ™≤jh Ö£ëdG ≈∏Y Ékfôa º©£ªdG Ω~îà°ùj .áq«¡°T ÉkbÉÑWCGh É¡H ¢üq°üîàj …hÉ°ûe

º«°ùæH ´Éàªà°S’G ≈∏Y ±ƒ«° dG ~YÉ°ùJh äÉJÉÑædG Égƒ°ùμJ á«LQÉNh á«∏NGO á≤j~M

.¬°ùØf âbƒdG »a áj~«∏≤àdG á«Hô©dG äÉ¡μædÉHh π«∏©dG π«ædG

˜ ~©J»Hƒ∏dGèfh’IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG ¥~æa »a AÉ≤àdE’G á£≤f
áYƒªée Ω~≤j å«M.»boôdG ™e Iõ«ªªdG äÉ¡μædG ¬«a »≤à∏J …òdG »dÉãªdG ¿ÉμªdGh

.á©FGôdG …É°ûdG äÉ°ù∏L ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gògh áLRÉ£dG äÉHhô°ûªdG øe áØ∏àîe

˜:ƒØ«a.…ƒ«Mh »°ùfÉehQ qƒL »a á∏«°UCG äÉ¡μf »dÉ£jE’G º©£ªdG Gòg Ωq~≤j

  .áª°UÉ©dG Ö∏b »a kÉjƒ«M kÉfÉμe πqμ°ûjh ô«¡°ûdG IôgÉ≤dG êôH ≈∏Y º©£ªdG π£j

IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG »a ∂°SGƒM πqdO
,á˘«˘aÉ˘̆°ûdG »˘̆ qÑ˘˘£˘˘dG ø˘˘«˘˘£˘˘dG ¢üFÉ˘˘°üî˘˘H ,ô˘˘°ûY »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘æ˘˘WÓ˘˘°ùdG º˘ q̆©˘̆æ˘̆J

ºîØdG »ë°üdG Éæ©éàæe »a Éæaƒ«°V ™«£à°ùj ,Ωƒ«dGh .Ωƒª°ù∏d á∏jõªdGh ,Iôq¡£ªdGh

»që°üdG ™éàæªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj .ø«£dÉH êÓ©dG áaôZ »a áHôéàdG √òg ¢û«Y

äÉe~N Ωq~≤jh ,¥~æØdG »a ±ƒ«° ∏d á°üq°üîªdG äÉ≤Ñ£dG øe ~©°üe ôÑY Iô°TÉÑe

 .~°ùédGh ¬LƒdG äÉLÓYh ,∂«d~àdG

  .Ah~¡dG ¢ ©ÑH ™qàªà∏d ø«∏LôdGh øj~«dG ôaÉXCÉH ájÉæ©dÉH ∂°ùØf »∏qdO

É¡eq~≤j »àdG äÉLÓ©dGh »ë°üdG ™éàæªdG äBÉ°ûæe
áæj~ªdG »a IÉ«ëdG äÉWƒ¨°V øe ÉkHô¡e IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc-õàjôdG ™éàæe Ωq~≤j

,êGhRCÓd áaôZ πª°ûJ äÉLÓ©∏d ±ôZ ™°ùJ ™e áaÉc ¢SGƒëdG ¬«a ™àªà°ùJ GkPÓeh

...á«dƒª°ûdG äÉLÓ©dG øe áYqƒæàe á∏«μ°ûJh ,QÉîH áaôZh ,ÉkjQÉîH ÉkeÉqªMh

 :øjQÉ«îdG ~MCG ™e ≈°ùàæoJ ’ IOÉ©°S á¶ëd πLCG øe - áq°UÉîdG ÉæJÉLÓY @

˜tment ChamberTreaPeloidTheêÓY ¬«∏j ,º°ùé∏d πeÉc ô°û≤H CG~HG
π°ùZ πÑb QÉîÑdG áaôZ ~FGƒa »a ¢ùª¨fGh pñôà°SG .»f~©ªdG ø«£dG ´GƒfCG ∞∏àîªH

  .º°ùé∏d πeÉc ∂«d~àH ájôë°ùdG áHôéàdG √òg ºàNGh .∂æY ø«£dG

˜tic Experience Sea Holis≈∏Y º°ùédGh ¬LƒdG ~jôØdG ∂«d~àdG Gòg ~YÉ°ùj
¬dÓN »a πNG~àJh ,áMGqƒØdG ¬àëFGQh ≈eGõîdG ôgR A±O Ω~îà°ùjh AÉNôà°S’G

äÉ«æ≤J øe IÉMƒà°ùªdG ôëÑdG ¢SÉ«cCG πjõJ .~j~ªàdGh §¨° dGh áØ«ØîdG äÉHô° dG

øe º°ùédG ≈dEG ¿RGƒàdG ~«©jh ôqJƒàdG øY ºLÉædG äÓ° ©dG èqæ°ûJ …~æ∏jÉàdG ∂«d~àdG

  .¥Gô°TE’G ~jõj ¬Lƒ∏d êÓYh QÉëªdGh …ôëÑdG í∏ªdG ΩG~îà°SÉH ô°ûb á«∏ªY ∫ÓN

AÉNôà°S’G ≈∏Y ~YÉ°ùJ ¬Lƒ∏d äÉLÓY á°ùªN ø«H øe ôàNG :¬LƒdÉH ájÉæ©dG @

 :I~jôØdG ±ƒ«° dG äGô°ûH ´GƒfCG øe ´ƒf πμd ¢üq°üîoJh

˜Pearlster SeawaΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y Öq̆Wô˘ª˘dGh ∞q̆ã˘μ˘ª˘dG êÓ˘©˘dG Gò˘g õ˘μ˘Jô˘˘j
IOÉjRh ¥Gô°TE’G AÉØ°VE’ •É°ûædG I~j~°T äÉfqƒμe ≈∏Y …ƒàëJ á°üq°üîàe äÉμ°SÉe

 .∂Jô°ûH - ∂æ°SÉëe qºgCG Ö«WôJ

˜PioneerYouth Revealingájƒ«ëdG á«æ≤àdG AGOCG áqªb êÓ©dG Gòg πª°ûj
øY åëÑj øªd »dÉãªdG êÓ©dG ¬fEG .Iô°ûÑdG ≈dEG ¥Gô°TE’Gh ,áeƒ©ædGh ,ÜÉÑ°ûdG ~«©jh

êÓ©dG á°ù∏L ~©H á°Sƒª∏e èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áë°üdGh »dÉ©dG AGOC’G ø«H èjõe

   .≈dhC’G

˜ Marine Breeze≈∏Y ágõædG ~FGƒa áaÉc π≤æj êÓY »a ø«é°ùchCG áëØf
á«àjõdG hCG /h á£∏àîªdG Iô°ûÑdG ´GƒfC’ »dÉãe ¬fEG .êÓ©dG áaôZ ≈dEG ôëÑdG ÅWÉ°T

äÉ°ü∏îà°ùe ≈∏Y ¬JÉÑ«côJ …ƒàëJ .Égô«¡£Jh ø«é°ùcC’ÉH Iô°ûÑdG ´ÉÑ°TE’ ºqªo°Uh

 .»Ä«ÑdG çqƒ∏àdG øe Iô°ûÑdG »ªëjh ájôëH

˜ Hydra Express≈àM Iô° fh ábô°ûe Iô°ûH ∂ëæªj ∫Éq©a ÉªfEGh ™jô°S êÓY
  .∂dòd âbƒdG ∂∏ªJ ’ âæc  ¿EG

˜pe for Men Skin EscaáédÉ©ªd ¿ƒaôàëªdG É¡e~îà°ùj áq°UÉN äÉéàæe
Iô°ûH ;IqƒLôªdG áé«àædG Ö°ùëH êÓ©dG ∫s~©oj .ôãcCG áªFÓe á≤jô£H πLôdG Iô°ûH

 .ø«é°ùcC’ÉH á©qÑ°ûe hCG ,áªYÉf hCG ,áqHÉ°T hCG ,áÑqWôe

∂d ¿ƒeq~≤j ø«YQÉÑdG ø«aôàëªdG ≥jôa ´Oh mñôà°SGh Oq~ªJ :º°ùédG äÉLÓY @

:º°ùédG äÉLÓY ∫Éée »a Ée ç~MCG

˜ Coconut Scrub.º°ùédG áLÉM ≥ah èjõªdG ∞∏àîjh kÓeÉc º°ùédG ô°ûb

˜p Marine Body Wraƒgh Oƒ«dÉH »æZ Gòg ájôëÑdG ÖdÉë£dG ∂°SÉe ¿EG

q¢üàªj Ée~æYh .¬à«dÉ©ah ¢ jC’G ô«°S ø°ùM ≈∏Y ®ÉØë∏d …Qhô°V »©«ÑW ô°üæY

èeÉfôH …CG ´ÉÑqJG ~æY ∂dP ºgÉ°ùjh á«bQ~dG Iq~¨dG πªY øq°ùëàj ,ô°UÉæ©dG √òg º°ùédG

  .πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y èFÉàædG ø«°ùëJ ≈∏Y êÓ©dG äÉ°ù∏L Oq~©J ~YÉ°ùj .∞«ëæJ

˜ Detox Body Massage≈∏Y ~YÉ°ùj ø«e~≤dGh ,¢SCGôdG Ihôah ,ô¡¶∏d ∂«d~J
 .Ωƒª°ùdG øe ¢üq∏îà∏d …ôëÑdG ø«£dG ΩG~îà°SG ¬∏q∏îàjh ,AÉNôà°S’G

∂ëæªJ »àdG ∂«d~àdG ´GƒfCG øe áYqƒæàe á∏«μ°ûJ ø«H øe ôàNG :∂«d~àdG ´GƒfCG @

:¢TÉ©àf’Gh ,ájƒ«ëdGh ,áqë°üdÉH GkQƒ©°T

˜ Swedish Massage§q°SƒàªdG §¨° dG Ω~îà°ùj kÓeÉc º°ùé∏d …~«∏≤J ∂«d~J
 .OÉ¡LE’G ádGREGh AÉNôà°S’G ≈∏Y I~YÉ°ùª∏d ΩRÉëdGh Iqƒ≤dG

˜Balinese MassageôHE’ÉH êÓ©dG øe IÉMƒà°ùªdG äÉ«æ≤àdG øe á∏°ù∏°S ™ªéj
 .~°ùédGh π≤©dG AÉNôà°SG õjõ©àd íFGhôdG qÖW ¬∏q∏îàjh ,äÉ°ùμ©æªdG º∏Yh

˜py MassagetheraAromaäÉLÉ«àM’G ≥ah ôq«¨àj kÓeÉc º°ùé∏d ∂«d~J
π˘μ˘d IOq~˘ë˘ª˘dG Iô˘NÉ˘Ø˘dG á˘jô˘£˘©˘dG äƒ˘jõ˘dG è˘jõ˘eh á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘H ™˘˘ª˘˘é˘˘jh

 .¢üî°T

˜ Volcanic Stone Massageº°ùédG ∂«d~àd á«eÉM á«fÉcôH IQÉéM Ω~îà°ùoJ
 .π° ©dG »a Éke’BG »fÉ©j øªd »dÉãe ¬fEG .Ö©àdG πjõàa kÓeÉc

˜Tissue Massagepeutic DeepTheraOÉ˘¡˘LEG ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘∏˘d º˘ q̆ª˘̆ o°U
 .º°ùédG øe áæq«©e AGõLCG ≈∏Y õqcôJ á°üq°üîàe äÉ«æ≤J Ω~îà°ùjh äÓ° ©dG

˜ Foot MassageäÉ°ùμ©æªdG º∏Y äÉ«æ≤J ¢üq°üîàªdG êÓ©dG Gòg Ω~îà°ùj
AÉNôà°S’ÉH Ékjƒb GkQƒ©°T íæªj .ø«e~≤dG »a Ö©àdG øe IOq~ëe ≥WÉæe ≈∏Y õqcôJ »àdG

 .Öq∏°üàdGh äÓ° ©dG ôqJƒJ πjõjh

˜ Back, Neck & Shoulder Massage´ÉLhC’Gh Ω’B’G êÓ©dG Gòg ∞qØîj
 .Ö©àdG πjõjh

»°VÉjôdG …OÉædG
áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ìƒàØªdG »°VÉjôdG …OÉædG »a ∂àbÉW ôqéah OÉ¡LE’G øe ¢üq∏îJ

.ø«q«°üî°ûdG ø«HqQ~ªdG äÉe~Nh äGõ«¡éàdG ç~MCÉH OqhõªdGh

,ƒjOGôdGh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ£ëe øe á∏°ù∏°ùH Iõq¡ée áqaÉc á«FÉYƒdG á«Ñ∏≤dG øjQÉªàdG ä’BG ¿EG

,Ö∏≤dG äÉqbO ∫q~©ªd q¢ùéªHh ,OƒÑjB’G â«Ñãàd I~YÉ≤Hh ,IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH äÉª«∏©àHh

  .Ωq~≤àªdGh Ç~àÑªdG ¢ cGôdG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ áØ∏àîe øjQÉªJ èeGôÑHh

»LQÉîdG íÑ°ùªdG ÜqôL hCG

»ÑªdhC’G ºéëdG øY íÑ°ùªdG ∫ƒW ~jõj @

áÄaG~dG √É«ªdG »qÑëªd ¢üq°üîe CÉqa~e íÑ°ùe @

Éæaƒ«°V á«∏°ùàd AÉªdG äÉ°TÉq°TQ ™e á«FÉªdG ∫ÉØWC’G ÜÉ©dC’ á°üq°üîe á≤£æe @

 QÉ¨°üdG

Ωƒj i~e ≈∏Y É¡H ´Éàªà°S’G øμªj ¢UÉN ¬«dÉ°T 17 @

äQhõjQ »à«°S ™éàæe ájƒ° Y
j¬˘JBÉ˘°ûæ˘e ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d á˘jô˘°üM á˘jƒ˘̆° Y Iô˘̆gÉ˘̆≤˘̆dG ,¿ƒ˘̆à˘̆dQÉ˘̆c-õ˘̆à˘̆jQ π˘̆«˘̆æ˘̆dG Ωq~˘̆≤

,…QÉîÑdG ΩÉªëdGh ,ä’B’G ç~MCÉH õq¡éªdG »°VÉjôdG …OÉædG πª°ûJh Ωƒéf 5 áØqæ°üªdG

π°üë«°S ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ô«¡°ûdG ¬ëÑ°ùeh »që°üdG ™éàæªdG »a QÉîÑdG áaôZh

øe ÜsQ~e ƒ° Y ¢ü«°üîJ πãe áaÉ° ªdG áª«≤dG äÉe~N øe áYƒªée ≈∏Y AÉ° YC’G

,á«f~ÑdG ¬àbÉ«d ºq«≤jh »°VÉjôdG …OÉædG »a ¬JÉLÉ«àMG ≥ah ¢üî°T πc ~YÉ°ù«d ≥jôØdG

  .™FGôdG äQhõjQ »à«°S ™éàæe »a kÓeÉc ∂àbh øe IOÉØà°S’ÉH ∂d íª°ùj Ée¯
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á``MÉ```«`°S

 ÉfÉJhQ áYƒªée»HO »a ¿ÉLQCG Q~æÑdGh Q~æÑdG »b~æa íààØJ

:¢ùjƒædG ô°UÉf≥≤ëj ∫Gõj ’ »b~æØdG ´É£≤dG »a QÉªãà°S’G

I~«L ~FGƒY

á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e âë˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG

Q~˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘b~˘˘æ˘˘˘a É˘˘˘fÉ˘˘˘JhQ

¿É˘LQCG Q~˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh É˘̆fÉ˘̆JhQ

280 `H É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JhQ ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

.áaôZ

¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘˘bh

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG IQGOEGô°UÉf

¢ùjƒædG¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

º˘Zô˘dÉ˘H{ ìÉ˘à˘à˘̆a’G π˘̆Ø˘̆M

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘NO ø˘˘˘e

≈dG á«˘b~˘æ˘Ø˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG

á˘bÉ˘£˘dG IOÉ˘jRh á˘˘e~˘˘î˘˘dG

∫Gõj ’ »b~æØdG ´É£≤dG »a QÉªãà°SE’G ¿G ’EG ,»HO ¥OÉæØd á«HÉ©«à°S’G

.iôNCG äÉYÉ£≤H áfQÉ≤e I~«L ~FGƒY ≥≤ëj

 ±É˘̆ ˘̆ ˘°VCGh¢ùjƒædG»˘a É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e õ˘jõ˘©˘à˘d ≈˘˘©˘˘°ùJ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿G{

»˘HO »˘a kÉ˘«˘dÉ˘M á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ô˘j~˘J å«˘M ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG

á«b~æa áaôZ 3000 øe ÜQÉ≤j Ée ∑Éægh kÉb~æa 11 »a áaôZ 3142

∫ƒ∏ëH áYƒªéªdG á¶Øëe ≈dG º° æJ ±ƒ°S »àdGh ,kÉ«dÉM ôjƒ£àdG ~«b

.záaôZ 6142 ≈dG »HO »a áYƒªéªdG á¶Øëe ™aôj Ée ƒgh 2021
äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG ±~¡à°ùJ áYƒªéªdG ¿CG{ í°VhCGh

.zI~YGh ¢Uôa øe ¬∏ªëà Éªd á∏Ñ≤ªdG

~f’ôª°S »μ°ùæÑªc¿Ó°û«e Ωƒéf ≈∏Y õFÉëdG ô«HÉ°T ∞«°ûdG ∞«° à°ùj

ΩGõ˘à˘˘dG ™˘˘e kÉ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J ,~˘̆f’ô˘̆ª˘̆°S »˘̆μ˘̆°ùæ˘̆Ñ˘̆ª˘̆c ™˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh ¥~˘̆æ˘̆a ±É˘̆° à˘̆°SG
∞«°ûdG ,É¡aƒ«° d ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe á«FÉæãà°SG ÜQÉéJ ºj~≤J áYƒªéªdG

 »°ùfôØdGô«HÉ°T ∂jQ~jôa.ΩÉjCG á©HQCG I~ªd GôHÓj~fÉc º©£e »a
 ô° Mhô«HÉ°T ΩhO º©£e ÖMÉ°U ƒgh ¿Ó°û«e Ωƒéf ≈∏Y õFÉëdG»a

¬JôÑN ºj~≤àd ¿ÉæÑd ≈dG ,≠fƒc ≠fƒg »a ø«jQƒãdG IÉ¡£dG ~MCGh Éμ«é∏H
,É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘a á˘∏˘MQ »˘a ΩÉ˘©˘£˘dG »˘Ñ˘ë˘e ™˘«˘ª˘˘L ò˘˘NCGh á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

.GôHÓj~fÉc º©£e ≈dG ΩhO º©£e π≤f »dÉàdÉHh

Sheraton Grand Doha
Debuts Bespoke Luxury Wedding Cakes

Sheraton Grand Doha
Resort & Convention

Hotel unveiled a one-off
patisserie masterpiece that
history has never seen
before. The cake, which is
in the form of peacock, was
designed and created by
the hotel’s guest chef –
Hong Kong-based choco-
late and pastry artisan Chef
Thomas Lui – to introduce
bespoke luxury wedding
cakes at Sheraton Grand
Doha Resort & Convention
Hotel.

The concept behind the
culinary wonder is a peacock emerging from the egg, as the egg symbolizes life.
“The whole showpiece came from chocolate eggshells of three sizes,” explains
Chef Lui. “The lower half of the body is an open egg shell covered in gold; depict-
ing the peacock emerging from it. Peacock represents royalty, nobility, luxury and
prosperity. The use of rich colors like red and gold is in parallel to the regal wed-
dings happening at the Sheraton Grand Doha,” he added. Chef Lui took ten days
to create the cake and one month to build the concept around it.

The peacock wedding cake that was revealed is made of 25 kilos of premium
chocolate from France and is embellished with 86 Swarovski crystals, 60 locally-
sourced pearls, and 620 edible gold and silver feathers precisely cut into thin
slices. “Qatar has a history with pearls and the use of pearls on the cake make the
representation of this bond,” says Saeid Heidari, General Manager of Sheraton
Grand Doha. “Weddings at Sheraton Grand Doha has been connecting many gen-
erations in Qatar and are known for their exclusivity. This is an attempt to make it
even grander,” he added. “Brides getting married at the Sheraton can tell their
story though their cake for a more personalized experience.”

The cake is open for sale at $10,000 at the Sheraton Grand Doha.
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äGQÉ``«°S

QƒZôZ .ä øFÉHõdG ≈°Vôd iƒà°ùe π° aCG{ IõFÉéH RƒØJ √O’hCGh

»ª«∏bE’G ôªJDƒªdG É¡àaÉ° à°SG i~d √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T â∏ØàMG
™«ÑdG ~©H Ée áe~îd õæH-¢S~«°Sôe ìÉéæH ,™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH ¢UÉîdG

.~MGh ≥jôa ,I~MGh áqª¡e ,I~MGh ájDhQ :QÉ©°T âëJ
äÉ°SQÉªªdG π° aCG ∫OÉÑJh ,∫ÉªYC’G ºdÉY »a äGQqƒ£àdG ç~MCG ôªJDƒªdG ¢Vô©à°SGh
á£ÑJôe áØ∏àîe πªY ¢TQh º«¶æJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,2018 äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y õ«côàdGh
-¢S~«°Sôe äGQÉ«°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ôj~ªdG √ô° Mh .™«ÑdG ~©H Ée áe~N ∫ÉªYCÉH

 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG õæH¢ù«g …O ∑QÉeõæH-¢S~«°Sôeh ô∏ªjO ¥ôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
.á≤£æªdG »a õæH-¢S~«°Sôe AÓcƒd ø«©HÉJ AGQ~eh §°ShC’G ¥ô°ûdG

ø˘˘«˘˘Jõ˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘H √O’hCGh Qƒ˘˘˘Zô˘˘˘Z .ä á˘˘˘cô˘˘˘°T äRÉ˘˘˘a ,á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘ah
~©H Ée äÉe~N øY øFÉHõdG É°Vôd iƒà°ùe π° aCG{ IQG~L øY Éª¡à≤ëà°SG

.á≤£æªdG »a zπj~ÑàdG ™£b áæjÉ©ªd ∫ƒÑb ∫q~©e π° aCG{ h z™«ÑdG
.ä ácô°T »a äQÉª°Sh õæH-¢S~«°Sôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,QÉWE’G Gòg »ah

 √O’hCGh QƒZôZ¿ƒY QGõ«°S»ª«∏bE’G ôªJDƒªdG »a ø«JõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿EG{ :
QƒZôZ .ä É¡H Ωõà∏J »àdG IôHÉãªdG ≈∏Y π«dO ô«N πqμ°ûj ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îd
Éæàëæe ¿ÉæÑd »a »ª«∏bE’G ≥jôØdG ™e ÉæJGRÉéfEÉH ∫ÉØàM’G ≈∏Y IQ~≤dG ¿EG .√O’hCGh
¿ƒμ«d ¿ÉæÑd äÉfÉμeEG ≈∏Y ~«cCÉàdG IOÉYEG ™e Éf~∏H ≈∏Y ±ƒ«° dG ±qô©æd á°UôØdG
ôμ°ûf ¿CG Oƒf ,QÉWE’G Gòg »ah .π°UGƒà∏d kÉ«ª«∏bEG kGõcôeh ájQÉéJ á¡Lh Ék° jCG
.ä ≥˘jô˘a qπ˘ch , §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG õ˘æ˘H-¢S~˘«˘°Sô˘̆e äGQÉ˘̆«˘̆°Sh ,AÉ˘̆«˘̆ahC’G É˘̆æ˘̆æ˘̆FÉ˘̆HR

.zá∏gòªdG èFÉàædG √òg ≥«≤ëàd Éæd ºq«≤dG º¡ªYO ≈∏Y √O’hCGh QƒZôZ

 ΩôμJ ábƒ°û©ªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG á£HGôd …ƒæ°ùdG ™ªéàdGzÖ«L{

 zÖ«˘̆˘̆˘L{ á˘̆˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆˘̆Y âeqô˘̆˘̆˘̆cJEEPAÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e á˘̆˘° jô˘̆˘©˘̆˘dG I~˘̆˘YÉ˘̆˘≤˘̆˘dG äGP á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG
zÖ«L{h .ábƒ°û©ªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG á£HGôd …ƒæ°ùdG ™ªéàdG ∫ÓN ø«°ü∏îªdG

 .á£HGôdG πÑb øe ôj~≤àdG Gò¡H â«¶M »àdG I~«MƒdGh ≈dhC’G äGQÉ«°ùdG áeÓY »g
 õ∏«HƒeƒJhCG ô∏°ùjGôc äÉ«a ácô°T »a ájQÉéàdG Ö«L áeÓY ¢ù«FQ ∫ÉbhFCA

»∏fÉe ∂jÉeäGP áeÓ©c ºjôμàdG Gòg πãe ≈∏Y ájQÉéàdG Ö«L áeÓY ∫ƒ°üM ¿G{ :
Gƒ°Sôc øjòdG ,¢SÉædG ¢UÓNEG ≈∏Y π«dO ƒg ø«°ü∏îªdG AÓª©dG øe á° jôY I~YÉb

 äÉeG~îà°S’G IO~©àe á«°VÉjQ äGQÉ«°S QÉμàH’ 1941 ΩÉY òæe º¡°ùØfCG SUV¿ƒμJ
.zÉ¡d π«ãe ’ IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y É¡JGQ~b ~©J »àdGh , ºdÉ©dG »a IQ~b ôãcC’G

ájQÉéJ áeÓY ~LƒJ ’ .¬d π«ãe ’ ™ªàée »ªdÉ©dG Ö«L ™ªàée ¿EG{ ±É°VCGh
ΩC’G É¡æWh ïjQÉJ è«°ùf »a ¿ƒμJh QƒØdG ≈∏Y É¡H ±GôàY’G ºàj äGQÉ«°ù∏d iôNCG

 ≈¶ëJ áeÓYh , ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a É¡H ±ôà©eh≥°û©dG Gòg πãe ájÉªëH
.zÉgƒÑé©eh ÉgƒμdÉe É¡d ¬æμj …òdG

IôNÉØdG »YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°S π° aCGh ´ô°SCG

 z»JGôjRÉe{»dh~dG ∑Qƒjƒ«f ¢Vô©e »a »àfÉØ«d øY ∞°ûμ∏d ô° ëàJ

J »JGôjRÉe ô° ëàTIMASERA»àfÉØ«d RGôW øe áî°ùf ∫hCG øY ∞°ûμ∏d
 ∑ô˘ë˘ª˘H V8»˘à˘fÉ˘Ø˘«˘d ≈˘ª˘°ùe âë˘J ,äGQÉ˘«˘°ù∏˘d »˘dh~˘dG ∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a

.ΩG~îà°S’G IO~©àe äGQÉ«°ùdG áqªb πμ°ûà°S »àdGh ,ƒ«ahôJ
äGQÉ˘«˘°S ï˘jQÉ˘J »˘a ¥Ó˘WE’G ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘ë˘ª˘dG iƒ˘bCG ~˘̆MCÉ˘̆H »˘̆à˘̆fÉ˘̆Ø˘̆«˘̆d äô˘̆¡˘̆Xh

 ∑ôëe ƒgh ,»JGôjRÉe V8≥aGƒà«d ¬ª«ª°üJ qºJ ,êhOõe ƒHQƒàH ôàd 3^8 á©°S
 »còdG »YÉHôdG ™a~dG ΩÉ¶f ™e »dÉãe πμ°ûHQ4590 ≠∏ÑJ á∏gòe Iqƒb ôaƒjh ,

- kÓWQ 538 ≠∏Ñj ¿GQhO ΩõY ≈°übCGh á≤«b~dG »a IQhO 6^250 ~æY ÉkfÉ°üM
.á≤«b~dG »a IQhO 2^250 ~æY (ôàe øJƒ«f 730) kÉe~b

Iqƒ˘≤˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d ¥Ó˘WE’G ≈˘∏˘Y »˘˘à˘˘fÉ˘˘Ø˘˘«˘˘d IQÉ˘˘«˘˘°S ´ô˘˘°SCG π˘˘μ˘˘«˘˘g π˘˘j~˘˘©˘˘J qº˘̆Jh
≥FÉ°ùdG áMGQ ≈∏Y äÉehÉ°ùe …CG ¿hO ábqƒ°ûe IOÉ«b áHôéJ ô«aƒàdh á«aÉ°VE’G
ôgƒL ~«°ùéàH ƒ«ahôJ »àfÉØ«d IQÉ«°S ΩGõàdG πj~©àdG Gòg øª° jh .ÜÉcôdGh

 .ábQÉîdG äGQÉ«°ùdG AGOCÉH á≤∏©àªdG ƒeõjQƒJ ¿GôZ »JGôjRÉe áØ°ù∏a
 »˘JGô˘jRÉ˘e á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG  ∫É˘˘bh¢ù«μ°ù«fƒc º«˘J√ò˘g ø˘gô˘Ñ˘˘J{ :

~qdƒj ¿CG øμªj í«ë°üdG πμ°ûdÉH ô°UÉæ©dG πj~©J ¿CG »àfÉØ«d RGôW øe áî°ùædG
»a ¿ƒªª°üªdGh ¿ƒ°S~æ¡ªdG ø≤jCG ,ƒ«ahôJ »àfÉØ«d ádÉM »Øa .kÉbQÉN kÉéàæe
GƒfÉch á«aÉ°VEG Iqƒb ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb IOÉ«≤dG áYƒªée ô°UÉæY ¿CG ÉæjOƒe
¬Lh ≈∏Y äÉcôëªdG π° aCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQOÉb »JGôjRÉe ¿CG Ék° jCG ¿ƒaô©j
π° aCG π©L »a πãªàªdG …~ëàdG iƒà°ùe ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG GƒYÉ£à°SG ,Gòd .¢VQC’G

.zkÉ° jCG ´ô°SC’G IôNÉØdG »YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°S

»μ°SƒμfÉL øà°SQÉcáeÉ©dG äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùà∏d kÉeÉY kGôj~e

§°ShC’G ¥ô°ûdG »à«æ«ØfG »a

 »à«æ«ØfG  ácô°T âæq«YINFINITI §°ShC’G ¥ô°ûdG»μ°SƒμfÉL øà°SQÉc

»dÉée »a á©°SGƒdG ¬JGôÑN øe ~«Øà°ùàd áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùà∏d kÉeÉY kGôj~e
.äGQÉ«°ùdG áYÉæ°Uh ä’É°üJE’G

 Oƒ≤«°Sh»μ°SƒμfÉLáeÉ©dG äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùàdG äÉ«∏ªY ~j~édG ¬Ñ°üæe »a
á«≤jƒ°ùàdG ∫ÉªYC’G áæªbQ ≈∏Y õcô«°Sh á≤£æªdG »a ájQÉéàdG z»à«æ«ØfG{ áeÓ©d

d Iô°TÉÑªdG IQGOE’G âëJ πª©«°Sh ,AÓª©dG áHôéJ õjõ©Jhå«d ¢SƒcQÉªôj~ªdG
∫É˘ª˘YCÓ˘d §˘«˘£˘î˘à˘dG π˘ª˘°ûJ »˘à˘dG á˘ª˘¡˘ª˘̆dG ¬˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe ô˘̆j~˘̆«˘̆°Sh á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG
.ájQÉéàdG áeÓ©dG á«é«JGôà°SG ºj~≤Jh äÉéàæªdG ø«°T~Jh á«eÓYE’Gh á«≤jƒ°ùàdG
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 »a ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ™LGôJh äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG áÑ≤©dG CÉaôe 2018 øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdGh äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G »fOQC’G áÑ≤©dG CÉaôe äGAÉ°üMEG äOÉaCG
.%8^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1525 √Q~b ́ ÉØJQÉH …CG IQÉ«°S 16993 πHÉ≤e IQÉ«°S 18518 IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a É¡dhG~J »àdG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH kÉ©LGôJ πé°S Éªæ«H ,»°VÉªdG

.%8^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10328 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ájhÉM 122424 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 132752 É¡Yƒªée ≠∏Ña IOÉjR äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S Éªc
É¡JGP IôàØ∏d øW ¿ƒ«∏e 2^842 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^791 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a áÑ≤©dG CÉaôe É¡dhG~J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ™LGôJ Éªæ«H

.%1^79 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 51 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a øW ¿ƒ«∏e 2^791 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG ¿Rh.%13^5 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 269 √Q~b ™LGôàH …CG ,øW ¿ƒ«∏e 1^990 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^721 ≠∏H :
IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG ¿Rh.%25^59 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 218 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,øW ∞dCG 852 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^070 ≠∏H :

π``≤`f

 …ôëÑdG ∞dÉëàdG äÉcô°TONEπ«©Øàd Q’hO äGQÉ«∏e 3 ï° J

¬JÉe~Nh √QhO

á«fÉ˘HÉ˘«˘dG á˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T âæ˘∏˘YCG
 :çÓ˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘̆˘dGLINEK ,MOLhNYK

~˘̆j~˘̆é˘̆dG …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ∞˘̆dÉ̆˘ë˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG
OCEAN NETWORK EXPRESS

 `H ±hô©ªdGONEï°V â∏ªcCG É¡fG ,
√OƒLh õjõ©àd Q’hO äGQÉ«∏e 3 `dG
π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘N π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘˘Jh
∂∏˘˘˘˘J âfÉ˘˘˘˘ch .»˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
»a ∞dÉëàdG Gòg äCÉ°ûfCG ~b äÉcô°ûdG
…òdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG
¿É°ù«f ô¡°T øe ∫hC’G »a ¬WÉ°ûf CG~H

.…QÉédG (πjôHG)
 `H ±hô©ªdG ∞dÉëàdG Gòg Ωƒ≤jhONEá£°SGƒH ácôà°ûªdG äÉe~îdG ø«eCÉàH

AÉæãà°SÉH ºdÉ©dG »a çÓãdG äÉcô°û∏d á©HÉàdG äÉjhÉëdG äÉ£ëeh äÉjhÉëdG ôNGƒH
.¿ÉHÉ«dG »a á∏eÉ©dG äÉ£ëªdG

á°üëdG Ö°ùM πc áKÓãdG äGQÉ«∏ªdG ø«eCÉJ »a çÓãdG äÉcô°ûdG âªgÉ°S ~bh
 »a É¡μ∏ªJ »àdGONE :LINEKhMOL∂∏ªJ Éªæ«H %31 Éª¡æe I~MGh πc ∂∏ªJ

NYK.á«bÉÑdG %38 `dG
 …ô˘ë˘Ñ˘dG ∞˘dÉ˘ë˘à˘dG Gò˘g Ω~˘î˘à˘°ùjhONEá«dÉ˘ª˘LE’G É˘¡˘à˘©˘°S ≠˘∏˘Ñ˘J Iô˘NÉ˘H 234

kÉ˘jô˘ë˘H kÉ˘£˘N 85 ô˘Ñ˘Y á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘eDƒ˘jh á˘«˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^503
.ºdÉ©dG »a ~∏H 100 »a CÉaôe 200 øe ôãcCG ≈dG kÉª¶àæe

CMACGM »JƒÑ«L CÉaôe »a äÉjhÉM á£ëe »æÑJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 660 áØ∏μàH

 ∫Éb…OÉg ôªY ôμH ƒHCG…ôéJ áÄ«¡dG ¿G »JƒÑ«L »a ÅfGƒªdG áÄ«g ¢ù«FQ
 á«°ùfôØdG áMÓªdG áYƒªée ™e äÉãMÉÑeCMACGMäÉjhÉM á£ëe AÉæÑd

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^4 á«HÉ©«à°S’G É¡à©°S ≠∏ÑJ »JƒÑ«L CÉaôe »a I~j~L
IQ~˘˘≤˘˘dG »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘à˘˘dh ,Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 660 É˘˘gQ~˘˘b á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘Hh

 ™bƒJh .kÉjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4 ≈dG CÉaôª∏d á«HÉ©«à°S’G…OÉgAÉ°SQEG
 ≈∏Y RÉ«àe’GCMACGM»©°ùdG QÉWEG »a ΩOÉ≤dG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T ∫ÓN

.É«≤jôaG »a …ƒédGh …ôëÑdG π≤æ∏d kGõcôe »JƒÑ«L íÑ°üJ ¿C’
 ∫Éb ,á«fÉK á¡L øe…OÉgAGô°T â°VôY »JƒÑ«L »a ÅfGƒªdG áÄ«g ¿G

z¬˘˘«˘˘dGQhO{ á˘˘£˘˘ë˘˘e ´hô˘˘°ûe ø˘˘e %33 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘HO Å˘˘fGƒ˘˘e á˘˘°üM
…OÉØJh »HO áeƒμëd ácƒ∏ªªdG ácô°ûdG ™e ´GõædG AÉ¡fE’ ∂dPh äÉjhÉë∏d
,º¡°SC’G øe %33 øªK º¡d ™a~f ¿C’ ¿h~©à°ùe øëf{ :±É°VCGh .º«μëàdG

.z»dh~dG º«μëà∏d áLÉM ~LƒJ ’ »dÉàdÉHh

EIZO MURAKAMI

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLINES K á«fÉHÉ«dG
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COSCO : ≈∏Y PGƒëà°S’G äGAGôLEGOOCL¿GôjõM »a »¡àæJ

á˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG âæ˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

 COSCO SHIPPINGCHINA

 ¿G ™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fGäGAGô˘LE’G »˘¡˘æ˘J
ácô°T ≈∏Y ÉgPGƒë˘à˘°SÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

 á˘̆˘MÓ˘̆˘ª˘̆˘dGOOCL»˘̆˘a ,≠˘̆˘fƒ˘̆˘̆c ≠˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆g
ΩÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e (ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆˘j) ¿Gô˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘M ô˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆°T

∫Ébh ,»dÉëdGHUANG XIAOWEN

 `d …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGCOSCO¿G
∫ƒ°üëdG ô¶àæJ ∫GõJ Ée áYƒªéªdG
äÉ˘̆ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H á˘̆ ˘≤˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
ø˘̆«˘̆°üdG »˘̆a á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dGh
¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e »˘̆à˘̆ ˘dGh êQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh
∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡f πÑb É¡ª∏°ùàJ

.2018 ΩÉ©dG øe

 PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G Q~˘˘é˘˘˘JhCOSCO ≈˘∏˘˘YOOCL≈˘dG …ODƒ˘«˘°S

É¡à©°S ≠∏Ñàd IôNÉH 452 ≈dG …QÉéàdG É¡dƒ£°SCG »a ôNGƒÑdG O~Y ´ÉØJQG

π˘à˘ë˘à˘d Ω~˘≤˘à˘J É˘¡˘∏˘©˘é˘jh á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^591 ø˘e ô˘ã˘cCG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G

.ºdÉ©dG »a áãdÉãdG áÑJôªdG
 PGƒëà°SG á≤Ø°U áª«b ¿G ôcòjCOSCO ≈∏YOOCL.Q’hO äGQÉ«∏e 6^3 â¨∏H

 ìÉHQCG Q’hO QÉ«∏e 1^2 á«æ«°üdG ájƒédG •ƒ£îdG2017 ΩÉ©dG »a

ájƒédG •ƒ£îdG ìÉHQCG â¨∏H
 á«æ«°üdGLTDAIR CHINA1^2

É́ØJQÉH 2017 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e
»a á∏é°ùªdG ∂∏J øY áÄªdG »a 6^39
É̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆JGOGô˘̆˘̆˘̆jG âª˘̆˘̆˘̆f É̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆c .2016 ΩÉ̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆dG
QÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆∏̆˘̆˘e 20 ø˘̆˘̆e ô˘̆˘̆ã˘̆˘̆cCG ≈˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘LE’G

.%7^71 áÑ°ùæHh Q’hO
¿G á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘°SEÉ˘˘˘H ¿É˘˘˘«˘˘˘H ô˘˘˘cPh
âfÉc á«FÉæãà°SG ô«HG~Jh äGAGôLEG
»˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Jò˘˘˘˘î˘˘˘˘˘JG
.èFÉ˘à˘æ˘dG √ò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a âª˘gÉ˘°S
á≤«bO á«Ø°û≤J á°SÉ«°S ä~ªàYG ~≤a
kÉ˘«˘dÉ˘e kGQGô˘≤˘à˘°SG âæ˘eCGh ,á˘°ShQ~˘e á˘≤˘jô˘£˘H É˘¡˘Wƒ˘£˘N á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆H âeÉ˘̆bh

.á«ªdÉ©dG ájƒédG •ƒ£îdG ø«H á«°ùaÉæàdG É¡Jõ«e õjõ©J ≈dG iOCG Ée ,kÓ°UGƒàe
 âfÉchAIR CHINAøe â°ü∏îJh É¡JÉe~N ≈dG I~j~L IôFÉW 56 âª°V ~b

IôFÉW 655 ≈dG …ƒédG É¡dƒ£°SCG »a äGôFÉ£dG O~Y ™ØJQÉa áªj~b IôFÉW 11
.äGƒæ°S 6^53 `dG RhÉéàj ’ ôªY §°SƒàªH

HUANG XIAOWEN

á«æ«°üdG áMÓªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 COSCO SHIPPINGCHINA

ZHIYOUNG SONG

á«æ«°üdG ¿Gô«£dG  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG





~j~L …Oƒ©°S QÉ£eôªMC’G ôëÑdG πMÉ°S ≈∏Y

Ωƒ˘˘˘«˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U äô˘˘˘˘cP
â≤aGh áμ∏ªªdG ¿G ájOƒ©°ùdG
~j~L »f~e QÉ£e AÉæH ≈∏Y
ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘MÉ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y
É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆fCGh »˘̆ ˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MC’G
äÉ˘°übÉ˘æ˘e ¥Ó˘WE’ ô˘° ë˘à˘˘J

.kÉeƒj 60 ∫ÓN ´hô°ûªdG
AÉ˘˘æ˘˘H º˘˘à˘˘«˘˘°S ¬˘˘fG âaÉ˘˘˘°VCGh
Iò˘˘Ø˘˘æ˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e »˘˘˘a QÉ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG
§˘̆ ˘£˘̆ ˘N ø˘̆ ˘e Aõ˘̆ ˘é˘̆ ˘c »˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG
á¡LGƒªd π≤ædG ́ É£b ™«°Sƒàd
™bƒàªdG ájƒédG ácôëdG ƒªf
äôcPh .z2030 ájDhQ{ »a
á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘˘¡˘˘dG ¿G á˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

AÉæÑd ´hô°ûe ≈∏Y á≤aGƒªdG ~©H ~j~édG QÉ£ª∏d äÉ°übÉæe Q~°üà°S ¿Gô«£∏d
.áÑjô≤dG å«∏dG áæj~e »a ~j~L …ôëH AÉæ«e

 »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG»eÓ°SE’G I~L CÉaôe∫hC’G ™HôdG »a

»dÉëdG ΩÉ©dG øe

™HôdG »a á«£ªf ájhÉM 1^008^512 …Oƒ©°ùdG »eÓ°SE’G I~L CÉaôe ∫hG~J
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d á«£ªf ájhÉM 972366 ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

.%3^72 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 36146 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG
øe ∫hC’G ™HôdG »a á«£ªf ájhÉM 1^008^512 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG
IOQGƒdG äÉjhÉëdG488435 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 492333 É¡Yƒªée ≠∏H :

á«£ªf ájhÉM 3898 ÉgQ~b IOÉjõH …CG 2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM
.%0^80 É¡àÑ°ùfh

á∏ªëª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 516179 É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%6^67 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 32247 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 483932

¿ƒ«∏e 12^789 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 12^732 ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ≠∏Hh
.%0^45 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 57 √Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,øW

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y øW ¿ƒ«∏e 12^732 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG…CG ø«jÓe 8^265 πHÉ≤e øW ø«jÓe 7^598 É¡fRh ≠∏H :

.%8^07 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 667 √Q~b ¢VÉØîfÉH
IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG,ø«jÓe 4^524 πHÉ≤e øW ø«jÓe 5^134 É¡fRh ≠∏H :

.%13^48 É¡àÑ°ùfh øW ±’BG 610 ÉgQ~b IOÉjõH …CG
IôNÉH 967 ≈dG »eÓ°SE’G I~L CÉaôe âqeCG »àdG ôNGƒÑdG ´ƒªée ™LGôJ Éªc

.%4^16 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 42 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ôNGƒH 1009 πHÉ≤e

CMACGM…ôëÑdG øë°ûdG áYÉæ°U »a ¥ƒØàJh kGõ«ªàe AGOCG πé°ùJ

IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ ∞˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûc
äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dGh

CMACGMIOÉ©°S ∞dhOhQ∫ÓN
ø˘˘˘Y 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f ô˘˘˘˘°ûf
kÉbƒØJ ÉgQÉ¡XEGh kGõ«ªàe AGOCG É¡∏«é°ùJ
Ö∏b »a πYÉØdG ÉgQhOh É¡YÉ£b »a

.…ôëÑdG øë°ûdG áYÉæ°U
™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ÉfCG~H{ :∫Ébh
Qƒ£àdG Éæd í«à«°S Éªe á«é«JGôà°S’G
á°UÉN IQƒ°üHh á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a
»˘̆˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘̆j É˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a
áYƒªéªdG á©HÉàe G~cDƒe ,zÉæàYÉæ°üd
É˘¡˘à˘jDhô˘d kGô˘¶˘f QGô˘°UEGh á˘˘≤˘˘ã˘˘H É˘˘gƒ˘˘ª˘˘f

≈∏Y á«dÉªdG É¡àHÓ°U π° ØHh ∞Xƒe ∞dCG 30 IôÑîdh ájƒ≤dG á«é«JGôà°S’G
.záeô°üæªdG kÉeÉY ø«©HQC’G IQƒ°U

 É¡à∏é°S »àdG øë°ûdG ΩÉéMCG äô¡XCGh GògCMACGMkG~L kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG
¿ƒ«∏e 19 øë°T ÜQÉ≤j Ée ,2016 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 21^1 áÑ°ùæH
»àdG ájôëÑdG •ƒ£îdG ´ƒªée á«μ«eÉæjO π° ØH IOÉjõdG √òg ô°ùØJh ,ájhÉM

 áªgÉ°ùªH áHƒë°üªdG áYƒªéªdG Égôªãà°ùJPLA.á∏eÉc áæ°S á∏«W ÖæL ≈dG ÉÑæL
 `d á«∏˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘é˘«˘à˘æ˘dG â©˘Ø˘JQGhCMACGM…CG ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^575 ≈˘˘˘dG

™e áfQÉ≤e •É≤f 7^3 ´ÉØJQÉH áÄªdG »a 7^5 ∫~©ªH Qqôμàe »∏«¨°ûJ ¢ûeÉ¡H
 ¿ƒμJ Gòμgh .2016CMACGMáYÉæ°U »a á«∏«¨°ûJ áé«àf π° aCG â∏é°S

.äÉÑYƒà°ùª∏d …ôëÑdG øë°ûdG
∫ÓN 2017 ΩÉY áfƒë°ûªdG ΩÉéMC’G á«μ«eÉæjO ôªà°ùJ ¿G ™bƒàªdG øeh
π˘° Ø˘H á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dG √ò˘g ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ô˘ª˘à˘°ùà˘˘°S É˘˘ª˘˘c 2018
á˘«˘Hô˘̈ ˘̆dG - á˘̆«˘̆bô˘̆°ûdG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆JÉ˘̆eÓ˘̆Y á˘̆Ñ˘̆«˘̆≤˘̆Mh »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG É˘̆gQƒ˘̆° M

.≥WÉæªdG ôÑY á«HƒæédG - á«dÉª°ûdGh
 ™HÉàà°S QÉWE’G Gòg »ahCMACGMáHÉéà°SEÓd É¡°VôY ájƒ≤Jh Égôjƒ£J •É°ûæH

»eôJ É¡æFÉHR √ÉéJ I~j~L áHQÉ≤e ¥ÓWEG øY áæ∏©e π° aCG IQƒ°üH øFÉHõdG äÉ©bƒàd
äÉe~N AÉ°ûfEGh ,»à°ùLƒ∏dGh …ôÑdG π≤æ∏d ôNBÉH …ôëÑdG øë°ûdG ¢VôY á∏ªμJ ≈dG

.øë°ûdG ºdÉY ™e º¡JôÑN π«¡°ùJh iôÑc áaÉ° e áª«b äGP ájQÉμàHG

…ôëH §NÉ«Ñ«dh ÉjQƒ°S ø«H º¶àæe

∫hCG ø˘̆«˘̆jQƒ˘̆°ùdG ø˘̆jQq~˘̆°üª˘̆˘dG OÉ˘̆˘ë˘̆˘JG ≥˘̆˘∏˘̆˘WCG
äGQOÉ°üdG øe øW 300 πªëJ øë°T áæ«Ø°S

í°VhCGh .É«Ñ«d ≈dG ájQƒ°ùdG~ªëe OÉjCGø«eCG
ádÉcƒd »Øë°U íjô°üJ »a OÉëJ’G ¥h~æ°U

SANAá°ùÑdCG øª° àJ áæë°ûdG ¿G ájQƒ°ùdG
ácQÉ°ûªdG ~©H »JCÉJh ,á«FGòZ OGƒeh ájòMCGh
¢Vô˘̆©˘̆e »˘̆a ø˘̆«˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆∏˘̆dG QÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘e Iô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘dG
º«bCG …òdG »°ü°üîàdG zájQƒ°S »a ™æ°U{
»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T »a ≥°ûeO »a
QÉ°TCGh .ø«ÑfÉédG ø«H Oƒ≤©dG øe kGO~Y ôªKCGh

~ªëeGòg á«ªgCG ≈dG »YGQõdG ´É£≤dG ¢ù«FQ
 èàæª∏d áÑ«£dG á©ª°ùdGh áaÉ°ùªdG Üô≤d kGô¶f §îdG»Ñ«∏dG ∂∏¡à°ùªdG i~d …Qƒ°ùdG

,á˘«˘≤˘jô˘aE’G QGƒ˘é˘dG ∫hO ƒ˘̆ë˘̆f Iò˘̆aÉ˘̆f á˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ¿ƒ˘̆c ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,kÉ˘̆«˘̆î˘̆jQÉ˘̆J
´GƒfCG πc πª°ûàd äGQOÉ°üdG ™°SƒJh IQôμàe äÓMôH §îdG Gòg ΩÉ¶àfG{ kÉ©bƒàe

 ≈∏Yh äÉéàæªdG.zÉ«Ñ«d »a áHƒ∏£ªdG á«YGQõdG äÉéàæªdG É¡°SCGQ

π``≤`f

 IOÉ©°S ∑ÉL ∞dhOhQ

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

CMACGMá«°ùfôØdG

 ~ªëe OÉjCG

 OÉëJG ¥h~æ°U ø«eCG

ø«jQƒ°ùdG øjQ~°üŸG

 ¿Éª∏°S øH ~ªëe

…Oƒ©°ùdG ~¡©dG »dh

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 188
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 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 39^5PAG-LLOYDHAá«fÉªdC’G2017 ΩÉ©dG »a

 ∫ÉbROLF HABBEN JANSEN

á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG
PAG-LLOYDHAI~j~édG á«˘fÉ˘ª˘dC’G

ø˘˘˘«˘˘˘H âª˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘e~˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¿G
PAG-LLOYDHAá˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘°Th

 I~ëàªdG á«Hô©dG(U.A.S.C)â°ùμ©fG
~˘≤˘a .á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘f ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jG

 â≤˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘MPAG-LLOYDHAkÉMÉHQCG
ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆˘a Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 39^5 â ˘̈̆˘∏˘̆˘H
`dG äRhÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆J ô˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘°ùN π˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘e 2017
ΩÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆˘̆˘̆a Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e 111^7

 ≈dG É¡JGOGôjG â©ØJQG Éªc ,2016ôãcCG
.%29 áÑ°ùæHh Q’hO QÉ«∏e 12 øe

 ±É°VCGhJANSEN´ÉØJQG ≈dG äOCG ¬à«aÉY »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G IOÉ©à°SG ¿CÉH
¿G Éªc .2017 ΩÉ©dG »a I~«édG èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ ≈dGh …ôëÑdG π≤ædG QƒLCG

 ™e èe~∏d áé«àf âæμªJ I~j~édG áYƒªéªdGU.A.S.Cô«Ñc O~Y øë°T ø«eCÉJ øe
ΩÉ©dG »a ájhÉM ø«jÓe 7^6 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 9^8 ≠∏H äÉjhÉëdG øe

 πeCGh .%29 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉHh 2016JANSEN»dÉëdG ΩÉ©dG èFÉàf ¿ƒμJ ¿G
.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SG ™e »°VÉªdG ΩÉ©dG øe π° aCGh I~«L

SINGAMAS2017 ΩÉ©dG »a kÉMÉHQCG πé°ùJ

 á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T â∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SSINGAMAS

äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘˘d á˘˘©˘˘æ˘˘°üª˘˘dG z≠˘˘fƒ˘˘c ≠˘˘fƒ˘˘g{
14^4 â¨∏H 2017 ΩÉ©dG »a kÉMÉHQCG
âfÉ˘̆ ˘̆c ô˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°ùN ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e
â¨∏H »àdGh 2016 ΩÉ©dG »a É¡J~ÑμJ
â≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘M É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 59^4
â∏°Uh »àdG á«dÉªdG É¡JG~FÉ©H kÉYÉØJQG
.%61 áÑ°ùæHh Q’hO QÉ«∏e 1^47 ≈dG
ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh

TEO SIONG SENGAG~©°S øëf{
»˘̆˘a í˘̆ ˘Hô˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘¶˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆H
,2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG
á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f

.z2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f òæe ≈dhC’G »gh I~j~édG äÉjhÉëdG
 ™bƒJhSENGQGôªà°SG ™e I~j~édG äÉjhÉëdG áYÉæ°U ≈∏Y Ö∏£dG ôªà°ùj ¿G

≈dG ábÓª©dG äÉjhÉë∏d á∏bÉædG ôNGƒÑdG ∫ƒNO ≥a~Jh »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ƒªf
á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘©˘°ùdG ™˘Ø˘Jô˘J ¿G ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e å«˘M »˘ª˘dÉ˘©˘dG …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ´É˘̆£˘̆b
âfÉc ÉªY 2018 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 5^6 áÑ°ùæH »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SCÓd

.2017 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y
 á˘̆˘cô˘̆˘°T ¿G ô˘̆˘cò˘̆˘̆jhSINGAMASá˘YÉ˘æ˘°U »˘a º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG π˘̆à˘̆ë˘̆J

 ácô°T ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ ø«M »a äÉjhÉëdGCIMCá©HÉàdG ≠fƒc ≠fƒg
 ájQƒHÉ¨æ°ùdG áMÓªdG ácô°ûdLINES (PIL)TIONALPACIFIC INTERNA.

COSCOá«£ªf ájhÉM ∞dCG 20 á©°S áãdÉãdG IôNÉÑdG º∏°ùàJ

 á``````«˘æ˘«˘°üdG á``````MÓ˘ª˘dG á``````cô˘˘°T âª˘˘∏˘˘°ùJCOSCOá``````ãdÉãdG Iô``````NÉ˘Ñ˘dG

á˘«˘æ˘«˘°üdG ø˘˘Ø˘˘°ùdG AÉ˘˘æ˘˘H ¢VGƒ˘˘MCG ø``````e á``````«˘˘£‰ á``````jhÉ˘˘M ∞˘˘dCG 20 á``````©˘˘°S

NANTONG COSCO KHI SHIP ENGINEERING (NACKS)â≤∏WCG ~bh

 º°SG É¡«∏YLEO.COSCO SHIPPINGø«eCÉàd I~j~édG IôNÉÑdG âª° fGh

§îdG ôÑY á«dÉª°ûdG ÉHhQhCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe ø«H áª¶àæªdG äÉe~îdG

 º˘°SEÉ˘H ±hô˘©˘ª˘dG »˘MÓ˘ª˘˘dGLOOP(AEU3)¿É˘˘°ù«˘˘f 10 ø˘˘e kGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ∂dPh

.…QÉédG (πjôHG)
 âfÉchCOSCO :ø««dhC’G ø«JôNÉÑdG âª∏°ùJ ~bAURUSTCOSCO SHIPPING

hARIESCOSCO SHIPPINGá˘jhÉ˘M ∞˘dCG 20 É˘ª˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘MGh π˘˘c á˘˘©˘˘°S
.»dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf

kGôàe 59 É¡°VôYh ôàe 400 :ôNGƒÑdG ∂∏J øe IôNÉH πc ∫ƒW ¿G ôcòjh
.Q’hO ¿ƒ«∏e 126^45 É¡FÉæH áØ∏μJh øW 197500 á«aÉ°üdG É¡àdƒªMh

 äÉjhÉëdG á£ëePANAMA -PSAIô«Ñc äÉjhÉM IôNÉH πÑ≤à°ùJ

É¡©«°SƒJ ~©H

 IôNÉÑdGMSC RENEE≈dhC’G »g á«£ªf ájhÉM 13100 É¡à©°S ≠∏ÑJ »àdG
 áÄa øePOST-PANAMAX äÉjhÉëdG á£ëe ΩDƒJ »àdGPSA-PANAMA~©H

.Q’hO ¿ƒ«∏e 450 âbÉa áØ∏μàH É¡≤«ª©Jh É¡©«°SƒJ ´hô°ûe ò«ØæJ øe AÉ¡àf’G

≥ª©Hh kGôàe 1130 ≈dG á£ëªdG ∞«°UQ πjƒ£J ´hô°ûªdG øª° J ~bh

21h ,É¡æë°Th ôNGƒÑdG ≠jôØàd ájô°ùL á©aGQ 11 `H √õ«¡éJh kGôàe 16^5

É¡JQ~b IOÉjR ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á£ëªdG äÉMÉH »a äÉjhÉëdG ∞«à°ùàd á©aGQ

.kÉjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e  2≈dG á«£ªf ájhÉM ∞dCG 450 øe á«HÉ©«à°SE’G

 á˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âfÉ˘˘chMSCø˘eDƒ˘à˘°S É˘¡˘˘fG âæ˘˘∏˘˘YCG ~˘˘b

™˘e ∑ô˘à˘°ûª˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG É˘¡˘£˘N ô˘Ñ˘Y á˘£˘ë˘ª˘dG √ò˘g ≈˘dG kÉ˘«˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SCG ø˘˘«˘˘à˘˘∏˘˘MQ

LLOYDPAGHAh á«˘fÉ˘ª˘dC’GONEπMÉ˘°ùdGh É˘«˘°SBG ø˘«˘H π˘eÉ˘©˘dGh »˘fÉ˘HÉ˘«˘dG

äÓMQ 4 ≈dG π°ü«d É¡JÓMQ O~Y ™ØJôj ¿G ≈∏Y á«HƒæédG Écô«eC’ »Hô¨dG

.ΩOÉ≤dG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T øe kGQÉÑàYG kÉ«YƒÑ°SCG

π``≤`f

TEO SIONG SENG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSINGAMAS

≠fƒc ≠fƒg

ROLF HABBEN JANSEN

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLLOYD -PAGHA

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 190

 IôNÉÑdGMSC RENEE `d á©HÉàdGMSCäÉjhÉëdG á£ëe »a ájô°ùjƒ°ùdG

PSA-PANAMA
 ábÓª©dG IôNÉÑdGLEOCOSCO SHIPPINGá«£ªf ájhÉM ∞dCG 20 á©°S





ÉªæH IÉæb äG~FÉY2017 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 1^6 ≈dG ™ØJôJ

É````````````ªæH IÉ``````æb ô``````j~``````e ∫É``````b
LUIS QUIJANOJORGE¿G

»˘a I~˘«˘L äG~˘FÉ˘Y â∏˘é˘°S IÉ˘æ˘≤˘˘dG
ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cCGh 2017 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
1^650 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .2016
QÉ«∏e 1^592 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e
58 √Q~˘˘˘˘˘˘˘b ´É˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H …CG ,Q’hO
.%4 ¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùfh Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e

 í˘˘˘˘˘˘˘˘°VhCGhQUIJANOIÉ˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG ¿G
»a Iô«ÑμdG äGOGôjE’G √òg â≤≤M
¢VÉØîfG øe ºZôdÉH 2017 ΩÉ©dG
äGô«ëH ¢ ©H »a √É«ªdG iƒà°ùe

äGP øØ°ùdG ∫ÉÑ≤à°SG øY É¡ØbƒJ ≈dG iOCGh É¡WÉ°ûf ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée IÉæ≤dG
»fÉãdG øjô°ûJh (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ …ô¡°T ∫ÓN Éªq«°S ’ ô«ÑμdG ¢ùWÉ¨dG
≠∏Ñjh …OÉ¡dGh »°ù∏WC’G ø«£«ëªdG ø«H §HôJ ÉªæH IÉæb ¿G Ωƒ∏©ªdGh .(ôÑªaƒf)
IQOÉb ,É¡°ùWÉZ ≥«ª©Jh É¡à©°SƒJ ~©H ,âëÑ°UCG É¡fG kÉª∏Y ,kGôàeƒ∏«c 80 É¡dƒW
á«£ªf ájhÉM ∞dCG 14 ≈dG É¡àdƒªM π°üJ »àdG äÉjhÉëdG øØ°S ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y

.á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG øe %5 øe ôãcCG ÉgôÑY ôªjh

π``≤`f

L. QUIJANOJORGE

ÉªæH IÉæb ôj~e

 á«HƒæédG ÉjQƒcáeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áæ«Ø°S 200 AÉæÑd §£îJ

á«HƒæédG ÉjQƒc áeƒμM äQôb
∫ÓN áæ«Ø°S 200 AÉæÑd á£N ò«ØæJ
õ˘jõ˘©˘à˘d á˘eOÉ˘̆≤˘̆dG çÓ˘̆ã˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG
~˘˘¡˘˘°T …ò˘˘˘dG …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘£˘˘˘°SCG
QÉ˘¡˘°TEG ~˘©˘H √ô˘NGƒ˘H O~˘©˘H kÉ˘̆©˘̆LGô˘̆J

 ájQƒμdG áMÓªdG ácô°THANJIN

π≤ædG ´É£b øe É¡LhôNh É¡°SÓaEG
ô˘jRh ∞˘˘°ûch .»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
á˘̆ ˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùdG Ihô˘̆ ˘ã˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG

YOUNG CHOONKIM¢ ©H
øª° àJ »àdG á£îdG √òg π«°UÉØJ
á˘˘˘∏˘˘˘bÉ˘˘˘f 140 AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 áÑFÉ°ùdG ™FÉ° Ñ∏d(BULK CARRIERS)É¡æ«H øe äÉjhÉë∏d á∏bÉf IôNÉH 60h
 .á«£ªf ájhÉM ∞dCG 20h á«£ªf ájhÉM ∞dCG 14 É¡æe I~MGƒdG á©°S ≠∏ÑJ ôNGƒH

 ±É°VGhCHOONAÉæH ¢VGƒMC’ ºY~dG ºj~≤J ƒg á£îdG ∂∏J ò«ØæJ øe ±~¡dG ¿G
øe á«ÑæLC’G øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒMCG øe I~j~°T á°ùaÉæe ¬LGƒJ »àdG ájQƒμdG øØ°ùdG
.iôNCG á¡L øe ájQƒμdG áMÓªdG äÉcô°ûd áãj~ëdG ôNGƒÑdG øe ~jõªdG ø«eCÉJh á¡L

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192

¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjG ´ÉØJQG2018 ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a

 ≥jôØdG ~cCG¢û«ªe ÜÉ¡e¢ù«FQ
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh ¢ùjƒ˘˘˘°ùdG IÉ˘˘˘æ˘˘˘b á˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g
,IÉ˘æ˘≤˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘bEG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G
øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN äGOÉjR
∂∏J øY %15 áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG
ø˘e É˘ª˘¡˘JGP ø˘jô˘¡˘°ûdG »˘a á˘≤˘̆≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG

 ∫Ébh  .2017 ΩÉ©dG¢û«ªeIÉæ≤dG ¿G
¿ƒ«∏e 887 ÉgQ~b äGOGôjG â≤≤M
…CG ,É˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘e 771 π˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘e Q’hO
Q’hO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 116 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H

.%15 ¬àÑ°ùfh
 Ω~bh¢û«ªe´hô°ûe øY kÉ°VôY

Å˘fGƒ˘ª˘dGô˘jƒ˘£˘Jh IÉ˘æ˘≤˘dG º˘̆«˘̆∏˘̆bEG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J
¢ùjƒ°ùdG IÉæb ́ hô°ûe øY ôNBG kÉ°VôYh ,á≤£æªdG »a ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdGh ájôëÑdG
ôjƒ£àH IÉæ≤dG ∞«æ°üJ ™aQ »a ºgÉ°S ~j~édG »MÓªdG iôéªdG ¿G kG~cDƒe ,I~j~édG
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG ~˘YÉ˘°üJ ™˘e á˘°UÉ˘̆N ø˘̆Ø˘̆°ù∏˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
ºYG~dG IÉæ≤dG π¶àd ,Iô«ÑμdG ¢ùWGƒ¨dG äGP ábÓª©dG øØ°ùdG áYÉæ°üd iôÑμdG á«MÓªdG

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôëd »°ù«FôdG ¿Éjô°ûdGh »eƒ≤dG OÉ°üàbEÓd »°ù«FôdG
»àdG á«ÑæLC’G äÓª©∏d kÉ«°ù«FQ kGQ~°üe πμ°ûJ ¢ùjƒ°ùdG IÉæb äG~FÉY ¿G ôcòjh
ø«jô°üªdG äÓjƒëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH Q’hO  äGQÉ«∏e 5^4 …ƒæ°ùdG É¡£°Sƒàe ≠∏Ñj
á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG »˘a »˘°SÉ˘«˘b iƒ˘à˘°ùe ≈˘dG â∏˘°Uh »˘à˘dGh êQÉ˘î˘dG »˘a ø˘«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG
≠∏ÑJ »àdG áMÉ«°ùdG äGOGôjEG kGô«NCGh ,~MGƒdG ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 24 É¡≤«≤ëàH

.§°Sƒàªc kÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 8 ƒëf

 »Hô¨ªdG áéæW CÉaôe2017 ΩÉ©dG »a I~«L á«dÉªLEG ácôM πé°ùj

á£°ûfC’G äGô°TDƒe ∞∏àîe »a kÉYÉØJQG Üô¨ªdG »a »£°SƒàªdG áéæW AÉæ«e πé°S
∫hG~J å«M 2016 ΩÉ©dG »a á≤≤ëªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á«ÄaôªdG
Éªc ,%15 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH øW ∞dCG 328h kÉfƒ«∏e 51 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H ™FÉ° H
¬àÑ°ùf ƒªæH á«£ªf ájhÉM 312h ø«jÓe 3 ≈dG É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG O~Y ™ØJQG

O~˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JQGh .%12
ø˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘̆e ≈˘̆˘̆dG ÜÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆dG
IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dCG 829h

.%3 É¡àÑ°ùf
ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘˘dG O~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘Hh
502h kÉØdCG 13 ¬àeCG »àdG
¬˘à˘Ñ˘°ùf ´É˘Ø˘JQÉ˘H Iô˘˘NÉ˘˘H
.2016 ΩÉ©dG øY %17

ácôëdG π°ûJ áªî°V áæ«Ø°SkÉ«îjQÉJ kGô°üb ôe~Jh ∫ƒÑæ£°SG »a QƒØ°SƒÑdG ≥«° e »a

 áªî° dG á∏bÉædG âe~£°UG SPIRITAVIT¿G ~©H ∫ƒÑæ£°SG »a QƒØ°SƒÑdG ≥«° e áØ°V ≈∏Y …ôKCG ô°ü≤H
â¡LƒJ ~bh .ø«gÉéJ’G øe ≥«° ªdG »a QhôªdG ácôM ∞bƒJ ≈dG iOCG Éªe ,É¡«a ¬«LƒàdG äG~©e â∏£©J
º∏Y ™aôJ »àdG IôNÉÑdG Öë°S ≈∏Y â∏ªY å«M ΩG~£°UE’G ¿Éμe ≈dG πMGƒ°ùdG ôØN øe øØ°Sh ô£≤dG ÜQGƒb
~ªëe ¿É£∏°ùdG ô°ùL âëJ ™≤j …òdG »∏MÉ°ùdG …ôKC’G ô°ü≤dÉH á¨dÉH kGQGô°VCG IôNÉÑdG âK~MCG ~bh .É£dÉe

.∫ƒÑæ£°SG áæj~e »a …ƒ«°SB’Gh »HhQhC’G øjô£°ûdG ø«H áKÓãdG Qƒ°ùédG ~MCG ƒgh íJÉØdG
 äGOG~eE’G øe %3 øe ôãcCG √ôÑY ôªjh §ØædG π≤æd ºdÉ©dG ≥FÉ° e ºgCG ~MCG QƒØ°SƒÑdG ≥«° e ôÑà©jhá«ªdÉ©dG

.§°SƒàªdG ôëÑdÉH Oƒ°SC’G ôëÑdG §Hôjh kÓ«e 17 ∫ƒ£H ~àªj ƒgh ,øjhõb ôëHh É«°ShQ øe kÉÑdÉZ »JCÉJh
.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ¿Éà°ùNGRÉch É«°ShQ øe áeOÉ≤dG ÜƒÑëdG äÓbÉf √ôÑY ôªJ Éªc

¢û«ªe ÜÉ¡e ≥jôØdG

¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«g ¢ù«FQ

YOUNG CHOONKIM

 á«μª°ùdG IhôãdGh äÉ£«ëªdG ôjRh





We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  



:äƒëdG ~ªëe¢SƒfÉ«æa ôjRƒ∏d ƒg …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ™«°SƒJ Ö∏W

á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ~˘˘˘cCG
 z§˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG ¿Gô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘W{~ªëe

äƒëdG™˘̆«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘J Iô˘̆ ˘μ˘̆ ˘ah Ö∏˘̆ ˘W ¿G
ƒ˘g »˘dh~˘dG …ô˘jô˘ë˘˘dG ≥˘˘«˘˘aQ QÉ˘˘£˘˘e
π˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆°TC’G ô˘̆ ˘̆jRƒ˘̆ ˘̆d

¢SƒfÉ«æa ∞˘°Sƒ˘j¬˘˘˘fG ≈˘˘˘dG kÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘a’ ,
Éæ©ªéJ »àdG I~«édG ábÓ©dG{ ºμëH
∫ƒM á°SGQ~dG πjƒªJ Éæe Ö∏W ,¬©e
.zá°S~æ¡dG QGO É¡J~YCG »àdG á©°SƒàdG

QÉ°TCGhäƒëdG¢UÉN åj~M »a
 ™bƒe ≈dGLEBANON FILES≈dG

GPEG{ ¬fG ≈dG kÉàa’ ,§£îªdG øe ≈dhC’G á∏MôªdÉH A~ÑdG O~°üH á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ¿G
.záæ°S 35 hCG 30 ≈∏Y ≈æÑªdG QÉéÄà°S’ ¿h~©à°ùe øëæa ,I~YÉ°ùªdG Éæe Ö∏W

 `dG AGô°T øYhMEA ∞°ûc ,I~j~L IôFÉW 15äƒëdGÉ¡H πª©dG ºà«°S ¬fG
∂∏àH áªj~≤dG äGôFÉ£dG øe O~Y ∫G~Ñà°SG ºà«°S ¬fGh ,2019 QÉjCG ô¡°T øe kÉbÓ£fG

 `dG IQGOEG ¿G ≈dG QÉ°TCGh .iôNCG áaÉ°VEGh I~j~édGMEAºgÉ°ùªdG øe ¬«LƒàHh
 ¬ªcÉM ¢üî°ûH ¿ÉæÑd ±ô°üeáeÓ°S ¢VÉjQäGôFÉ£dG ~j~éàH kGQGôb äòîJG

øe ôãcCG IôFÉW …CG ≈∏Y AÉ≤HE’G Ω~Y »dÉàdÉHh ,É¡ãj~ëJ ≈∏Y ¢UôëdGh ºFGO πμ°ûH
.I~j~L •ƒ£N íàØH äGôFÉ£∏d ábÓY ’ ¬fCG ≈∏Y kGO~°ûe ,kÉeÉY 12

TRANS ORIENT

á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T êQƒLh ∫QÉc ,∑QÉe √DhÉæHCGh ôªdG êQƒL …ôàe ¢ù°SCG

.IQÉéàdGh π≤ædG É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 É¡dÉª°SCGQ âæjQhG ¢ùfGôJ º°SEÉH

.ôŸG …ôàe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

@@@

GLOBAL FREIGHT & MORE

¢TÉ«Y …Rƒa OÉªYh ¢TÉ«Y Ö«°ùf øjô°ùfh ÜôY ø«°ùM ôeÉ°S IOÉ°ùdG ¢ù°SG

.∫.∫ ø«jÓe 5 ∫Éª°SCGôH Qƒe ~fCG âjGôa ∫ÉHƒ∏Z º°SEÉH á«dhDƒ°ùªdG IOh~ëe ácô°T

.…ƒédGh …ôëÑdGh …ôÑdG π≤ædG É¡Yƒ°Vƒe

 .¢TÉ«Y øjô°ùfh ÜôY ôeÉ°S ≈dG ácô°ûdG IQGOEG ä~æ°SCG

PROJECTSJOZEMA

∞°Sƒj OÉªY IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

»YÉb √OÉë°T ∞°Sƒjh »YÉb

•É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T ¢ùjQƒ˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘˘ZQÉ˘˘˘˘˘˘eh

á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG IOh~˘ë˘e á˘̆cô˘̆°T

∫.∫ ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÓ˘̆ ˘̆e 5 ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘°SCGô˘̆ ˘̆ ˘H

,¢ùà˘μ˘Lhô˘H É˘ª˘jRƒ˘˘L º˘˘°SEÉ˘˘H

.IQÉéàdGh π≤ædG É¡Yƒ°Vƒe

≈dG ácô°ûdG IQGOEG ä~æ°SG

.»YÉb OÉªY

π``≤`f

 :…ô°üªdG π≤ædG ôjRh∫ÓN ô°üe á«ªæJ IôWÉb …ôëÑdG π≤ædG

á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

 Qƒàc~dG ôÑàYGäÉaôY ΩÉ°ûg

π˘≤˘˘æ˘˘dG ¿G …ô˘˘°üª˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ô˘˘jRh

ô˘˘°üe á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J Iô˘˘˘WÉ˘˘˘b{ …ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.zá∏Ñ˘≤˘ª˘dG ô˘°û©˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N

 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bhäÉaôY∫É˘̆Ø˘̆à˘̆ ˘MG ∫Ó˘̆˘N

ô˘°üe É˘«˘ë˘J{ ø˘«˘Jô˘WÉ˘≤˘dG ø˘«˘°T~˘J

 z1AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e »˘˘a  z2 ô˘˘°üe É˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘J{h

äGôWÉ≤dG ø«°T~J ¿G{ ájQ~æμ°SE’G

ô˘ë˘Ñ˘dG Å˘fGƒ˘ª˘d Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG π˘ã˘ª˘˘j

∑Éæg ¿G å«M ΩÉY πμ°ûH ôªMC’G

ôëÑdG áÄ«¡d á©HÉàdG ÅfGƒªdG ¢ ©H

Öë°ùd äGôWÉb ≈dG êÉàëJ ôªMC’G

IôØW ä~¡°T »àdG ábÓª©dG øØ°ùdG

22 É¡æe I~MGƒdG á©°S ≠∏ÑJ ábÓªY kÉæØ°S ~éf Ωƒ«dÉa ,Iô«NC’G áfhB’G »a Iô«Ñc

πãe ∫ÉÑ≤à°S’ OG~©à°S’G øe ~H ’ »dÉàdÉHh ,É¡Ñë°S ºà«°S á«£ªf ájhÉM ∞dCG

kÉØ«° e ,I~j~L á«MÓe •ƒ£N ÜòL Éæd ≈æ°ùàj ≈àM ábÓª©dG øØ°ùdG √òg

 …ôëÑdG π≤ædG ôÑàYG{.zá∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ô°üe á«ªæJ IôWÉb

 äÉaôY ΩÉ°ûg Qƒàc~dG

…ô°üªdG π≤ædG ôjRh

˜~jõªdG PÉîJG ¿hô¶àæj á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG IQGOEG ™e ¿ƒ∏eÉ©àªdG ∫Gõj Ée

…ODƒj Ée ,ÉgRÉéfEG »a ´Gô°SE’Gh äÓeÉ©ªdG §«°ùÑàd ô«HG~àdGh äGAGôLE’G øe

.º¡WÉ°ûf ¢Vôà©J »àdG äÉbƒ©ªdG ádGREGh º¡∏ªY π«¡°ùJ ≈dG

@@@

˜âfÉc á«HôY áMÓe ácô°T ¿ÉHhòd ¬Ø°SCG »HôY …ôëH OÉëJG i~HCG

πÑb øe ÉgPGƒëà°SG ºJ ¿G ~©H ,»ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a I~FGQ

.á«HhQhCG áMÓe ácô°T

@@@

˜´É£b »a ájQÉédG èe~dGh PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY …ODƒJ ¿G ™bƒàªdG øe

™Ñ°ùdG ÖJGôªdG πàëJ »àdG áMÓªdG äÉcô°T áæª«g ≈dG ,…ôëÑdG π≤ædG

.á«ŸÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG øe áÄªdG »a 77 øe ôãcCG ≈∏Y ºdÉ©dG »a ≈dhC’G

˜CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SG iOCG

É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘H Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c IOÉ˘˘jR ≈˘˘dG ähô˘˘«˘˘˘H

IOÉjõH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a á«£ªf ájhÉM 212561

É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉqªY áÄªdG »a 12^41 É¡àÑ°ùf â¨∏H Iô«Ñc

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

@@@

˜ô˘«˘NCÉ˘à˘∏˘d º˘¡˘HGô˘¨˘à˘°SG ø˘Y ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ™˘e ¿ƒ˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG Üô˘˘YCG

¿Éc …òdGh ähô«H CÉaôe ôjƒ£àd »¡«LƒàdG §£îªdG OG~YEG »a π°UÉëdG

.»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ∫ÓN kGõéæe ¿ƒμj ¿G ¢VôàØªdG øe

ájôëH QGô°SG
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π``≤`f

¢ùfƒØdCG ¿Gƒ£fCG)SEANAUTICS:(

 §N Qƒ£àj ¿G ™bƒàfONE•ƒ£îdG øe íÑ°üjh

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a áª¡ªdGh áahô©ªdG

 ácô°T Ö«°üf øe ¿Éc SEANAUTICSº°SG âëJ ~j~L §N ≈∏Y PGƒëà°S’G

(ONE) OCEAN NETWORK EXPRESSπ≤ædG •ƒ£N äÉLÉe~fG áLƒe áé«àf

áª¡ªdGh áahô©ªdG •ƒ£îdG øe íÑ°üjh Qƒ£àj ¿G ¬d ™bƒàªdGh ,á«ªdÉ©dG …ôëÑdG

.á«dh~dGh á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G »a

 »a áÑ°SÉëªdG ôj~eSEANAUTICSπ≤ædG ́ É°VhCG ø°ùëJ ™bƒJ ¢ùfƒØdCG ¿Gƒ£fCG

äÉ«∏ªY ähô«H CÉaô˘e ~˘¡˘°ûj ¿CGh ,á˘«˘HÉ˘«˘æ˘dG äÉ˘HÉ˘î˘à˘fE’G ~˘©˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …ô˘ë˘Ñ˘dG

á≤jô£H øFÉHõdG áe~N ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘«˘©˘°Sƒ˘J

ÜÉ©«à°SG øe øμªàj »c CÉaôª∏d á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG IOÉjR ≈∏Y πª©dG kÉ«æªàe ,π° aCG

»a √ô¶àæj …òdG Qh~∏d kGô¶f (âjõfGôàdG) áæaÉ°ùªdG ácôM IOÉjRh á«aÉ°VE’G ∫ÉªYC’G

.ºdÉ©dGh §°ShC’G ¥ô°û∏d IQÉæe ¿ÉæÑd IOƒ©H kÓeBG ,ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG

á∏j~H πªY á«é«JGôà°SG
ä’É˘˘˘cƒ˘˘˘dG AGOC’ º˘˘˘μ˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J É˘˘˘˘e ¯

?¿ÉæÑd »a ájôëÑdG

äÉ«∏ªY ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN äô¡X -

,á«ª˘dÉ˘©˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG •ƒ˘£˘N ø˘«˘H êÉ˘e~˘fEG

πãª˘J âfÉ˘c »˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh

kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M äCG~˘˘H ,≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG

±~˘˘¡˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘j~˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J

.¥ƒ°ùdG »a QGôªà°S’G

»``````gh É`````æJÉcô°T i~MEG É`````æ«dG áÑ°ùædÉHh

SEANAUTICSá```````````````∏˘«˘˘ch â```````````````ë˘˘Ñ˘˘°UCG

OCEAN NETWORK EXPRESS (ONE).

ô˘£˘î˘dG á˘∏˘Mô˘e ø˘Y É˘˘f~˘˘©˘˘à˘˘HG ~˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘f Gò˘˘¡˘˘Hh

 .â∏°üM »àdG äÉLÉe~f’G áé«àf

IOÉ˘˘YEG »˘˘˘a ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘d QhO
ÉjQƒ°S QÉªYEG

?á«dÉëdG ähô«H CÉaôe ácôM ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

´É˘°VhC’G á˘é˘˘«˘˘à˘˘f ¬˘˘fCG ’EG ,I~˘˘«˘˘L á˘˘cô˘˘ë˘˘dG -

¿ÉæÑ˘d É˘¡˘°û«˘©˘j »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

,á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äGô˘«˘̈ ˘̆à˘̆ª˘̆dÉ˘̆H π˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆cô˘̆M ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆J

≈˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG á˘˘jhGR ø˘˘e kÉ˘̆ª˘̆FGO ô˘̆¶˘̆æ˘̆f É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh

å«˘M ,á˘̆«˘̆HÉ˘̆«˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆HÉ˘̆î˘̆à˘̆f’G ~˘̆©˘̆H É˘̆e á˘̆∏˘̆Mô˘̆e

¿Gh π˘° a’G ƒ˘˘ë˘˘f ´É˘˘°Vh’G ø˘˘°ùë˘˘J ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘«˘©˘°Sƒ˘J äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûj

á˘̆e~˘̆N ≈˘̆dG á˘̆aOÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.π° aCG á≤jô£H øFÉHõdG

CÉ˘̆aô˘̆e ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J ´hô˘̆°ûª˘̆H ≥˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘j É˘̆ ˘e »˘̆ ˘ah

¬«∏Y πª©dG ≈æªàfh ,¬dƒM ΩÓμdG ôãμj ähô«H

…òdG Qh~dG á«ªgC’ kGô¶f ,øμªe âbh ´ô°SCÉH

Éªc ,ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG »a CÉaôªdG ¬jODƒ«°S

øμªàj »c á«HÉ©«à°S’G ¬JQ~b IOÉjR º¡ªdGh

ácôM IOÉjRh á«aÉ°V’G ∫ÉªY’G ÜÉ©«à°SG øe

.áæaÉ°ùªdG

~j~L π≤f §N
I~````j~÷G á```cô°ûdG á```bÓ£fEG âfÉc ∞«c ¯

SEANAUTICS?É¡JG~éà°ùe ôNBG Éeh

âëJ ~j~L π≤f §îH ácô°ûdG ø«©à°ùJ -

 º°SEG(ONE) OCEAN NETWORK EXPRESS

Gò˘˘d .¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘aƒ˘˘«˘˘°S …ò˘˘dGh

ø˘˘˘e í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj ¿Gh §˘˘˘î˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘f

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘ahô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG •ƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG

.á«fÉæÑ∏dG
?Iô«NCG áª∏c ¯

»c ¿ÉæÑd »a ´É°Vh’G ø°ùëàH πeCÉf -

Oƒ˘©˘jh ,¬˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e ™˘«˘ª˘é˘dG ø˘μ˘ª˘à˘j

,º˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGh §˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘°û∏˘˘˘d IQÉ˘˘˘æ˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

…ò˘dG …OÉ˘°üà˘b’G √ƒ˘ª˘f »˘a kGQƒ˘£˘˘J ~˘˘¡˘˘°ûjh

∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G π˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jG ¢ùμ˘˘˘˘©˘˘˘˘æ˘˘˘˘j

.äÉYÉ£≤dGh¯

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 196



Weekly regular services – All types of equipment available



äÉjhÉëdG ácôëH kÉ˘°VÉ˘Ø˘î˘fG ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e π˘é˘°S

(ô˘jGô˘˘Ñ˘˘a) •É˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a É˘˘¡˘˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdGh

(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG

äÉ«ªch ôNGƒÑdG O~©H ´É˘Ø˘JQG π˘HÉ˘≤˘e »˘a Ωô˘°üæ˘ª˘dG

äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘H IOÉ˘˘jR ≥˘˘≤˘˘M É˘˘ª˘˘c .™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

2018 •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äô˘˘¡˘˘XCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G ø««°VÉªdG •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T

ôNGƒ˘Ñ˘dG O~˘Y2∑ »˘˘˘˘a 153 π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘H 158 ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H :

.%3^27 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 5 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG Ωô°üæªdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dCG 722 »dÉªLE’G É¡fRh  ≠∏H :

.%12^99 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 83 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉØdCG 639

:»JB’Éc øW ∞dCG 722 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉØdCG 636 É¡fRh ≠∏H :

.%13^75 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 76 √Q~b ƒªæH …CG ,øW ∞dCG 560

kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…CG kÉØdCG 79 πHÉ≤e øW ∞dCG 86 É¡fRh ≠∏H :

.%8^87 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 7 √Q~b ´ÉØJQÉH

2018 •ÉÑ°T »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

≠∏Ña kÉ°VÉØîfG •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
™LGôàH …CG ,2∑ »a ájhÉM 106760 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 105801 É¡Yƒªée

.%0^90 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 959 √Q~b ∞«ØW
:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 105801 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG50211 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 53226 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%6 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3015 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 50441 â¨˘˘∏˘˘H :k
.%6^34 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3414 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 53855 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2134 â¨∏H :
.%20^79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 560 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 2694

?2018 •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 53226 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 35328 â¨∏H :

.%11^77 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3719 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äÉjhÉM 31609 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 344 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 102 â¨∏H :

.%70^35 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 242 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 17796 â¨∏H :

.%2^53 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 462 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 18258

?2018 •ÉÑ°T »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG •ÉÑ°T »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 50441 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6341 â¨∏H :
.%10^17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 718 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G , 2∑ »a ájhÉM 7059

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…CG ,ájhÉM 28049 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 25401 â¨∏H :
.%9^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2648 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 18699 â¨˘˘∏˘˘H :
.%0^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 48 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 18747 πHÉ≤e

2018 •ÉÑ°T »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

36495 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh

™˘LGô˘à˘H …CG ,2∑ »˘a äÉ˘jhÉ˘M 37005 π˘HÉ˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M

.%1^38 ¬àÑ°ùfh äÉjhÉM 510 √Q~b ô«¨°U

2018 •ÉÑ°T »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJh

»a IQÉ«°S 6321 ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏Hh

√Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,2∑ »a IQÉ«°S 6356 πHÉ≤e •ÉÑ°T

.%0^55 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 35

•É˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 6321 ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘Jh

 :»JB’Éc

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG,5670 πHÉ≤e IQÉ«°S 5459 â¨∏H :

.%3^72 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 211 √Q~b ™LGôàH …G

kGôëH Égô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 862 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùfh IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 176 É˘˘˘˘gQ~˘˘˘˘b IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘H …G ,686 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e

.%25^66

2018 •ÉÑ°T »a äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘ª˘˘ch äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG O~˘˘Y ´É˘˘Ø˘˘JQG ¿G äGAÉ˘˘°üME’G äOÉ˘˘aCGh

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

»a kÉfƒ«∏e 21^522 πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 21^966 ≠∏H å«M •ÉÑ°T ô¡°T »a AÉæ«ªdG

.%2^06 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 444 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2∑

:»JB’Éc •ÉÑ°T »a Q’hO ¿ƒ«∏e 21^966 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 18^844 É¡Yƒªée ≠∏H å«M kÉ©LGôJ â∏é°S :

.%10^30 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2∑ »a  kÉfƒ«∏e 21^008 πHÉ≤e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIOÉjõH …CG ,ÉØdCG 514 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 3^122 â¨∏H :

.%507^39 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^608 ÉgQ~b Iô«Ñc¯

π``≤`f2018 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ähô«H »a äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 22h IQÉ«°S 6321 ,á«£ªf ájhÉM 105801 ,øW ∞dCG 722 ,IôNÉH 158

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 158IôNÉH 153ôNGƒH 5+

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dCG 722øW ∞dCG 639 øW ∞dG 83+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 636øW ∞dG 560 øW ∞dG 76+

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 86 øW ∞dG 79øW ±’G 7+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 105801á«£ªf 106760 á«£ªf ájhÉM 959-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 53226á«£ªf 50211 á«£ªf ájhÉM 3015+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5044153855á«£ªf á«£ªf ájhÉM 3414-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 21342694 á«£ªfá«£ªf ájhÉM 560-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3532831609á«£ªfá«£ªf ájhÉM 3719+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 102á«£ªf 344 á«£ªf ájhÉM 242-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 17796á«£ªf 18258á«£ªf ájhÉM 462-

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 6341á«£ªf 7059á«£ªf ájhÉM 718-

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM5401á«£ªf 2á«£ªf 28049á«£ªf ájhÉM2648-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 18699á«£ªf 18747á«£ªf ájhÉM 48-

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée 36495á«£ªfá«£ªf 37005á«£ªf ájhÉM510-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S6321IQÉ«°S6356IQÉ«°S 35-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 5459IQÉ«°S 5670IQÉ«°S 211-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 862IQÉ«°S 686IQÉ«°S 176+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 18^844Q’hO ¿ƒ«∏e 21^008Q’hO ¿ƒ«∏e 2164-

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh3^122 Q’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ∞dG 514Q’hO ¿ƒ«∏e 2608+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 21^966Q’hO ¿ƒ«∏e 21^522Q’hO ∞dCG 444+

ÜGƒHC’G•ÉÑ°T                2018»fÉãdG ¿ƒfÉc 2018-/+

∑ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªéeh á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM
2

  2018  •ÉÑ°Th

∞«£d ≥«aƒJ

ΩÓYGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 198



A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



π``≤`f2018 ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 43^5h IQÉ«°S 12677 ,á«£ªf ájhÉM 212561 ,øW ¿ƒ«∏e 1^361 ,IôNÉH 311

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ø˘«˘dhC’G ø˘jô˘¡˘°ûdG »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e ≥˘˘≤˘˘M

É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCGh Iô«Ñc IOÉjR »dÉëdG

~bh .»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ∂dPh  »°VÉªdG ΩÉ©dG øe

´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG I~˘«˘é˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ò˘˘g â°ùμ˘˘©˘˘fG

π° aCG AÉL …ò˘dGh AÉ˘æ˘«˘ª˘dG á˘°SÉ˘FQh á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG

äGAÉ°üME’G âæ«Hh .2017 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ô«ãμH

ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G kÉ° jCG

.É¡©LGôàH AÉæãà°SG â∏é°S

ø«eÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

 2018h 2017

»˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äô˘˘˘¡˘˘˘XCGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2018h 2017 ø«dhC’G øjô¡°ûdG

ôNGƒÑdG ´ƒª˘é˘eIô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d 291 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘NÉ˘˘H 311 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh Iô˘˘NÉ˘˘H 20 √Q~˘˘˘b ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H …CG ,2017 ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f

.%6^87
™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG…CG ,¿ƒ«∏e 1^341 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^361 ≠∏H :

.%1^49 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 20 ÉgQ~b IOÉjõH
:»JB’Éc øW ¿ƒ«∏e 1^361 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ¿ƒ«∏e 1^195 É¡fRh ≠∏H :
.%0^59 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 7 √Q~b ø°ùëàH …G ,¿ƒ«∏e 1^188 πHÉ≤e

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…CG ,ÉØdCG 153 πHÉ≤e øW ∞dCG 166 É¡fRh ≠∏H :
.%8^50 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 13 √Q~b ´ÉØJQÉH

2018 ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â≤≤M Éªc
189059 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 212561 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .á°Sƒª∏e IOÉjR 2018
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh  á˘˘jhÉ˘˘M 23502 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …CG ,2017 ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jhÉ˘˘˘M

.%12^43
 :»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 212561 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 93723 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 103437 â¨∏H
.%10^36 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9714 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG,á«£ªf ájhÉM 104296 â¨∏H :
.%12^97 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 11980 √Q~b ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 92316 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 4828 ÉgO~Y ≠∏H :
.%59^87 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1808 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 3020 πHÉ≤e

?2018h 2017 ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 66937 â¨∏H :
.%2^60 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1697 √Q~b ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 65240 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 92 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 446 â¨∏H :
.%384^78 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 354 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 36054 â¨∏H :
.%27 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7663 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 28391

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 13400 â¨∏H :
.%8^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1190 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 14590

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH48813 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 53450 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%9^50 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4637 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 37446 â¨˘˘∏˘˘H :
.%29^51 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8533 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 28913 πHÉ≤e

 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH ¢Sƒª∏e ´ÉØJQG

2018 ø«dhC’G øjô¡°ûdG ‘

73500 ≈˘dG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ™˘̆Ø˘̆JQGh

2017 øe É¡°ùØf IôàØ∏d äÉjhÉM 57304 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%28^26 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG

2018 ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

øjô¡°ûdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏Hh
18005 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 12677 »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘dhC’G
√Q~˘˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘H …CG ,2017 ø˘˘e É˘˘¡˘˘˘JGP Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S

.%29^59 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 5328
:»JB’Éc IQÉ«°S 12677 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘̆«˘̆°S 11129 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2017 øe É¡°ùØf IôàØ∏d  15159 πHÉ≤e

.%26^58 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 4030
GôëH Égôj~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG…CG ,2846 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 1548 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :k

.%45^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1298 √Q~b ™LGôàH

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

øjô¡°ûdG »a á«dÉªLE’G ácôëdG ¬à∏é°S …òdG ´ÉØJQ’G ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh
AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG 2018 øe ø«dhC’G
√Q~b ø°ùëàH …CG ,kÉfƒ«∏e 37^777 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 43^488 ≈dG ™ØJQG …òdGh

.%15^12 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 5^711
 :»JB’G  Q’hO ¿ƒ«∏e 43^488 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée,kÉfƒ«∏e 36^133 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 39^852 ≠∏H :
.%10^29 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 3^719 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ́ ƒªéeπHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 3^636 ≠∏Ña Iô«Ñc IOÉjR πé°S :
.%121^17 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^992 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,¿ƒ«∏e 1^644¯

AÉæ«ŸG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM

2018h 2017 øe  ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN

Q~«M √QÉ°S

BCTC

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 311IôNÉH 291 IôNÉH 20+

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ¿ƒ«∏e 1^361øW ¿ƒ«∏e 1^341 øW ∞dG 20+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 1^195øW ¿ƒ«∏e 1^188 øW ∞dG 7+

(øW) IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° HøW ∞dG 166 øW ∞dG 153øW ∞dG 13+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 212561á«£ªf 189059 á«£ªf ájhÉM 23502+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 103437á«£ªf 93723 á«£ªf ájhÉM 9714+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 10429692316á«£ªf á«£ªf ájhÉM 11980+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 48283020 á«£ªfá«£ªf ájhÉM 1808+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 6693765240á«£ªfá«£ªf ájhÉM 1697+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 446á«£ªf 92 á«£ªf ájhÉM 354+

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 36054á«£ªf 28391á«£ªf ájhÉM 7663+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 13400á«£ªf 14590á«£ªf ájhÉM 1190-

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM53450á«£ªfá«£ªf 48813á«£ªf ájhÉM4637+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 37446á«£ªf 28913á«£ªf ájhÉM8533+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 73500á«£ªf 57304á«£ªf ájhÉM 16196+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 12677IQÉ«°S18005IQÉ«°S 5328-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 11129IQÉ«°S 15159IQÉ«°S 4030-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1548IQÉ«°S 2846IQÉ«°S 1298-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 39^852Q’hO ¿ƒ«∏e 36^133Q’hO ¿ƒ«∏e 3^719+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh3^636 Q’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏e1^644Q’hO ¿ƒ«∏e 1^992+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 43^488Q’hO ¿ƒ«∏e 37^777Q’hO ¿ƒ«∏e5^711 +

ÜGƒHC’G-/+                                  2017  ¿’h’G ¿Gô¡°ûdG         2018  ¿’h’G ¿Gô¡°ûdG

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 200



GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



»a á«dÉªLE’G ¬àcôëH kÉ©LGôJ ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

»a ¬«∏Y âfÉc É˘ª˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘Ñ˘°T ô˘¡˘°T

.2017 •ÉÑ°T øYh Ωô°üæªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ™LGôàdG Gòg ¢ùμ©fG ~bh

.á«ÄaôªdG

2018 •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2∑ ∫ÓN á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2018 •ÉÑ°Th

ôNGƒÑ˘dG O~˘Y…G ,2∑ »˘˘˘a 48 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘H 45 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%6^25 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 3 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e kÉæW 99502 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh kÉ˘˘˘æ˘˘˘W 64258 √Q~˘˘˘˘b ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘à˘˘˘˘H …CG kÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆W 163760

.%39^24

:»JB’Éc •ÉÑ°T »a kÉæW 99502 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG…CG kÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘W 131925 π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e kÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆W 75576 É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fRh ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H :

.%42^71 ¬àÑ°ùfh kÉæW 56349 √Q~b ¢VÉØîfÉH

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 23926 É¡fRh ≠∏H :

.%24^84 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 7909 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉæW 31835

äGQÉ«°ùdG O~Y114 ÉgQ~b IOÉjõH …CG äGQÉ«°S 305 πHÉ≤e IQÉ«°S 419 ≠∏H :

.%37^38 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~Y√Q~b ™LGôàH …CG ájhÉM 1679 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 854 ≠∏H :

.%49^14 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 825

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée164 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,1442 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 1606 ≠∏H :

.%11^37 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T

:»JB’Éc •ÉÑ°T »a äÉæMÉ°T 1606 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

kGôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdGÉgQ~b IOÉjõH …CG ,835 πHÉ≤e áæMÉ°T 878 ÉgO~Y ≠∏H :

.%5^15 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 43

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…CG ,äÉæMÉ°T 607 πHÉ≤e áæMÉ°T 728 ÉgO~Y ≠∏H :k

.%19^93 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 121 √Q~b ´ÉØJQÉH

2018 •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y Öë°ùfG á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ

•ÉÑ°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G äGAÉ°üME’G âæq«Hh

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^474 É¡Yƒªée ≠∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG

.%52^54 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^632 √Q~b ™LGôàH …G 2∑ »a QÉ«∏e 3^106

2017 •ÉÑ°T »a É¡æe ≈fOCG 2018 •ÉÑ°T »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

äAÉL 2018 •ÉÑ°T »a á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XCG Éªc

.2017 •ÉÑ°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

ôNGƒÑdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2017 •ÉÑ°T »a 72 πHÉ≤e IôNÉH 45 ≠∏H :

.%37^5 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 27

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 179741 πHÉ≤e kÉæW 99502 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%44^64 ¬àÑ°ùfh kÉæW 80239 √Q~b ™LGôàH

:»JB’Éc kÉæW 99502 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…CG ,kÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘W 143850 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆W 75576 É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fRh ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H :

.%47^46 ¬àÑ°ùfh kÉæW 68274 √Q~b ¢VÉØîfÉH

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 23926 É¡fRh ≠∏H :

.%33^34 ¬àÑ°ùfh kÉæW 11965 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉæW 35891

äGQÉ«°ùdG O~Y´ÉØJQÉH …CG 370 πHÉ≤e IQÉ«°S 419 ≠∏H :
.%13^24 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 49 √Q~b

äÉjhÉëdG O~˘Y1030 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 854 ≠˘˘∏˘˘H :

.%17^09 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 176 √Q~b ™LGôàH …CG ájhÉM

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée,2077 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 1606 ≠∏H :

.%22^68 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 471 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

•ÉÑ°T »a äÉæMÉ°T 1606 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2018

kGôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdGπHÉ≤e áæMÉ°T 878 ÉgO~Y πH :

.%14^09 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 144 √Q~b ™LGôàH …CG ,1022

kGôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdGπHÉ≤e áæMÉ°T 728 ÉgO~Y ≠∏H :

.%31 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 327 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,1055

2017 •ÉÑ°T »a É¡æe ≈fOCG 2018 •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

»˘˘a ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G á˘˘cô˘˘ë˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J iOCGh

äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG ≈dG 2017 •ÉÑ°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY 2018 •ÉÑ°T

556 √Q~b ™LGôàH …CG ,Iô«d QÉ«∏e 2^030 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e  1^474 ≈dG á«ÄaôªdG

.%27^39 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e

 ¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG ∞«°UQ ~j~ªàd ´hô°ûe

 áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh ø∏YCG ,iôNCG á«MÉf øe¢SƒfÉ«æa ∞°SƒjIQGRƒdG ¿G

ôàe 600 øe ¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG ∞«°UQ ~j~ªàd kÉYhô°ûe kÉ«dÉM ¢SQ~J

≈dG π°üJ á«HÉ©«à°SG ábÉW ™e kGôàe 18 ≈dG π°üJ √É«e ≥ª©Hh ,kGôàe 1050 ≈dG

 ~cCGh .á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^5¢SƒfÉ«æaáHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G ∫Éªμà°SG ~©H ¬fG

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e ¿hÉ©àdÉH πª©«°S…ôjôëdG ~©°S»a ´hô°ûªdG QGôbE’

ºgÉ°ù«°S »eÓ°SE’G ∂æÑdG øe ∫ƒªªdG ´hô°ûªdG Gòg ¿G kÉë°Vƒe ,AGQRƒdG ¢ù∏ée

 .πeÉμàe »à°ùLƒd CÉaôe ≈dG …ôëH CÉaôe øe ¢ù∏HGôW CÉaôe πjƒëJ »a¯

π``≤`f2018 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y kÉ° jCG Öë°ùfG ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Iô«d QÉ«∏e 1^4h äÉæMÉ°T 1606 ,IQÉ«°S 419 ,á«£ªf ájhÉM 854 ,øW ∞dCG 179^7 ,IôNÉH 45

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 45IôNÉH 72IôNÉH 27-

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 99502ÉæW 179741ÉæW 80239-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 75576ÉæW 143850ÉæW 68274-

(øW) GôëH  IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 23926ÉæW 35891ÉæW 11965-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 419IQÉ«°S370IQÉ«°S 49+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf äÉjhÉM 854á«£ªf ájhÉM 1030á«£ªf ájhÉM 176-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1606áæMÉ°T 2077áæMÉ°T 471-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 878áæMÉ°T 1022áæMÉ°T 144-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 728áæMÉ°T 1055áæMÉ°T 327-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 45IôNÉH 48ôNGƒH 3-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 99502ÉæW 163760ÉæW64258-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 75576ÉæW 131925ÉæW 56349-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 23926ÉæW 31835øW 7909-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 419IQÉ«°S 305IQÉ«°S 114+

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 854á«£ªf ájhÉM 1679á«£ªf ájhÉM 825-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1606áæMÉ°T 1442áæMÉ°T 164+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 878áæMÉ°T 835áæMÉ°T43+

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 728áæMÉ°T 607áæMÉ°T 121+

-/+                                   2018   2∑                            2018  •ÉÑ°T                                                 ÜGƒH’G

-/+                                    2017 •ÉÑ°T                            2018  •ÉÑ°T                                                 ÜGƒH’G

 2018 •ÉÑ°Th 2∑ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2018 h 2017  •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^474Iô«d QÉ«∏e 3^106Iô«d ¿ƒ«∏e 1^632-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^474Iô«d QÉ«∏e 2^030Iô«d ¿ƒ«∏e 556-

¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 202





I~«L äÉjhÉM ácôM »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe πé°S

âfÉc Éªe ô«ãμH ôÑcCG øμdh Ωô°üæªdG (ôjÉæj) 2∑ »a á≤≤ëªdG ∂∏J øe áÑjôb

∫GõJ Ée á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG ¿G ácôëdG ∂∏J âæ«Hh .2017 •ÉÑ°T »a ¬«∏Y

.á«eÉeC’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàJ

2018 •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 105801 ™e πeÉ©J CÉaôªdG

106760 πHÉ≤e •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 105801 ähô«H CÉaôe ∫hG~J ~≤a
.%0^90 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 959 √Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,2∑ »a ájhÉM

:»JB’Éc  •ÉÑ°T »a ájhÉM 105801 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 50211 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 53226 â¨∏H :

.%6 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3015 ÉgQ~b IOÉjõH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 50441 â¨˘˘∏˘˘H :k

.%6^34 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3414 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 53855 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2134 â¨∏H :

.%20^79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 560 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 2694

?2018 •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 53226 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 35328 â¨∏H :

.%11^77 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2∑ »a äÉjhÉM 31609 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 344 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 102 â¨∏H :

.%70^35 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 242 √Q~b ™LGôàH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 17796 â¨∏H :

.%2^54 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 462 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 18258

h kGOGô«à°SG á«eÉeC’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSC≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

35328 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XCGh
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG ¿G »°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM

 á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘a -MSCÉ¡¨jô˘Ø˘à˘H ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘Hô˘à˘e É˘¡˘JOÉ˘©˘c â∏˘X (¿É˘æ˘Ñ˘d)
.%5^36 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2∑ »a ájhÉM 9643 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 10160

 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H -METZÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
.%76^97 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 3270 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5787

 - ádÉch â©LGôJ ø«M »a SHIPPINGMERITáãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%13^15 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 5452 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4735 `H

 áYƒªée â∏≤àfG Éªc -SEALINEájhÉM 4611 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%4^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 200 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 4811 πHÉ≤e á«£ªf

 âe~≤Jh -TOURISM & SHIPPING SERVICES≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%93^64 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 1855 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3592 `H á°ùeÉîdG

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG •ÉÑ°T »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 50441 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6341 â¨∏H :
.%10^17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 718 √Q~b ™LGôàH …CG ,2∑ »a ájhÉM 7059

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 28049 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 25401 â¨∏H :
.%9^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2648 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 18699 â¨˘˘∏˘˘H :
.%0^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 48 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 18747 πHÉ≤e

h kGôj~°üJ á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JMERIT≈dhC’ÉH ßØàëJ

»˘°VÉ˘ª˘dG •É˘Ñ˘°T »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âæ˘˘q«˘̆Hh
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW äÓj~©J ¿G á«£ªf ájhÉM 6341 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERITÉgôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe IOÉ©dÉc â«≤H

.%35^62 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2∑ »a ájhÉM 2462 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1585

 áYƒªée â¶aÉMh -METZá«£ªf ájhÉM 1334 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

.%0^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 6 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 1328 πHÉ≤e

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e â¶˘Ø˘à˘MG É˘ª˘˘c -SEALINEá«£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 1198 `H á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H

.%5^07 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 64 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1262 πHÉ≤e

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H -MSC697 `H á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%44 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 213 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ájhÉM 484 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

- ádÉch ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLhTOURISM & SHIPPING SERVICES

.%185^38 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 130 πHÉ≤e ájhÉM 371 `H

2018 •ÉÑ°T »a áæaÉ°ùªdG ácôëH ô«¨°U ¢VÉØîfG

36495 ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
.%1^38 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2∑ »a äÉjhÉM 37005 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

:»JB’Éc •ÉÑ°T »a ájhÉM 36495 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
 - ádÉch â¶aÉMMSCá«£ªf ájhÉM 17889 É¡dhG~àH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)

.%6^52 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1095 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 16794 πHÉ≤e
 ádÉch â«≤Hh - SHIPPINGMERITá«£ªf ájhÉM 12937 ̀H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.%20^15 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3265 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 16202 πHÉ≤e
4009 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5669 á«bÉÑdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%41^41 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1660 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM¯

π``≤`f2018 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

TOTAL GENERAL (TEU) 50441 53855 -3414

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  ( TEU) 6341 7059 -718
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 25401 28049 -2648
TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 14177 15484 -1307
TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 4522 3263 +1259

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB 17          JAN 17 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 1585 2462 -877

2- METZ GROUP 1334 1328 +6

3- SEALINE GROUP 1198 1262 -64

4- MSC (LEBANON) 697 484 +213

5- TOURISM & SHIPPING SERVICES 371 130 +241

6- GEZAIRY TRANSPORT 339 508 -169

7- LOTUS SHIPPING 307 773 -466

8- MAERSK (LEBANON) 281 - +281

9- GHARIB SHIPPING 126 19 +107

10-EDOUARD CORDAHI 83 93 -10

11- GULF SHIPPING 14 - +14

12- BADR SHIPPING 6 - +6

1- MSC (LEBANON) 10160 9643 +517

2- METZ GROUP 5787 3270 +2517

3- MERIT SHIPPING AGENCY 4735 5452 -717

4- SEALINE GROUP 4611 4811 -200

5- TOURISM & SHIPPING SERVICES 3592 1855 +1737

6- GEZAIRY TRANSPORT 2005 3555 -1550

7- LOTUS SHIPPING 1813 2325 -512

8- MAERSK (LEBANON) 1554 - +1554

9- GHARIB SHIPPING 668 387 +281 

10-EDOUARD CORDAHI 365 309 +56

11- GULF SHIPPING 28 - +28

12-HENRY HEALD & CO 4 - +4

13-WILHELMSEN AGENCIES 4 - +4

14-LEVANT SHIPPING 2 2 -

 - OGô«à°SGIMPORT

NNAME OF SHIPPING AGENCY FEB 17           JAN 17 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 53226 50211 +3015

TOTAL DISCHARGE FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 35328 31609 +3719

TOTAL DISCHARGE EMPTY (TEU) 102 344 -242

TOTAL DISCHARGE FULL FOR TRANSHIP (TEU) 13070 13867 -797

TOTAL DISCHARGE EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 4726 4391 +335

á«£ªf ájhÉM 105801 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh É¡WÉ°ûf ≈∏Y ßaÉëJ äÉjhÉëdG ácôM

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJMERITkGôj~°üJ

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 204



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



π``≤`f2018 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 6321 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

 :kGOGô«à°SG á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äGô««¨JHEALD h ≈dhC’ÉH ßØàëJANTLEVá«fÉãdG πàëJ

»a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh 2∑ »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY â©LGôJ (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

AÉª°SCÉH áØ«ØW äGô˘«˘«˘¨˘J ä~˘¡˘°T á˘«˘eÉ˘eC’G ÖJGô˘ª˘dG ¿G âæ q̆«˘H É˘ª˘c .»˘dGƒ˘à˘dG

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

2018 •ÉÑ°T »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG QGôªà°SG

6321 ≈dG •ÉÑ°T »a ähô«H  CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJ ~≤a
.%0^55 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,2∑ »a IQÉ«°S 6356 πHÉ≤e IQÉ«°S

:»JB’Éc •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 6321 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG√Q~b ™LGôàH …CG ,5670 πHÉ≤e IQÉ«°S 5459 â¨∏H :

.%3^72 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 211
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGIOÉjõH …G ,686 πHÉ≤e IQÉ«°S 862 â¨∏H :

.%25^66 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 176 ÉgQ~b

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a áØ«ØW äÓj~©J HEALDkGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

ÖJGôªdG ¿G 2018 •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äOÉaCG ,iôNCG á¡L øe
:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH áØ«ØW äÓj~©J ä~¡°T á«eÉeC’G

 ádÉcƒa - HEALD & COHENRY≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ≈dhC’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG
πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 2358 É¡¨jôØàH »dGƒàdG

.%1^90 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 44 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 2314
 â¶aÉM Éªc - SHIPPINGANTLEV848 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

1462 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe øe IQÉ«°S
.%42 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 614 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S

 â¶ØàMGh -AL BADR SHIPPINGøe IOQGh IQÉ«°S 602 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH
.%20^26 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 755 πHÉ≤e á«fÉfƒ«dG ÅaGôªdG

IQÉ«°S 587 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch âMhGQh -
.%6^73 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 550 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG øe áfƒë°ûe

 áYƒªée â∏X Éªc -UNISHIPIOQƒà°ùe IQÉ«°S 557 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a
¬˘à˘Ñ˘°ùf  ´É˘Ø˘JQÉ˘H …CG ,IQÉ˘«˘°S 183 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG Å˘˘aGô˘˘e ø˘˘e

.%24^37
 áYƒªée á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a â∏Mh -METZ…CG ,92 πHÉ≤e IQÉ«°S 153 `H

.%66^30 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 61 ÉgQ~b IOÉjõH

2018 •ÉÑ°T »a ≈dhC’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ™LGôJ

»àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G »°VÉªdG •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äOÉaCGh
¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘˘e …CG äGQÉ˘˘«˘˘°S 5105 ¬˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e É˘˘e âZô˘˘aCG ≈˘˘dhC’G â°ùdG ÖJGô˘˘ª˘˘dG â∏˘˘à˘˘MG
âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S 5459 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %93^52
IQÉ«°S 5399 Ωô°üæªdG 2∑ »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM
…CG IQÉ«°S 5670 ≠dÉÑdGh áZôØªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %95^22 ¬àÑ°ùf Ée …G

.%5^45 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 294 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2017 •ÉÑ°T »a É¡æe ≈fOCG 2018 •ÉÑ°T »a äGQÉ«°ùdG ácôM

ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæq«H á«fÉK á«MÉf øe
2017 •ÉÑ°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL IQÉ«°S 6321 á¨dÉÑdGh 2018 •ÉÑ°T »a

.%27^31 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 8696 â¨∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe
:»JB’Éc 2018 •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 6321 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,7591 πHÉ≤e IQÉ«°S 5459 â¨∏H :
.%28^09 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2132

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG™LGôàH …G ,1105 πHÉ≤e IQÉ«°S 862 â¨∏H : k

.%22 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 243 √Q~b

2018 ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ø˘«˘dhC’G ø˘jô˘¡˘°ûdG »˘a á˘YÉ˘Ñ˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG O~˘˘Y ¿G ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a â©«H I~j~L IQÉ«°S 4982 πHÉ≤e IQÉ«°S 4744 ≈dG ¢ ØîfG

Gò˘g Oƒ˘©˘jh .%4^78 ¬˘à˘Ñ˘̆°ùfh IQÉ˘̆«˘̆°S 238 √Q~˘̆b ™˘̆LGô˘̆à˘̆H …CG ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e

ÉgO~Y ≠∏H å«M I~j~édG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG ™«H ™LGôJ ≈dG ¢VÉØîf’G

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe Éª¡JGP ø«dhC’G øjô¡°ûdG  »a IQÉ«°S 1651 πHÉ≤e IQÉ«°S 1416

äGQÉ«°ùdG O~Y ¢ ØîfG Éªc .%14^23 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 235 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

™LGôàH …CG ,äGQÉ«°S 1108 πHÉ≤e IQÉ«°S 1048 ≈dG áYÉÑªdG I~j~édG á«HhQhC’G

.%5^42 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 60 √Q~b

298 É˘gO~˘Y ≠˘∏˘Ñ˘a á˘YÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘cô˘«˘̆eC’G äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆° jCG ™˘̆LGô˘̆à˘̆dG Öë˘̆°ùfGh

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh IQÉ˘˘«˘˘°S 100 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …CG ,IQÉ˘˘«˘˘°S 398 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘L IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S

IQÉ«°S 1848 ≈dG áYÉÑªdG I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG ø«M »a .%25^13

â∏é°S Éªc .%4^67 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 84 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 1764 πHÉ≤e

áYÉÑe I~j~L IQÉ«°S 134 ÉgO~Y ≠∏Ña kGô«Ñc kÉYÉØJQG I~j~édG á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG

.%119^67 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 73 √Q~b ƒªæH …G ,IQÉ«°S 61 πHÉ≤e

KIA2018 øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a ¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée

I~j~édG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ øe ºZôdÉHh iôNCG á«MÉf øe

 IQÉ«°S ¿EÉa »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a áYÉÑªdGKIAÉe á«HƒæédG ájQƒμdG

…G IQÉ«°S 975 πHÉ≤e IQÉ«°S 852 ÉgO~Y ≠∏H å«M ¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ

 IQÉ«°S â∏àMG ø«M »a .%12^62 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 123 √Q~b ™LGôàHATTOYO

¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 634 πHÉ≤e IQÉ«°S 623 `H á«fÉãdG áÑJôªdG á«fÉHÉ«dG

 IQÉ˘«˘°S â©˘LGô˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H .%1^74HYUNDAIáÑJôªdG ≈˘dG á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG á˘jQƒ˘μ˘dG

 áãdÉãdG.%16^57 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 670 πHÉ≤e IQÉ«°S 559 `H

 IQÉ«°S â¶ØàMGhNISSAN362 πHÉ≤e IQÉ«°S 480 `H á©HGôdG áÑJôªdÉH á«fÉHÉ«dG

 IQÉ˘«˘°S â«˘˘≤˘˘H É˘˘ª˘˘c .%32^60 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …CG ,IQÉ˘˘«˘˘°SSUZUKI»a á«fÉ˘HÉ˘«˘dG

.%25^09 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG IQÉ«°S 287 πHÉ≤e IQÉ«°S 215 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG

 IQÉ˘«˘°S í˘dÉ˘°üd á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘˘ª˘˘dG äAÉ˘˘LhRENAULTIQÉ˘«˘°S 192 `H á˘«˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

á©HÉ°ùdG áÑJôªdG »a É¡à©ÑJ ,%28^09 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 267 πHÉ≤e

 IQÉ«°SROLETCHEV IQÉ«°ùa ,IQÉ«°S 169 `H á«cô«eC’GMERCEDESá«fÉªdC’G

IQÉ«°ùa IQÉ«°S 160 `HMITSUBISHI IQÉ«°Sh IQÉ«°S 124 `H á«fÉHÉ«dGMAZDA

.IQÉ«°S 121 `H á«fÉHÉ«dG

áÄØdG øe »g ¿ÉæÑd »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG øe %90 øe ôãcCG ¿G ôcòfh

øe ≈fOC’G ~ëdG ∂∏¡à°ùJh »cô«eCG Q’hO ∞dCG 15 `dG É¡æªK RhÉéàj ’ »àdG Iô«¨°üdG

.OƒbƒdG¯

TOTAL IMPORT (CARS) 5459 5670 -211

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 862 686 +176

TOTAL GENERAL (CARS) 6321 6356 -35

1- HENRY HEALD & CO 2358 2314 +44
2- LEVANT SHIPPING AGENCY 848 1462 -614
3- AL-BADR SHIPPING 602 755 -153
4- NICOLAS ABOURJEILY 587 550 +37
5- UNISHIP GROUP 557 183 +374
6- METZ GROUP 153 92 +61
7- WILHELMSEN AGENCIES 146 135 +11
8- TOURISM & SHIPPING SERVICES 78 34 +44
9- DIVERSE AGENCIES 39 24 +15

10- GULF AGENCY 32 - +32
11- MSC (LEBANON) 26 97 -71
12- MERIT SHIPPING AGENCY 21 7 +14
13- GEZAIRY TRANSPORT 5 6 -1
14- LOTUS SHIPPING  4 11 -7
15- GHARIB SHIPPING 3 - +3 

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB 18        JAN 18                +/-

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

 2∑ »a2018 •ÉÑ°Th
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Evyap, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Italy    Venice, Koper , Ancona , Genoa, La Spezia , Salerno  
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte
Algeria   Alger and Oran
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms
Cyprus   Famagusta
Spain    Algeciras, Marine, Bilbao
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Novorossiysk,  POTI
Ghana    Tema , Takoradi
Ivory Coast   Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Equatorial Guinea  Bata, Malabo (Marguisa Line)
Senegal   Dakar
Mauritania   Nouakchott, Nouadhibou

��������	
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z¿Éª° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG-á«fÉæÑ∏dG{ øe äÉb qƒØàe ™°ùJ íæªJISSA…hÉæë°U QÉ«H IõFÉL

:∞«£d ¿É«°SƒdÖjQ~àdG πÑ°S º¡d ôaƒfh ø«éjôî∏d πª©dG ¢Uôa Ω~≤f

ájô°ùjƒ°ùdG-á«fÉæÑ∏dG{ ácô°ûdG âYqRh
 z¿Éª° ∏dLIBANO SUISSE¢üî°ûH

 ΩÉ©dG Égôj~eQƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd,
Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a º˘˘˘˘«˘˘˘˘bCG mπ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆M ∫Ó˘̆ ˘̆N
¢ùj~˘˘≤˘˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘˘d ™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
¢ù°SDƒe …hÉæë°U QÉ«H IõFÉL ,∞°Sƒj
,á˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘̆ ˘e √Gô˘̆ ˘̆ ˘cò˘̆ ˘̆ ˘̆d kAÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆MEG ,á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG
Ωƒ˘∏˘©˘d »˘dÉ˘©˘dG ~˘¡˘©˘ª˘dG ÜÓ˘£˘d É˘k©˘«˘é˘°ûJh

 ¿Éª° dG ISSAIƒ£N »a ,á«fÉK á¡L øe
ôÑY ø«eCÉàdG áæ¡e ºYOh ôjƒ£J ≈dEG ±~¡J

.´É£≤dG ≈dEG ~j~L mΩO ∫ÉNOEG
ÜC’G á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘FQ π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆YQ

¢TÉcO º«∏°S IQƒàc~dG ~¡©ªdG Iôj~e Qƒ° ëH»f’~ée ÉeôjG,ÜÓWh IòJÉ°SCGh
 ¿Éª° dG ¥ƒ≤ëd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQ ≈dEG káaÉ°VEGäGƒÑb ¿Gƒ£fCGøY kÓ° a ,

 º¡°SCGQ ≈∏Y z¢ùjƒ°S-ƒfÉÑ«d{ ácô°T øe ≥jôaQƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd.
âeq~≤J äÉÑdÉW »fÉªK …hÉæë°U QÉ«H IõFÉL ø∏f »JGƒ∏dG äÉbqƒØàªdG O~Y ≠∏Hh

 ~«°ùdG øe IõFÉédG π«æd iôNC’G ~©H I~MGƒdG∞«£d .O Qƒ° ëHh»f’~éeÜC’Gh
¢TÉcO :øg äÉbqƒØàªdGh .É©ª°T ¿É«à°ùjôc ,øj~dG øjR ∫hQÉc ,»°üªM øjQÉc,

¢VÉ«a ÉæjO ,»∏°ûc øjô«°S ,ñƒ°Tôa Éfô«e ,…~«©°U ÉªjOhπ«∏N ÉàjQ .
 ÜCÓd ≈dhC’G ,äÉª∏c çÓK ,áÑ°SÉæª∏d ,â«≤doCG ,õFGƒédG ™jRƒJ πÑbh¢TÉcOôμ°T

á«fÉæÑ∏dG{ É¡«a–¿EG ,¬HÓWh ¿Éª° dG Ωƒ∏©d »dÉ©dG ~¡©ªdG É¡ªYO ≈∏Y zájô°ùjƒ°ùdG
≈∏Y áæ¡ªdG á°SQÉªe »a º¡J~YÉ°ùe á«MÉæd hCG ø«bƒØàª∏d íæªdG ºj~≤J ∫ÓN øe

¥qô˘£˘Jh .»˘Hô˘©˘dGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø r̆«˘njƒ˘à˘°ùª˘̆dG
á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L ¬˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J …ò˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG
ø˘X ø˘°ùM ~˘æ˘Y ¿ƒ˘μ˘˘à˘˘d ∞˘˘°Sƒ˘˘j ¢ùj~˘˘≤˘˘dG

 ÜÓ˘˘˘˘˘˘W ISSAÜÓ˘˘˘Wh ,¢UÉ˘˘˘N mπ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH
âbƒ˘dG »˘a »q̆Ñ˘∏˘à˘dh ,ΩÉ˘Y mπ˘μ˘°ûH á˘©˘eÉ˘̆é˘̆dG
∞∏àîe »a πª©dG ¥ƒ°S äÉÑq∏£àe ¬æ«Y

 .¿Éª° dG ¥Gƒ°SCG Ék©ÑW É¡æeh øjOÉ«ªdG
 çq~˘ë˘J É˘˘g~˘˘©˘˘H∞«£dô˘jRƒ˘dG º˘°SÉ˘H
 ¿ƒ˘Yô˘a ∫É˘°û«˘˘eIQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ

ø˘Y ,kÉ˘° jCG ¬˘ª˘°SÉ˘Hh z¢ùjƒ˘°S-ƒ˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘d{
á˘©˘eÉ˘é˘˘∏˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘eq~˘˘≤˘˘J …ò˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG
¿É˘ª˘° dG Ωƒ˘∏˘©˘d »˘dÉ˘©˘dG ~˘¡˘©˘ª˘∏˘dh ,qπ˘μ˘c
É˘¡˘«˘∏˘Y ô˘«˘°ùJ »˘à˘dG á˘eÉ˘©˘dG ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’É˘˘H Iò˘˘NBG ,¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG ¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y
ø«éjqôî∏d πªY ¢Uôa ºj~≤Jh ôμàÑªdG ™«é°ûJh ¥qƒØàªdG ôj~≤àH á∏qãªàªdGh
»a ájô¶ædG á°SGQ~dG ø«H ô°ùL AÉæÑd º¡ªYOh º¡d ΩRÓdG ÖjQ~àdG πÑo°S ô«aƒJh
É¡fEG{ :∫Éb O~°üdG Gò¡Hh .äÉcô°ûdG »a »æ¡ªdGh »aôpëdG πª©dG ø«Hh á©eÉédG

 .z»∏ª©dG ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vƒd øj~gÉL πª©f »àdG ÉæFOÉÑeh ÉæàdÉ°SQ
 .O ~˘¡˘©˘˘ª˘˘dG Iô˘˘j~˘˘e â≤˘˘dCG ,kGô˘̆«˘̆NCG»f’~ée Éeô˘jGäÉbqƒØàª˘dG É˘¡˘«˘a äCÉ˘æ˘g á˘ª˘∏˘c

…òdG Qh~∏d zájô°ùjƒ°ùdG-á«fÉæÑ∏dG{ â«Mh ,…hÉæë°U QÉ«H IõFÉL ø∏f »JGƒ∏dG
Oƒ˘¡˘é˘H âgqƒ˘fh .ÜÓ˘£˘∏˘d ¬˘eq~˘≤˘J …ò˘dG qô˘ª˘à˘°ùª˘dG º˘Y~˘dG á˘¡˘é˘d kÉ˘°Uƒ˘°üN ,¬˘jODƒ˘J

qôªà°ùªdG º¡ÑjQ~J ∫ÓN øe ÜÓ£dG ≈dEG º«≤dG π≤f »a ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL
 .IAƒØc ô°UÉæY ≈dEG ¥ƒ°ùdG äÉLÉM á«Ñ∏J iƒà°ùe ≈∏Y Gƒfƒμ«d

äÉ``WÉ°ûf
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,»°TÉjôdG øjQ :ø«ª«dG øe h~Ñjh ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d ≥jôa § q°Sƒàj Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd

.ôª°SCG …QÉeh ∫ÉªL ¿Gƒ£fCG ,áeÓ°S ¢ùjƒL ,¿É«dQhO …OEG

 Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒdh »f’~ée ÉeôjG IQƒàc~dG ,¢TÉqcO º«∏°S ÜC’G

äÉbƒØàªdG äÉÑdÉ£dG ™e

 ~¡©e øe ø«jQGOEGh IòJÉ°SCG ™ªéJ IQƒ°U ISSA,Gƒμ«c õjôJ …QÉe :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

,¢TƒaôM ¬∏dG~ÑY ,äGƒÑb ¿Gƒ£fCG ,»f’~ée ÉeôjG.O ,OQÉj º«∏°S ,ø«gÉ°T ƒHCG Éfô«e,áª©f ø«dCG

.¿É«μ°ûjôc Éà«°Sh ¿ƒ°ùM G~jôa

¢TÉqcO º«∏°S ÜC’G  Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd

äGƒÑb ¿Gƒ£fCG ,¿É«dQhO …OEG ,∫ÉqªL ¿Gƒ£fCG ,∞«£d ¿É«°Sƒd :ø«ª«dG øe

OQÉj º«∏°Sh
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 ÉØdCGá«eÓYE’G ΩC’G áHôéJ ≈∏Y AÉ°VCG …QGƒM AÉ≤d »a ΩC’G ~«©H â∏ØàMG

:∂jÉëdG ¿Ghôeø¡JÓFÉYh ø¡∏ª©d kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S 98 øe ôãcCG øe~≤j

 ÉØdCG ácô°T âeÉbCGALFA¥~æa »a AG~Z ä’É°üJEÓd Ωƒμ°SGQhCG IQGOEÉHƒd
AÉ≤d ¬∏∏îJ ,äÉ«eÓYE’G äÉ¡eC’G ±ô°T ≈∏Y ∂dPh ΩC’G ~«Y áÑ°SÉæªd …GôZ

 äÉ«eÓYE’G ¬«a âcQÉ°T …QGƒM»°ShCG …QhRÉY âª©fhäÉjõdG á©HGQ

hQh~e Éf’ á«eÓYE’G ¬JQGOCGháeÉ«b Éà«Z»àdG äÉj~ëàdG ¬dÓN ødhÉæJ ,
ô˘° Mh .á˘jQGô˘ª˘à˘°SE’G QGô˘°SCGh ìÉ˘é˘æ˘˘dG ¢ü°übh á˘˘«˘˘eÓ˘˘YE’G ΩC’G É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J

∫ÉØàME’G ¢S~æ¡ªdG ΩÉ©dG Égôj~eh ÉØdCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ¿Ghôe

∂jÉëdG.ácô°ûdG πªY ≥jôah ,äÉ«eÓYE’G AÉ°ùædG øe ~°ûMh
 ¢S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG É̆ q̆«̆˘Mh∂jÉëdG≈˘̆∏̆˘Y ø˘̆¡˘̆JQ~˘̆b ≈˘̆∏̆˘Y É̆˘«˘̆æ˘̆ã˘̆e ,qø˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e äÉ̆˘¡˘̆eC’Gh ,äÉ̆˘«˘̆eÓ˘̆YE’G

äÉ̆˘j’ƒ˘̆dG »˘̆a IQOÉ̆˘°U á˘̆ã˘̆j~˘̆M á˘̆°SGQO ≈˘̆dG âØ˘̆dh .á˘̆«˘̆∏̆˘FÉ̆˘©˘̆dG ø˘̆¡˘̆JÉ̆˘«˘̆Mh ø˘̆¡˘̆∏̆˘ª˘̆Y ø˘̆«˘̆H ≥˘̆̆«˘̆̆aƒ˘̆̆à˘̆̆dG
98 πª©J ΩC’G ¿CG É¡«ah ,á«cô«eC’G I~ëàªdGGògh ,É¡à«H »pah É¡FÉæHG ™e ´ƒÑ°SC’G »a áYÉ°S

IôªdG ∞°üfh ø«Jôe ~jõj ºbôdG™Ñ°Sh áYÉ°ùH ≈¶ëJ É¡fCGh ,πeÉμdG πª©dG ΩGhO ∫~©e øY
äÓeÉ©dG äÉ«fÉæÑ∏dG äÉ¡eC’G ¿CG ≈dG ¬æ«Y âbƒdG »a QÉ°TCGh .É«eƒj É¡°ùØæd âbƒdG øe ≥FÉbO
´ƒÑ°SC’G »a áYÉ°S 98 øe ô«ãμH ôãcCG øe~≤j ø¡fCG ∂°T ’ »bô°T ™ªàée »ah ¿ÉæÑd »a

.ø¡≤JÉY ≈∏Y á©bGƒdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh Iô«ãμdG äÉÑ∏£àªdG ≈dG Gô¶f ,ø¡JÓFÉ©dh ø¡∏ª©d

á«cô«eC’Gh á«Yƒ°ù«dG »à©eÉLh áë°üdG IQGRh ø«H ºgÉØJIO’ƒdG »ãj~M ~æY ôμÑªdG ∞°ûμ∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG ∫ƒM

ôjRƒdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ° Mh ájÉYôH áeÉ©dG áë°üdG IQGRh â©bh

»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG ™e ºgÉØJ »Jôcòe ,AUB¢ùj~≤dGh

 ∞°SƒjUSJ»ãj~M ~æY ôμÑªdG ∞°ûμ∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG ™°Vh äÉ«dBG Éàæª° J

 á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe IO’ƒdGPIDI FITI~«°ùdG É¡à°ù«FôH á∏ãªe

•ÓÑæL …ô°üªdG ÓY Qƒàc~dG Ö£dG á«∏c ~«ªY Qƒ° Mh ,ÖæW ¿’hQQƒàc~dGh

∞«£d ¬«LhQ ÜC’Ghôjƒ°T ∫É°û«e»Ñ£dG õcôªdG ôj~eh ,á«Yƒ°ù«dG á©eÉédG øY

 Qƒàc~dG á«Ñ£dG äÉe~îdG IQGOEG ¢ù«FQh∫GõZ OÉjR Qƒ°ùahôÑdGhƒÑ«HO ¿É°ùZøY

 á©eÉédG.á«cô«eC’G

∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉLÉ«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ΩôM »a É¡©«Ø°T ~«©H â∏ØàMG

∞˘̆°Sƒ˘̆j ¢ùjq~˘̆≤˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆L â∏˘̆Ø˘̆à˘̆˘MG

AÉ˘̆˘°ùe É˘̆˘¡˘̆˘©˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°T ~˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆H ähô˘̆˘̆«˘̆˘̆H »˘̆˘̆a

»˘̆˘̆a »˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG QGPBG 19 »˘̆˘̆a ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘KE’G

Ωƒ˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆dG Ωô˘̆˘̆˘̆M »˘̆˘̆˘̆a º˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆bCG ∫É˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘MG

QÉ˘̆˘̆e - á˘̆˘̆fGƒ˘̆˘̆c~˘̆˘̆dG) É˘̆˘̆«˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh

AÉ˘̆˘̆˘°SDhô˘̆˘̆˘dG ƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘e √ô˘̆˘̆˘° M ,(õ˘̆˘̆˘chQ

ájOÉ°üàbG ,á«æjO äÉ«°üî°Th áKÓãdG

...á«YÉªàLGh á«FÉ° bh

¬˘̆ q̆°SCGô˘̆ ˘̆J ¢SG~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆H ∫É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆M’G CG~˘̆ ˘̆H

 Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG á˘©˘eÉ˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQº«∏°S

¢TÉqcO¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a √ƒ˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘˘Yh

 ÜC’G á«Yƒ°ù«dG áæÑgô∏d q»ª«∏bE’G¢ùfƒj »fGOQƒ°ùahôÑdG á©eÉédG ¢ù«FQ ÖFÉfh

 ôjƒ°T ∫É°û«e .∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL ábƒL ¬àe~Nh ,AÉHB’G øe ∞«Ødh q»Yƒ°ù«dG

 ÜC’G ìô°ùe áYÉb ≈dEG Qƒ° ëdG ¬qLƒJ ¢SG~≤dG ~©H¬«jhôchO ¿ÉLq»Yƒ°ù«dG

¢ùjq~≤dG á©eÉL{ ¿GƒæY áæ°ùdG √òg πªMh q…ƒæ°ùdG ¬HÉ£N á©eÉédG ¢ù«FQ ≈≤dCG å«M

.z2025 áæ°ù∏d É¡àjDhQh ähô«H »a ∞°Sƒj

 ¥qô£Jh¢TÉqcOòæeh ,¥É«°ùdG Gòg »a{ :∫Ébh z»©eÉédG ΩÉ¶ædG »a π∏îdG É́°VhCG{ ≈dEG

ÜÉ«¨H ,q»ØFÉWh q…QÉéJ Qƒ¶æe øe ™q°SƒàdÉH q»∏«ØW ΩÉ¶f hCG q»©eÉL lΩÉ¶f CG~H ,âbƒdG ¢ ©H

Ée Gòg !äÉ°ùq°SDƒªdG √ò¡d q»bÓNCG ±qô°üJ Éªq«°S ’h IOƒédG ¿Éª°V Öq∏£àJ »àdG äÉ©jô°ûàdG

∫ƒM ôNBG ôjô≤J hCG áq«æ∏©dG äGOGõªdG »a äGOÉ¡°ûdG ™«H ≈dEG ¥qô£J õØ∏àe môjô≤J »a AÉL Ée ôq°ùØj

!á°S~æ¡dG øe ≈dhC’G áæ°ùdG »a I~MGh á©aO ÉkÑdÉW 930 πqé°ùJ »àdG áÄ°TÉædG äÉ©eÉédG i~MEG

ƒg á°SÉ«°ùdG πqN~J ¢ù«dCG !É¡©«ÑJh êQÉîdG øe √GQƒàc~dG äGOÉ¡°T OQƒà°ùJ áãdÉK á©eÉL hCG

’ »àdG á°SÉ«°ùdG √òg{ ,ø«q«fÉæÑ∏dG ôîa ∫Gõj ’h ¿Éc kÉ«îjQÉJ kÉ«©eÉL kÉeÉ¶f Oq~¡j AÉL …òdG

 É́ªàL’G ºpdÉY Ö°ùëH zá©eÉédG »a q»°SGQ~dG π°üØdG »a É¡d ¿Éμeô«Ñ«a ¢ùcÉeGò¡dh !

,áq«fÉæÑq∏dG á©eÉédGh áq«fÉæÑq∏dG áq«îjQÉàdG äÉ©eÉédG ∞dÉëJ õjõ©J q…Qhô° dG øe íÑ°UCG ÖÑ°ùdG

∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉLh ähô«H »a áq«cô«eC’G á©eÉédG ø«H ¥ÉØJ’G ™«bƒàH CG~H ∞dÉëJ ƒgh

¿Éà∏dG Ék©e ¿Éàq«îjQÉàdG ¿Éà©eÉédG ¿ÉJÉg ¬«£©J ¿CG øμªj ÉqªY πãe AÉ£YEG πLCG øe ähô«H »a

.zq»fÉæÑq∏dG Ωƒ∏H~dG õq«ªJ øY ́ Éa~dGh Ωƒ«dG ¿ÉæÑd ™æ°U »a ÉàªgÉ°S

 ,Ωôc ø«dCG ,∑ƒ«M É«ªd ,»∏«LQ ƒH ≈¡°S ,»à«°T~M Qƒàμ«a :ø«ª«dG øe

ô°UÉf É«dÉàfh OG~M »dÉàf ,∂jÉëdG ¿Ghôe

¢TÉqcO º«∏°S Qƒ°ùahôÑdG
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 z∫GƒeC’G - »f~ªdG ¿ƒfÉ≤dG »a õ«LƒdG{…QƒîdG ≈°ù«Y »fƒ£fCG .O »°VÉ≤∏d

¿Gƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘H ÜÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆c kGô˘̆ ˘̆NDƒ˘̆ ˘̆e Q~˘̆ ˘̆°U
- »˘˘f~˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a õ˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dG{
(ádq~©ª˘dG) á˘©˘HGô˘dG á˘©˘Ñ˘£˘dG z∫Gƒ˘eC’G
≈°ù«˘Y »˘fƒ˘£˘fG Qƒ˘à˘c~˘dG »˘°VÉ˘≤˘∏˘d
»˘d~˘˘©˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘FQ …Qƒ˘˘î˘˘dG

.kÉ≤HÉ°S á«f~ªdG õ««ªàdG áªμëeh
Ωƒ¡Øe ¬HÉàc áe~≤e »a ∞dDƒªdG Oq~M
É̆˘̆̆¡˘̆̆˘H á˘̆̆˘≤˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆©˘̆̆˘à˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆dG äÉ̆˘̆̆˘Ø˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆°üà˘̆̆˘̆dGh ∫Gƒ˘̆̆˘̆eC’G
»˘̆a :ø˘̆«˘̆ª˘̆°ùb ≈˘̆dG ~˘̆̆j~˘̆̆é˘̆̆dG ¬˘̆̆HÉ̆˘̆à˘̆̆c º˘̆̆ q°ùbh
ç~ëJh zá«μ∏ªdG ≥M{ ∫hÉæJ ¬æe ∫hC’G
,ïjQÉàdG ôÑY zá«μ∏ªdG ≥M{ Qƒ£J øY
•ô˘̆̆˘°ûdG ,¬˘̆̆˘bÉ̆˘̆̆£˘̆̆˘f ,≥˘̆̆˘ë˘̆̆˘dG Gò˘̆̆˘̆g ¢üFÉ̆˘̆̆˘°üN

øeh ,äÉbÉØJ’G ,¥ÉëdE’G ,IRÉ«ëdG ,á©Ø°ûdÉH) á«μ∏ªdG ÜÉ°ùàcG ¥ôW ,á«μ∏ªdG ≥M »a πLC’Gh
 .¥É≤ëà°S’G iƒYO ≥jôW øY á«μ∏ªdG ≥M ájÉªMh (çQE’Gh á«°UƒdG ,äÉÑ¡dG É¡æª°V

¥ƒ≤ëdG{ ≈dG ¬HÉàc øe »fÉãdG º°ù≤dG »a …QƒîdG ≈°ù«Y »fƒ£fCG ¥ô£Jh
,∫Éª©à°S’G ,´ÉØàf’G ,∞bƒdG øY ¬«a ºq∏μàa zá«μ∏ªdG ≥M øY áYôØàªdG á«æ«©dG

.äÉbÉØJQ’Gh á«æ«©dG IQÉéjE’G ,øμ°ùdG

äG~FGQ AÉ°ùfá«∏ª©dG ø¡JÉ«Mh ø¡JGôÑNh ø¡àHôéJ øY øK~ëJ

Éμ«é∏H ô«Ø°S áaÉ° à°SG »a

 ¿ÉæÑd »a Éμ«é∏H ô«Ø°S ±É° à°SGQÉæ«d ¢ùμdCGICGôª∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªd ,
á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ø˘jOÉ˘˘«˘˘e »˘˘a ø˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘j AÉ˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘e kGO~˘̆Y ,»˘̆dGƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆©˘̆HGô˘̆dG Iô˘̆ª˘̆∏˘̆dh

.»fÉ°ùfE’G π≤ëdGh áaÉ≤ãdGh ¿Gô«£dGh ΩÓYE’Gh á°SÉ«°ùdÉc
 ô«Ø°ùdG ÖqMQQÉæ«dπ° aCG â°ù«d ICGôªdG{ :É¡«a AÉL Éªe áª∏c ≈≤dCGh Qƒ° ëdÉH

ôFÉ°S »a Éªc ¿ÉæÑd »a{ :∫Ébh zádOÉY á°Uôa ¿ƒ≤ëà°ùj ™«ªédG ÉªfEG πLôdG øe
ø«∏FÉØàe øμæ∏a ,á∏¨à°ùªdG ô«Z ÖgGƒªdG øe kÉfGõN ø∏μ°ûj AÉ°ùædG ºdÉ©dG AÉëfCG

z.QÉjCG ô¡°T »a á∏Ñ≤ªdG á«HÉ«ædG äÉHÉîàfE’G »a I~«L äBÉLÉØªH πeCÉædh
 I~«°ùdG âK~ëJhõchQ øjOƒ∏c.á«æ¡ªdG É¡JÉ«M Iô«°ùeh á«∏ª©dG É¡JôÑN øY

 á«aÉë°üdG âK~ëJ ºKΩÉZQO I~ZGQ,á«aÉë°üdG É¡JGôÑNh á«JGòdG É¡Jô«°S øY
 IQƒàc~dG ¿ÉæÑd ¢SÉàjQÉc Iôj~e âK~ëJ Ég~©H ,»Øë°üdG ≥Ñ°ùdG »a â©ªd å«MÉàjQ

ºq«MQ≈dG ájÉYôdG ºj~≤Jh á«FÉªfE’Gh á«fÉ°ùfE’G ¢SÉàjQÉc ™jQÉ°ûeh äGRÉéfEG øY
.ø«æ°ùªdG kÉ°Uƒ°üNh á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G áaÉc ≈∏Yh ™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL

 âK~˘˘˘ë˘˘˘˘J º˘˘˘˘KG~«ª°S ¢SÉ˘«˘dG É˘«˘°ùjô˘JÉ˘H»˘dh~˘dG ¿ƒ˘fÉ˘̆≤˘̆dG »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG
kG~Z{ á«©ªL á°ù«FQh á°ù°SDƒeh á«YÉªàLEG á£°TÉf »gh ¢UÉîdG »dh~dG ¿ƒfÉ≤dGh
ø˘Y á˘ë˘°Tô˘eh ,π˘Ø˘£˘dGh ICGô˘ª˘dGh ¿É˘°ùfE’G ¥ƒ˘≤˘Mh á˘«˘WGô˘≤˘ª˘j~˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d z¿É˘æ˘Ñ˘̆d
á«∏ª©dG É¡JôÑN øY ,»fhQÉªdG ~©≤ªdG ¿Ghô°ùc AÉ° b ,≈dhC’G ¿ÉæÑd πÑL IôFGO

.¿ÉæÑd »a ICGôªdG ¥ƒ≤ëd ºYG~dG »HÉîàfE’G É¡Yhô°ûeh
 á∏«eõ∏d Iô«NC’G áª∏μdG âfÉch¥OÉ°U ÉªjO.

…ƒæ°ùdG ∞FÉXƒdG ¢Vô©ezáj~æμdG á«fÉæÑ∏dG{ »a

 á˘j~˘æ˘μ˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG âª˘̆¶˘̆fLCU - –ô˘jRh á˘jÉ˘Yô˘H IQƒ˘£˘æ˘«˘̆Y
 IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G…QƒN ~˘FGQ √QÉ°ûà˘°ùª˘H Ó˘ã˘ª˘e~ÑY ∫É˘°û«˘e êQƒ˘L

ôJÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ∞FÉXƒdG ¢Vô©e Career Fairá«°SÉ°SCG á£ëe äÉH …òdG
»æ¨oàd É¡æY ¿ƒãëÑj »àdG áqHÉ°ûdG äÉbÉ£dG ™e πª©dG ÜÉHQCGh äÉcô°ûdG AÉ≤∏d

.áaô©ªdÉH ÉgOq~éJh º¡JÉ°ù°SDƒe
 Qƒàc~dG á©eÉédG ¢ù«FQ áª∏μH πØëdG π¡à°SG¬∏îf »HCG »fhQ:É¡«a ∫Éb

,z¬JÉ°ù°SDƒeh ¿ÉæÑd πÑ≤à°ùe áe~N »a ∞FÉXh{ ƒg áæ°ùdG √òg ÉfQÉ©°T ...{
øe ájôμ°ù©dG Iõ¡LC’Gh ΩÉ©dG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ≈∏Y ~j~ëàdÉH ÉfOq~°T Gòd
êÉàëJ »àdG »f~ªdG ´Éa~dGh ádh~dG øeCGh »∏NG~dG øe’G ≈dG »fÉæÑ∏dG ¢û«édG
.zäGƒæ°S á∏«W É¡«a πª©dG ¢Uôa Gƒ° aQh Gƒ∏ªgCG ¿CG ~©H ÉæHÉÑ°T äÉbÉW ≈dG

 »YÉªàL’G …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ õcQh~«HôY ∫QÉ°T¬àª∏c »a
Oq~°Th ,á°UÉîdG äÉcô°ûdG ìÉéf »a º¡JÉYG~HEGh º¡JÉbÉWh ÜÉÑ°ûdG QhO ≈∏Y

.zá«≤«≤M â°ù«d ¿ÉæÑd »a ∞«Xƒà∏d zá£°SGƒdG{ IQhô°V ádƒ≤e{ ¿CG ≈∏Y

 á∏îf »HCG »fhQ , ±Gô°üdG Üƒ≤©j ôjRƒdG ,~«HôY ∫QÉ°T :QÉ°ù«dG øe

§jô°ûdG ¿ƒ©£≤j ôJÉ°ùdG ~ÑY êQƒLh

ô«Ø°U G~∏«Zh á∏îf »HCG »fhQ

ôZGO ÉfQh ¢SÉª°T êQƒL

,G~«ª°S ¢SÉ«dG É«°ùjôJÉH,ºq«MQ ÉàjQ .O ,ΩÉZQO I~ZGQ ,õchQ øjOƒ∏c :QÉ°ù«dG øe

QÉæ«d ¢ùμdCG »μ«é∏ÑdG ÒØ°ùdGh ¥OÉ°U ÉÁO

…QƒîdG ≈°ù«Y »fƒ£fCG .O ∞dDƒªdG



 zäGQÉ«°ùdG π≤fh äÉe~îd â°SÉa{º«dÉ°üH ‘ ~j~÷G Égõcôe íààØJh  ô°TÉ©dG É¡°ù«°SCÉJ ~«©H πØàëJ

 :…hÉ¨dG ¥QÉWá«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ÉædÉéªH OGhQh ¿hõjÉªàe

äÉ``WÉ°ûf

 .∫.Ω.¢T äGQÉ«°ùdG π≤fh äÉe~îd â°SÉa ácô°T âeÉbCG S.A.LFAST,π«ØdG ø°S »a ¿Éà«dƒHhôàªdG ¥~æa »a AÉ°ûY πØM É¡°ù«°SCÉàd ô°TÉ©dG ~«©dG áÑ°SÉæªd
.¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHh »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øe ø«∏ãªeh AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~°ûM Qƒ° ëH

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ¢VôYh…hÉ¨dG ¥QÉWÇQGƒW äÉe~N É¡æ«H øeh É¡H äõq«ªJ ÉªdÉW »àdG áYƒæàªdG É¡JÉe~N Q qƒ°üe §jô°T ∫ÓN øe Qƒ° ë∏d
.É¡K~MCGh äÉe~îdG OƒLCG ø«eCÉJ á«¨H á«°VÉªdG Iô°û©dG ΩGƒYC’G ∫ÓN ácô°ûdG ôjƒ£J á«Ø«c RôHCGh .Égô«Zh πª©dG äÉ°TQhh øNÉ°ùdG §îdG ,äÉbô£dG

 QÉ°TGh…hÉ¨dG.™jô°ùdG øàªdG OGôà°SƒJhCG ≈∏Y º«dÉ°üH á≤£æe »a ácô°û∏d ~j~édG õcôªdG ìÉààaG ≈dG
 ôμ°Th…hÉ¨dGájOÉ°üàbG ´É°VhCG πX »a ΩGƒYC’G √òg ∫GƒW ÉgƒdòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édGh º¡à≤K ≈∏Y AÉcô°ûdGh Qƒ° ëdG ™«ªLh ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG πc

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a É¡JOÉjQh ácô°ûdG õjÉªJ kCG~cDƒe ,áÑ©°U

 áeÉ©dG äÉfÉg~dG ácô°Th  ,»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ôμ°Th Éªc CO.PAINTGENERAL.ácô°û∏d ôªà°ùªdG É¡ªYOh ºFG~dG É¡fhÉ©J ≈∏Y

2018  (πjôHG) ¿É°ù«f - 557 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 212

 ¥QÉW…hÉ¨dG

 ¥QÉW  :QÉ°ù«dG øe ,…hÉ¨dG,…hÉ¨dG ¿hQÉe ,~«ÑY »fƒW , êÉëdG ºj~f

 πjÒ°SΩôc »∏jGh QGRÉY

Ωôb QÉ«Hh …hÉ¨dG ¿hQÉe ,Ωôb ÊƒL , …hÉ¨dG ¥QÉW  ,êÉM QÉ«H :QÉ°ù«dG øe

,…hÉ¨dG ¿hQÉe ,…hÉ¨dG ¥QÉW ,π°ü«a ƒHG ¿Gƒ£fG ,~«°ùdG º«©f :QÉ°ù«dG øe

 πHô°T»cƒ∏©L QÉfôHh Ωôc

…hÉ¨dG ¥QÉWh …QƒN h~ÑY ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe …hÉ¨dG ¥QÉWh ø°ùëdG ~ªëe ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe Ωôc »∏jGh QƒNR º«∏M ,QƒNR OÉªY  :QÉ°ù«dG øe



213 PRIL  2018AAN ECONOMIC MAG - ISSUE 557 -YAL BA

…hÉ¨dG ¥QÉWh äÉeÉ°T º«∏°S ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe …hÉ¨dG ¿hQÉeh ôgõe »bƒ°T , …hÉ¨dG ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe~j~°T ¿Ghôeh ¬MÉª°S ∫Éμ°SÉH

…hÉ¨dG ¥QÉWh ¿Ó«H …OÉ°T ,áØj~M âjOÉfôH ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe …hÉ¨dG ¿hQÉeh Úæ©°T πHô°T ,±Éμ°S …OÉa ,±ƒ∏©e ’ƒμ«f :ø«ª«dG øe

…hÉ¨dG ¥QÉWh »fÓ©Ñ°S QÉ«H ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe

 ºfÉ£∏°S »LÉf ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe

…hÉ¨dG ¥QÉWh

 …hÉ¨dG ¥QÉW ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :QÉ°ù«dG øe

¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°Sh

…hÉ¨dG ¿hQÉeh ¢ù«∏M ¿ÉL :ø«ª«dG øe …hÉ¨dG ¥QÉWh ¢Vƒ©e ÉLQ ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe

 •ÓN ¬«fQ ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe

…hÉ¨dG ¥QÉWh

��



ø°ùM ~ªfih π°ü«a ƒHG ¿Gƒ£fG  ,…hÉ¨dG ¿hQÉe ,¢ù«∏M ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe

…hÉ¨dG ¥QÉWh »JÉHô°T êQƒL ,»JÉHô°T ¿Gƒ∏Y ,…ôÑ°U »fhQ ,…hÉ¨dG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe ÂÉ£∏°S »LÉfh …QƒN h~ÑY ,ÊÓ©Ñ°S QÉ«H ,√OƒL ƒHG ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

√OƒL ƒHG ∫É°û«eh ¢SƒjQÉZ ±RƒL ,~°TGQ º«∏°S ,»∏«ÑL ÉàjQ :QÉ°ù«dG øe ±Éμ°S …OÉah ,¬∏dÉ£Y ~«dh ,»æjOôe Gô«e ,…hÉ¨dG »∏jG :ø«ª«dG øe

¬ªMQ ÊhQh »°üªM h~ÑY :Úª«dG øe »°û≤W ƒLh øî°S ±RƒL :Úª«dG øe

ìôa Ö«ÑM ,•ÓN ¬«fQ ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S ,»fÓ©Ñ°S QÉ«H ,…QƒN h~ÑY :ø«ª«dG øe

¢SÉæ°ùf ƒLh

äÉ``WÉ°ûf
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�





¢Vô©ŸG ¿ƒëààØj äÉ«dÉ©ah ¿É«fG~«c ¢ùjOGhCG áMÉ«°ùdG ôjRh

  ácô°T ìÉæLKAMA  ìÉæLKSARA

 ìÉæLTECSOCO  ìÉæLALLIANZ SNA  ìÉæLKUEHNE + NAGEL

 áMÉ«°ùdG ôjRh ~cCG¿É«fG~«c ¢ùjOGhCGäGôªJDƒª∏d kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEG kGõcôe ¿ÉæÑd π©éd ºFG~dG »©°ùdG{
∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘aô˘à˘ë˘ª˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG IQ~˘≤˘dGh á˘ª˘FÓ˘ª˘dG á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∂∏˘˘ª˘˘j ¬˘˘fC’ ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y QOÉ˘˘b ƒ˘˘gh
º©æf …òdG QGô≤à°SE’G πX »a ΩÉ©dG Gòg á«MÉ«°S IQƒa ~¡°ûæ°S ÉæfEG º∏©dG ™e ,á«MÉ«°ùdG äÉ°UÉ°üàNE’G

.z¿ÉæÑd ≈dG A»éª∏d ºdÉ©dG »a øjô°ûàæªdG ø««fÉæÑ∏dGh ìÉ«°ùdG ¥ƒJh ¬H
 ΩÓc¿É«fG~«cAÉ≤dh ¢Vô©e øe 25 `dG áî°ùædG zõ°ùaô«°S »àdÉà«Ñ°Sƒg{ ìÉààaG ¬àjÉYQ ∫ÓN AÉL

 ™ªée »a á«FGò¨dG äÉe~îdGh áaÉ«° dG ∫Éée »a ôÑcC’G …ƒæ°ùdG ç~ëdG zÉμjQƒg{ARENASEASIDE

.á«FGò¨dG äÉe~îdGh áaÉ«° dG ́ É£b »a IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdGh äÉ«©ªédGh äÉHÉ≤ædG AÉ°SDhQ øe O~Y Qƒ° ëH
 ºjôμJ ~¡°T ìÉààa’G ¿Éch¢SƒeO OÉ¡fá«dh~dG áHÉ≤ædG πÑb øe áaÉ«° dG ´É£b »a ôªà°ùªdG ¬FÉ£©d

 É¡°ù«FôH á∏ãªe ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØ∏d…~«fÉY ¿É°ùZ.ÉμjQƒg ¢Vô©e ìÉààa’ kÉ°ü«°üN ô° M …òdG
»à«dÉà«Ñ°Sƒg{ ™e ácGô°ûdÉH ,…ô°ù«JÉÑdGh »gÓªdGh »gÉ≤ªdGh ºYÉ£ªdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f âeqôch
ºJh »Hô©dG ƒ∏ëdG ¢ù«°SCÉJ »a …QƒëªdG ºgQh~d á«Hô©dG äÉjƒ∏ëdG ÜÉë°UCG øe kGO~Y zõ°ù«aô°S
øY kÓ° a ,Iõ«ªàªdG º¡JÉe~Nh á«fÉæÑ∏dG º¡JÉjƒ∏M ábGôYh IOƒL ≈∏Y AÉæH zRQC’G AGôØ°S{ ºjôμJ

.zä’ƒcCÉª∏d á«ªdÉ©dG ¿~ªdG π° aCG{ áªFÉb Qq~°üàJ ähô«H áæj~e â∏©L »àdG á«fÉæÑ∏dG áMÉ«°ùdG ôjƒ£J »a ádÉq©ØdG º¡àªgÉ°ùe

 AÉ≤dh ¢Vô©e ≈YQ ¿É«fG~«c ôjRƒdGzÉμjQƒg{25 `dG ¬àî°ùf »a

√OÉ©°S ¿ÉLh (Úª«dG ¤G) GRÒe Ë~f oÉ£°Sƒàe ∫É«fGO …hQ

 ESPRESSOABARIST

) êÉæL QOÉf »∏jEGh ±RƒL :ø«ª«dG øePACKAGINGNADERCO(
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 ,π«∏N ƒHCG ¿Ó«g ,»ª«°ùdG ø«°ùM :ø«ª«dG øe

  √É«e - …~©c OÉ¡Lh ƒà«©°T É°ù«eAALIY

¢VQÉ``©e



 …hÉ°T ôaÉX √QÉ°ùc ƒJÉ°T ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)TEAU KSARACHA: (

 ...kÉÑjôb äBÉLÉØªdG øe ÉgÒZh kG~j~L kÉjôgR kGò«Ñf ≥∏£æ°S

ò«ÑædG »éàæe ácQÉ°ûªd IƒYO
 É˘μ˘jQƒ˘g ¢Vô˘©˘e π˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘j ¯HORECA

,»° ØdG ¬∏«Hƒj ™e kÉæeGõJ 25 `dG ¬àî°ùæH

?áÑ°SÉæªdG √ò¡`H ¿ƒdƒ≤J GPÉªa

»a ôÑcC’G ç~ëdG zÉμjQƒg ¢Vô©e{ πμ°ûj -

q~˘©˘̆ oj É˘˘ª˘˘c , á˘˘jò˘˘ZC’Gh á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
´É£≤dG Gò¡`H ø«ªà¡ªdGh øFÉHõdG ∞jô©àd áÑ°SÉæe
ΩÉY πc ô©°ûfh ,ÉgOƒLCGh äÉéàæªdG ç~MCG ≈∏Y
á¡édG ¬H Ωƒ≤J …òdG π°UGƒàªdGh ô«ÑμdG ~¡édÉH
ƒg zÉμjQƒg{ ¿CG ∂°T ’h .¢Vô©ªdG Gò¡d áª¶æªdG
ø˘«˘H IQG~˘°üdG õ˘cô˘e π˘à˘ë˘jh kG~˘L í˘LÉ˘̆f ¢Vô˘̆©˘̆e
ƒ˘gh , »˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G »˘˘a ¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘bÉ˘˘H
ø˘«˘H IqOƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e kG qƒ˘̆L ≥˘̆∏˘̆î˘̆jh äÉ˘̆bG~˘̆°üdG õ˘̆ qØ˘̆ë˘̆j
≈˘dG .ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ø˘FÉ˘Hõ˘dGh á˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
áë°VGh âJÉH á«ÑæLC’G ácQÉ°ûªdÉa , ∂dP ÖfÉL
∫DhÉØàdG ≈dG ƒY~j …òdG ôeC’G , ΩÉ©dG Gòg ºdÉ©ªdG

kÉahôX ¢û«©f Éæfƒμd kG~L ΩÉg ôeC’G Gògh .ô«îdÉH
πãe , lç~ëa .kÉXƒë∏e kÉjOÉ°üàbG kGOƒcQh áÑ©°U
¬˘æ˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùjh OÉ˘°üà˘bE’G §˘°ûæ˘˘j , ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g
ô˘μ˘°ûdG π˘μ˘a ,QGhõ˘dGh ¿ƒ˘°VQÉ˘©˘dGh ¿ƒ˘cQÉ˘°ûª˘˘dG
.ºFG~dG ìÉéædÉH º¡d ƒY~fh ,¬«ª¶æe ≈dG ôj~≤àdGh

ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆ oJ ò˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe âfÉ˘˘˘c GPGh

»a ø«∏eÉ©dG πc ƒY~f ÉæfEÉa , ΩÉ©dG Gòg IOh~ëe

¿C’ π˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘d ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g

»˘a á˘«˘FGò˘¨˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘e Aõ˘L »˘g É˘æ˘˘à˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

.ºdÉ©dG »a Iô¡°T ôãcC’G AõédG ¿ƒμJ ~bh ¿ÉæÑd

ìÉéfh ájQGôªà°SG
ìô˘W »˘a ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g º˘˘gÉ˘˘°ùj i~˘˘e …CG ≈˘˘dEG ¯

?¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG ´É£b »a I~j~édG äGQÉμàHE’G

äÉ˘«˘dÉ`````©˘Ø˘H á`````«˘æ˘©˘ª˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG º˘¶˘æ˘J É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Z -

¢Vô```````````````©˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG Gò``````````gMASTER CLASSES

äÉeƒ˘∏˘©˘e ÜÉ˘°ùà˘cGh ò˘«˘Ñ˘æ˘dG ¥hò˘à˘d äGô˘°VÉ˘ë˘eh

, ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆¡˘̆d á˘̆aÉ˘̆° e á˘̆ª˘̆«˘̆b π˘̆μ˘̆°ûj É˘̆ª˘̆e , ¬˘̆æ˘̆ ˘Y

á˘̆jQGô˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ø˘̆ ˘e kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘Y 25 ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘d kGô˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûa

.ìÉéædGh IôHÉãªdGh

á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G RôHCG z√QÉ°ùc ƒJÉ°T{
?ºμàcô°T äG~éà°ùe ç~MCG »g Ée ¯

kGò˘«˘˘Ñ˘˘f Öjô˘˘b É˘˘ª˘˘Y z√QÉ˘˘°ùc ƒ˘˘JÉ˘˘°T{ ≥˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘°S -

RƒëJ »àdG ¬aÉæ°UCG áYƒªée ≈dG ±É° j ,kG~j~L

≈dG IQÉ°TE’G øe Éæd ~H ’h Gòg .ábGhòdG ôj~≤J ≈∏Y

øcÉeC’G RôHCG øe âëÑ°UCG z√QÉ°ùc ƒJÉ°T{ á«ÑbCG ¿CG

, á«ÑbC’G √òg â∏Ñ≤à°SG ~≤a . ¿ÉæÑd »a IOƒ°ü≤ªdG

íÑ°UCGh ,ôFGR ∞dCG 80 ≈dGƒM ,2017 ΩÉY ∫ÓN

á«ªæJh QÉgOREG »a ∫Éq©ah q…ƒ«M QhO »dÉàdÉH Éæd

 .¿ÉæÑd »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG¯
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¢VQÉ``©e

 ìÉæLKSARA

 , √QÉ````°ùc ƒ````JÉ°T ΩÉY ô`````j~````eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQTEAU KSARACHAÉ¡ªgCG Iô«ãc äGôKDƒe zÉμjQƒg ¢Vô©e{ »a , …hÉ°T ôaÉX ~«°ùdG ,

I~j~L kÉaÉæ°UG √QÉ°ùc ƒJÉ°T ácô°T ¥ÓWEG Üôb øY kÉØ°TÉc , ¢Vô©ªdG Gòg »a ™°ShCG ácQÉ°ûe ≈dG ò«ÑædG »éàæe ÉYOh . »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G §«°ûæJ

.¿ÉæÑd »a á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G RôHCG ~MCÉc z√QÉ°ùc ƒJÉ°T{ èjƒààH kGôcòeh ,iôNCG äBÉLÉØeh

 Qƒ°üæe º°SÉH ácô°T)PULPER SAL:(

á«ë°üdG É¡à«ªgCGh É¡JOƒéd á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG Q~°üàJ äƒjõdG øe ÉæJÉéàæe

 ácô°T äÉ©«Ñe ôj~ePULPER SAL º«∏°S äƒjR á©æ°üeSLIM OIL zÉμjQƒg{ ¢Vô©e »aQƒ°üæe º°SÉH

 `dG áaÉ°VEG ¿hO øeh âjõ∏d Égô°üY á≤jô£H äƒjõdG øe É¡JÉéàæe õ«ªJ ≈∏Y Aƒ° dG §∏°SHEXANE»a ~ªà©ªdG

äÉÄa ™«ªéd Ö°SÉæeh ¢ShQ~e ô©°ùHh á«dÉ©dG IOƒédG äGP äÉéàæª∏d É¡ªj~≤J ÖfÉL ≈dG ,äƒjõdG á«≤H áYÉæ°U

.™ªàéªdG

ªdG øYh √ qƒf ,zÉμjQƒg ¢Vô©e{ äÉ«dÉ©ØH áªFG~dG ácQÉ°ûQƒ°üæeQÉ°TCGh ôªà°ùªdG ºgQƒ£Jh ¢Vô©ªdG »ª¶æªH

âjõH ø«Jô° ëªdG á«∏≤ªdG ÉWÉ£ÑdGh á«fÉæÑ∏dG ádƒÑàdG ¥hòJ á°Uôa ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN ácô°ûdG ºj~≤J ≈dG

kGô¶f á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG Iõ«ªªdG É¡JÉéàæe ∫ÓN øe Q~°üàJ »¡a áfRGh ácô°û∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG ¿G ≈dG kÉàa’ .º«∏°S

 ∫h~dG ≈dG ¬æe Iô«Ñc äÉ«ªc ôj~°üàH kGôcòe ,ÉjÓî∏d É¡J~FÉah ,á«ë°üdG É¡à«ªgCGh É¡JOƒéd.á«Hô©dG



 ¿ÓÑb πeÉc  ÉeÉc ácô°T ¢ù«FQ)KAMA:(

 ôj~°üàdG ∞©°V á∏μ°ûe »fÉ©f

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG OGOôà°SG øe øμªàdG Ω~Yh

  ÉeÉc ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQKAMAìÉéædG ≈æªJ ¿ÓÑb πeÉc á«μ«à°SÓÑdG äÉYÉæ°ü∏d

ôjƒ£àdGh øFÉHõ˘dG á˘e~˘î˘d ΩGh~˘dG ≈˘∏˘Y »˘©˘°ùdG ~˘cCGh zÉ˘μ˘jQƒ˘g{ ¢Vô˘©˘e »˘ª˘¶˘æ˘ª˘d Ω~˘≤˘à˘dGh

RôØd π«eGôH øe I~j~L äÉéàæªd kÉ°VQÉY ,á«dÉ©dG IOƒédG äGP zÉeÉc{ äÉYÉæ°üd ôªà°ùªdG

ôjh~àdG á«∏ªY ™e ∞«μàdG á«¨H áYƒæàe äÉ°SÉ˘«˘bh ∫É˘μ˘°TCÉ˘H ,á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘H m∫É˘Ñ˘Wh äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG

øe øμªàdG Ω~Yh ôj~°üàdG ∞©°V á∏μ°ûe IÉfÉ©e ìôW kGQôμe ,äÉjÉØædG áeRCG ÖÑ°ùH áHƒ∏£ªdG

 áaÉ° ªdG áª«≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG OGOô˘à˘°SGATVøe q~ë˘∏˘d QÉ˘©˘°SC’G ∞˘≤˘°S ¢ Ø˘N ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,

.á«ÑæLC’G äÉéàæªdG á°ùaÉæe

QÉ©°SCÉ˘H äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Oƒ˘LCG
á«°ùaÉæJ

É˘μ˘jQƒ˘g ¢Vô˘©˘e π˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘j ¯

 HORECA25 `dG ¬à˘î˘°ùæ˘H

GPÉe .»° ØdG ¬∏«Hƒj ™e kÉæeGõJ

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H ¿ƒdƒ≤J

ôªà°ùªdG Ω~≤àdGh ìÉéædG ≈æªàf -

,zÉμjQƒg ¢Vô©e{ äÉ˘«˘dÉ˘©˘a »˘ª˘¶˘æ˘ª˘d

äÉ˘cô˘°ûdG π˘μ˘d Qƒ˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘fh É˘˘ª˘˘c

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿G π˘˘˘eCÉ˘˘˘fh ,á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG

.IRQÉH á«ÑæLCG äÉcQÉ°ûªH kÓaÉM πÑ≤ªdG
ìô˘W »˘a ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g º˘˘gÉ˘˘°ùj i~˘˘e …CG ≈˘˘dEG ¯

?¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG ´É£b »a I~j~édG äGQÉμàHE’G

Gò˘̆ ˘g äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S ¿hô˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘M ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f -

øFÉHõdG ™e π°UGƒàdGh ÉfOƒLh ¢VôØd ,¢Vô©ªdG

≈dG ,á°UôØdG √òg Éæëæªj ¢Vô©ªdGh ,Üôb øY

º˘˘dÉ˘˘©˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J I~˘˘j~˘˘L äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘d ¬˘˘bÓ˘˘WEG ÖfÉ˘˘L

.á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG
É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¢Vô˘Y ¢Vô˘©˘ª˘dG É˘˘æ˘˘d qƒ˘˘î˘˘j ,∂dP ≈˘˘dG
É˘æ˘fCG PEG ,É˘æ˘à˘˘cô˘˘°ûH ¢UÉ˘˘î˘˘dG ìÉ˘˘æ˘˘é˘˘dG »˘˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Oƒ˘LCG º˘j~˘≤˘à˘H õ˘«˘ª˘à˘f
øëf .º¡JÉÑ∏£àeh ÉææFÉHR äÉLÉM »Ñ∏J á°ShQ~e
ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘dGh ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘d ΩGh~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘©˘˘°ùf

.á«dÉ©dG IOƒédG äGP ÉæàYÉæ°üd ôªà°ùªdG

ìÉHQC’G ¢ ØN
∫ÓN Égƒªàe~b »àdG I~j~édG äÉéàæªdG »g Ée ¯

?z2018 ÉμjQƒg ¢Vô©e{ äÉ«dÉ©a

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘MÉ˘˘æ˘˘L »˘˘a É˘˘æ˘˘˘°Vô˘˘˘Y -
m ∫ÉÑWh RôØ∏d äÉjÉØf π«eGôH øY IQÉÑY

äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘à˘˘°SÓ˘˘˘H

,äÉ˘˘˘˘YOƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGh ¿Gô˘˘˘˘aCÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N

iô˘NCGh á˘¡˘cÉ˘Ø˘dGh QÉ˘° î˘∏˘d ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U

ÉæfCG Éæg ôcòf .Égô«Zh Ωƒë∏dGh êÉL~∏d

äÉjÉØædG Rôa π«eGôH ™«æ°üJ ≈∏Y õcôf

™e ∞«μàdG á«¨H I~Y äÉ°SÉ«bh ∫Éμ°TCÉH

ÖÑ°ùH É¡YÉÑJG Öéj »àdG ôjh~àdG á«∏ªY

.OÓÑdG »a äÉjÉØædG áeRCG
?Iô«NCG áª∏c ¯

øe »fÉ©f ÉæfG Iôe πc »ah Qqôμfh Oƒ©f -

êÉàfE’G áØ∏c ÖÑ°ùH ∞«©° dG ôj~°üàdG á∏μ°ûe

ÉææμªJ Ω~Yh ,(π≤fh á∏eÉY ~j ,ábÉW) á©ØJôªdG

»a) áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG OGOôà°SG øe

~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘j Ö°SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘˘dG

∞≤°S ≈∏Y ßaÉëf ÉæfCG º∏©dG ™e .(ø««YÉæ°üdG

äÉéàæªdGh äÉcô°ûdG á°ùaÉæe øe q~ë∏d QÉ©°SCÓd

¢ ØN ≈dG ∞°SCÓd ÉæFƒé∏H ∂dPh ,Éæd á«ÑæLC’G

.ÉæMÉHQCG Ö°ùf¯
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¢VQÉ``©e

 ácô°T πªY ≥jôa É£°Sƒàe ¿ÓÑb πeÉcKAMA

QOÉf »∏jEG ácô°T »a äÉ©«Ñe ôj~eh …QGOEG ∂jô°T)PACKAGINGNADERCO:(

IO~ëe äÉ°SÉ«b Ö°ùëH Ö«°VƒàdG á«fÉμeEG ≈∏Y ¢ûg~eh ™°SGh ∫ÉÑbEG

 ácô°T »a äÉ©«ÑªdG ôj~eh …QGOE’G ∂jô°ûdGPACKAGINGNADERCO Ö«°Vƒà∏dQOÉf »∏jEG¢VôY
É¡fCG ≈dG QÉ°TCGh ,2010 ΩÉ©dG òæe ¥Gô©dG »ah ,1988 ΩÉ©dG òæe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a á£°TÉædG ácô°ûdG ïjQÉàd

 .É¡JÉWÉ°ûf ™«°SƒJ ~©H ¿GôjEGh ¿OQC’G »a Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a IOƒLƒe ¿ƒμà°S
»Ñ∏J »àdG ¿ÉæÑd »a I~«MƒdG ácô°ûdG »gh øFÉHõdG Ö∏W Ö°ùëH Ö«°VƒàdG ∫Éée »a ácô°ûdG πª©Jh

.¿ƒJôμdGh ¿ƒ∏«ædG øe äÉéàæe ô«aƒJ ÖfÉL ≈dG ,º¡JÉÑ∏W Ö°ùëH É¡æFÉHR äÉLÉM
 ∞°ûchQOÉfäÉ«dÉ©ØH ≈dhC’G ácQÉ°ûªdG øYh .¥OÉæØdGh ºYÉ£ªdGh äÉcô°ûdG ºgC’ ácô°ûdG ~jQƒJ øY

Ö°ùëH Ö«°VƒàdG á«fÉμeEG ~æY GƒØbƒJ å«M ¢ûg~ªdGh ™°SGƒdÉH ø«cQÉ°ûªdG ∫ÉÑbEG ∞°Uh ,zÉμjQƒg ¢Vô©e{
.¿ƒHõdG ÉgO~ëj IO~ëe äÉ°SÉ«b

 ~˘˘˘cCGhQOÉf™˘e ô˘ã˘cCÉ˘a ô˘ã˘cCG π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘̈ ˘H ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g »˘a π˘Ñ˘≤˘ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e AG~˘̆à˘̆HG á˘̆ª˘̆FG~˘̆dG á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG
.ácô°ûdG É¡Mô£J I~j~L äÉéàæe øY ∞°ûμdGh ø«cQÉ°ûªdG





∫É«fGO …hQ) ESPRESSOABARIST:(

ôNÉØdG ’ƒcƒ°ûdG ä’ƒ°ùÑc øe I~j~L äÉéàæe ÉæMôW

áYƒæàe äÉ¡μæH …É°ûdGh

 »a …QGOE’G ∂jô°ûdG ~cCG ESPRESSOABARISTzÉ«fÉà°SÉc{ `d ΩC’G ácô°ûdG ,

kÉjƒæ°S zÉμjQƒg{ ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG ∫É«fGO …hQ ,∫É«fGO øHh zÉà°ùjQÉH{

…òdG ~«MƒdG ¢Vô©ªdG √ôÑàYGh ,I~j~édG É¡JÉéàæe ≈∏Y É¡æFÉHR ∞jô©J á«¨H

øe ácô°ûdG ¬àe~b Éªd kÉ°VQÉY ,¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG ´É£b ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj

 á©jô°ùdG Iƒ¡≤dG OG~YEG äÉæ«cÉeABARISTáYƒæàªdG ä’ƒ°ùÑμdG äGP Iõ«ªàªdG

á«°UÉîH kGôcòe ,…É°ûdG ´GƒfCGh ôNÉØdG ’ƒcƒ°ûdG ä’ƒ°ùÑc ≈dG áaÉ°VEG ,á¡μædG

ø˘e …CG ΩG~˘î˘à˘°SG ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘Hhô˘°ûª˘dG ø˘e ´ƒ˘f …CG º˘j~˘≤˘J »˘a äÉ˘˘æ˘˘«˘˘cÉ˘˘ª˘˘dG

.ä’ƒ°ùÑμdG

ájQhô°V ácQÉ°ûe
 ÉμjQƒg ¢Vô©e πØàëj ¯HORECA

¬˘∏˘«˘Hƒ˘j ™˘e kÉ˘æ˘eGõ˘J 25 `dG ¬˘˘à˘˘î˘˘°ùæ˘˘H

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H ¿ƒdƒ≤J GPÉe .»° ØdG

zÉμjQƒg ¢Vô©e{ äÉ«dÉ©ØH kÉjƒæ°S ∑QÉ°ûf -

,±ôàëªdG º«¶æàdG ≈∏Y ø«ªq«≤dG ôμ°ûf ¿G q~H ’h

ôªà°ùªdG ìÉé˘æ˘dGh Qƒ˘£˘à˘dG º˘¡˘d É˘æ˘«˘æ˘ª˘J É˘ª˘dÉ˘£˘∏˘a

ºY~d øj~gÉL ¿ƒ©°ùj º¡fƒc ,º¡H ≥«∏j …òdG

,á˘jò˘ZC’Gh á˘aÉ˘«˘° dG ´É˘£˘bh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG

.º¡d ¿ÉæàeE’Gh ôj~≤àdG πμa

 ¿EÉa Éæà¡L øe ESPRESSOABARISTI~LGƒàe

…Qhô˘˘° dG ø˘˘eh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a Iƒ˘˘˘≤˘˘˘H

á˘«˘¨˘H ¢Vô˘©˘ª˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a º˘˘YO »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe

.I~j~édG É¡JÉéàæe ≈∏Y É¡æFÉHR ∞jô©J

áaÉ«° dG ´É£b ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ
ìôW »a ¢Vô©ªdG Gòg ºgÉ°ùj i~e …CG ≈dEG ¯

»˘a á˘aÉ˘«˘° dG ´É˘£˘b »˘˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’G

?¿ÉæÑd

…ò˘dG ~˘«˘Mƒ˘dG ¢Vô˘©˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘¡˘˘a ,~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

,¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG ´É£b ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj

äÉcô°û∏d á˘°Uô˘Ø˘dG í˘«˘à˘j ∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘H ƒ˘gh

ç~˘˘MCG RGô˘˘HEGh É˘˘g~˘˘˘j~˘˘˘L ¢Vô˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

.áaÉ«° dG ºdÉY »a É¡JGQÉμàHG

I~j~L ä’ƒ°ùÑch äÉæ«cÉe
?ºμJÉéàæe ç~MCG »g Ée ¯

ä’ƒ˘˘°ùÑ˘˘c É˘˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘e »˘˘a É˘˘æ˘˘©˘˘˘°Vh -

OG~YEG äÉæ«cÉe kGO~ée Éæ°VôYh ájOÉ©dG Iƒ¡≤dG

äGP ¿ƒ∏dG IO~©àªdGh Iõ«ªàªdG á©jô°ùdG Iƒ¡≤dG

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘¡˘˘μ˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ä’ƒ˘˘˘°ùÑ˘˘˘μ˘˘˘dG

k’ÉÑbEG âb’ »àdGh ôNÉØdG ’ƒcƒ°ûdG ä’ƒ°ùÑc

,∂dP ÖfÉL ≈dG ,ô«¶ædG ™£≤æe kÉMÉéfh kÉ©°SGh

I~j~L ´GƒfCG á°ùªN ¢UÉîdG ÉæMÉæL »a Éæ≤∏WCG

…É°û∏d ä’ƒ°ùÑc 3 øY IQÉÑY ä’ƒ°ùÑμdG øe

º©£H Oƒ°SCG …É°T ,¿ƒª«∏dG º©£H Oƒ°SCG …É°T)

 …É˘°Th õ˘̆jô˘̆Ø˘̆dGEARL GREY`dG ä’ƒ˘̆˘°ùÑ˘̆ ˘̆ch (

ORGANIC COFFEEƒæ«°ûJƒ˘HÉ˘μ˘∏˘d iô˘NCGh

PPUCCINOCA.

»˘a I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘g ìô˘W º˘˘à˘˘«˘˘°Sh

ø˘eh ,¢Vô˘©˘ª˘dG AÉ˘¡˘à˘fG ~˘©˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

.kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ≈≤∏J ¿G ô¶àæªdG

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ¿ƒ˘˘Hõ˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H ¬˘˘fG É˘˘æ˘˘g ô˘˘˘cò˘˘˘f

’ƒcƒ°ûdG hCG Iƒ¡≤dG Üô°ûd É¡°ùØf äÉæ«cÉªdG

ô««¨àd ä’ƒ°ùÑμdG ô««¨J §≤a ¬«∏©a ,…É°ûdG hCG

»dÉàdÉHh ,¬dhÉæJ …ƒæj …òdG Ühô°ûªdG ´ƒf

áæ«cÉe øe IOÉØà°S’G Iô°SC’G OGôaCG πμd øμªj

.áæNÉ°ùdG äÉHhô°ûªdG ∑Ó¡à°S’ I~MGh¯
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 ìÉæL ESPRESSOA BARIST



We believe in tomorrow

Tailor made insurance solutions
Cité Dora 1 bldg, Dora, Lebanon

Tel: +961 1 255 640 - Fax: +961 1 255 659 - contactus@lialebanon.com
www.lialebanon.com



 π«∏N ƒHCG ¿Ó«g
 ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ŸG)ENVIROLINK zá«dÉY{ √É«e …QÉéàdG º°SEÓd áμdÉªdGAALIY:(

 Éæà«dhDƒ°ùe äÉeƒ≤ªH ΩÉªàg’G ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G

ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG äQq~bENVIROLINK zá«dÉY{ √É«e …QÉéàdG º°SEÓd áμdÉªdGAALIY

∞∏àîe »a ø«∏eÉ©dG ø««YÉ˘æ˘°ü∏˘d zÉ˘μ˘jQƒ˘g ¢Vô˘©˘e{ äÉ˘«˘dÉ˘©˘a º˘YO kÉ˘«˘dÉ˘Y π˘«˘∏˘N ƒ˘HCG ¿Ó˘«˘g

áj~Ñe ,I~j~édG äÉéàæªdGh äGQÉμàHE’G º¡cQÉ°ûàd ¢UôØdG É¡àMÉJEGh ,áaÉ«° dG ´É£b ä’Éée

≈dG IQOÉÑªdG ~æY áØbƒàe ,á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG äÉeƒ≤ªH ΩÉªàg’G ≈∏Y ¢UôëdG

áà°S I~ªd kGôà«d 19 á©°S äÉfƒdÉZh √É«e OGôH íHQ ≈∏Y áYô≤dÉH Öë°S »a ø«μ∏¡à°ùªdG ∑Gô°TEG

…ƒæ°ùdG ∑Gôà°TEÓd »dÉªdG ™HÉ£dG »a ô¶f IOÉYEG ≈dG á«YGO ,¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ájÉ¡f ô¡°TCG

.á°üNôªdG √É«ªdG áÄÑ©J äÉcô°T ≈∏Y ¢VhôØªdG

äGQÉμàHE’G »a ∑QÉ°ûJ
 É˘μ˘jQƒ˘g ¢Vô˘©˘e π˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘j ¯HORECA

.»° ØdG ¬∏«Hƒj ™e kÉæeGõJ 25 `dG ¬àî°ùæH

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H ¿ƒdƒ≤J GPÉe

zÉ˘μ˘jQƒ˘g ¢Vô˘©˘̆e{ äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a »˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆H ¬˘̆jƒ˘̆æ˘̆à˘̆dG π˘̆c-

º¡d ≈æªàfh ,±ôàëªdGh ÜhDh~dG º¡∏ªY ≈∏Y ºgôμ°ûfh

.á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ºYO »a QGôªà°SE’Gh ºFG~dG ìÉéædG

√É«ª∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG ƒg QGPBG 22 Ωƒj ¿EÉa ô«còà∏dh

Éæg øe  zÉμjQƒg ¢Vô©e{ OÉ≤©fG ïjQÉJ ™e øeGõàªdGh

.ÉæJÉ«M »a √É«ªdG á«ªgCG áaô©e OGôaC’G ≈∏Y
ìô˘W »˘a ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g º˘˘gÉ˘˘°ùj i~˘˘e …CG ≈˘˘dEG ¯

?¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG ´É£b »a I~j~édG äGQÉμàHE’G

áYÉæ°ü∏d ádh~dG ºY~d ¬«a ~≤àØf …òdG âbƒdG »a -

ø««YÉæ°üdG zÉμjQƒg ¢Vô©e{ äÉ«dÉ©a ™ªéJ ,á«fÉæÑ∏dG

á˘˘aÉ˘˘˘«˘˘˘° dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ä’É˘˘˘é˘˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.I~j~édG äÉéàæªdGh äGQÉμàHE’G GƒcQÉ°ûà«d

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdÉH ΩÉªàgG
á«Ä«ÑdGh

?á«Ä«ÑdGh á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùª∏d á«ªgCG ¿ƒdƒJ πg  ¯

Éªc zá«dÉY{ √É«ªH ø«μ∏¡à°ùªdG ~jhõJ kGô«ãc Éæª¡j -

…CG ¿hO øe ,º¡dRÉæe ≈dG Q~°üªdG …CG ™ÑædG øe »g

»a ™Ñf ≈∏YCG øe á«©«ÑW ÉægÉ«ªa ,¿É°ü≤f hCG áaÉ°VEG

á«°ù«FôdG ™«ÑdG •É≤f º¶©e »a IôaGƒàe »gh ¿ÉæÑd

iôÑc É¡H OhõàJh á∏ªédÉHh áFõéàdÉH ™«ÑdG ∫Éëeh

≈©°ùf Éæà¡L øe .Égô«Zh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh äÉcô°ûdG

∫Ó˘˘N ø˘˘e iƒ˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘j~˘˘˘gÉ˘˘˘L

á«Ä«˘Ñ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G

.AGƒ°ùdG ≈∏Y

IôμàÑe IQOÉÑe
É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

?¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN

Gò˘˘g äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g É˘˘˘fQô˘˘˘b -

ÉfQGR øe πμa ,ih~L äGPh IôμàÑe á≤jô£H ¢Vô©ªdG

»a πNOh ¬ØJÉg ºbQh ¬ª°SG πé°S ø«cQÉ°ûªdG øe

»a õFÉØdG øY ¿ÓYE’G ºJ ~bh áª«b õFGƒL íHôd áYôb

.¢Vô©ªdG ájÉ¡f

á˘°Uô˘a kÉ˘° jCG ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘ë˘˘JG ,∂dP ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG

 `dG ≈∏Y ô«°üb ƒj~«a I~gÉ°ûeR 3DV√É«e ™æ°üe øY

.ÉægÉ«e IOƒL ≈∏Y øFÉHõdG ∞jô©J á«¨H ,åj~ëdG á«dÉY

»dÉªdG ™HÉ£dÉH ô¶f IOÉYEG
2018 áfRGƒe »a â¶ëd ádh~dG ¿G í«ë°U πg ¯

∑Gôà°TEÓd »dÉªdG ™HÉ£dG ≈∏Y I~j~L Ωƒ°SQ áaÉ°VEG

?á°üNôªdG √É«ªdG äÉcô°ûd  …ƒæ°ùdG

™a~J á°üNôªdG √É«ªdG äÉcô°T âfÉc ~≤a ,í«ë°U -

íÑ°ü«d ,kÉjƒæ°S »dÉªdG ™HÉ£dG º°SQ á«fÉæÑd Iô«d ∞dCG 500

¿G º˘̆K ,Iô˘̆«˘̆d ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 50 ¬˘̆©˘̆aO É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y ÖLƒ˘̆à˘̆˘ª˘̆˘dG ≠˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG

á°VQÉ©àe •É≤f çÓK áªKh kG~HCG kÉë°VGh ¢ù«d Ωƒ°SôªdG

…ƒ˘̆° æ˘̆j á˘̆Ä˘̆a …CG ≈˘̆dG ±ô˘̆˘©˘̆˘j ’ á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ÖMÉ˘̆˘°üa ,¬˘̆˘«˘̆˘a

√òg ô«°ùØJ ∫ƒM á«dÉªdGh ábÉ£dG »JQGRh »a §¨d ∑Éægh

á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG äGQGRh ΩÉ˘̆˘eCG kÉ˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘Y äƒ˘̆˘°üdG É˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘aQ .•É˘̆˘̆≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG

π˘̆©˘̆a OhOQ n≥˘̆∏˘̆à˘̆f º˘̆d ∞˘̆°SCÓ˘̆d ø˘̆μ˘̆dh ,á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dGh

¬«a ô¶àæf …òdG âbƒdG »Øa ,ájÉ¨∏d ∞°SDƒe ôeC’G .á«HÉéjEG

äÉcô°T áØdÉîe πX »a ,á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°ü∏d ádh~dG ºYO

≈°VÉ≤àJ ’ »àdGh á°üNôªdG ô«Z Iô«¨°üdG √É«ªdG áÄÑ©J

äÉcô°ûdG º«£ëJ ≈∏Y Iô«NC’G πª©J ,kÉeƒ°SQ ádh~dG É¡æe

.~j~édG Ωƒ°SôªdG »a ô¶ædG IOÉYEG ƒLôf Gòd ,á£°SƒàªdG
?Iô«NCG áª∏c ¯

»àdG Oƒ¡édG πc ≈∏Y zá«dÉY{ √É«e πªY ≥jôa ôμ°ûf -

 πãeC’G á«HÉéjE’G IQƒ°üdG AÉ£YE’ É¡fƒdòÑj.ácô°û∏d¯
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¢VQÉ``©e

 …QƒîdG …OÉæg ácô°T ΩÓYE’G Iôj~e)TERA WAYALAT:(

 ¿ƒæWGƒªdG É¡Hô°ûj »àdG √É«ªdÉH á≤ãdG IOÉYEGh kÉWÉ°ûfh áë°U ôãcCG ™ªàéªd

  ácô°T »a ΩÓYE’G Iôj~eTERA WAYALATQƒîdG …OÉæg¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G É¡JQOÉÑe øY âK~ëJ …

πeÉμdÉH áYƒæ°üe äÉfƒdÉ¨H É¡dG~Ñà°SGh áj~«∏≤àdG á«dõæªdG √É«ªdG äÉfƒdÉZ Ωƒ¡Øªd Égô««¨J ~©H §°ShC’G ¥ô°ûdGh

π° aCG ø«μ∏¡à°ùª∏d É¡ªj~≤J øY áØ°TÉc ,á«LQÉîdG äÉKƒ∏ªdG øe É¡«a ICÉÑ©ªdG √É«ªdG ájÉªM á«¨H ∂dPh ,êÉLõdG øe

.á∏MR - ¢û«°TôJ »a kGôàe 1735 ´ÉØJQG ≈∏Y ICÉÑ©ªdGh ΩƒjOƒ°üdG á∏«∏≤dG Ωƒjõ«æ¨ªdÉH á«æ¨dG √É«ªdG ´GƒfCG

 âg qƒf ,∂dP ÖfÉL ≈dG…QƒîdG√É«ªa ,¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG IQhô°Vh zÉμjQƒg ¢Vô©e{ `H

É¡Hô°ûj »àdG  √É«ªdÉH á≤ãdG IOÉYEGh kÉWÉ°ûfh áë°U ôãcCG ™ªàée ≈dG IQOÉÑªdG √òg ∫ÓN øe ™∏£àJ Éj’ÉJ

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M »a ¿ƒ«fÉæÑ∏dG





™``ªà`é`e

øjhR Oƒ∏cz∞jô°T ΩG{ ~æY ºdƒJ

ΩCG{ º©£e »a ¢ù«ªN Ωƒj øjhR Oƒ∏c É¡àeÉbCG AG~Z áHOCÉe »a ∞«£∏dG ¢ùæédG ≈∏Y Qƒ° ëdG ô°üàbG
.ähô«H - z∞jô°T

åjOÉM’G äCG~H .á«bô°ûdG äGRÉªdG øe á∏«μ°ûJ É¡H âfGORG á∏jƒW áHOCÉe ∫ƒM 22 `dG äGƒY~ªdG âØàdEG
 .2018 QÉjCG äÉHÉîàfG ∫ƒM »°SÉªM ƒL »a â¡àfGh ¿Éμ°ù«°ùfôØdG á°SQ~e ΩÉjCGh ÉÑ°üdG äÉjôcòH

Éæ«f ,äÉcôH ¬∏jÉf ,QÉéM ¿É«Ø«a ,¿ƒ«¡°U ’ƒH ,…QƒN ø«fÉL ,»fhOGô≤H ≈æe ,Q~æμ°SG ≈æe äô° M
....º©dG hQÉe ,øjhR ÓdhG ,»JôH ∫Gƒf ,»fÉà°ùH ≈∏«d ,≈àe ≈∏«d ,»∏WÉ°ùb

 º«μM »∏dhOh ¿Gƒ£fG»ÑgòdG Éª¡LGhR ~«©H ¿ÓØàëj

¿Gƒ£fG Qƒ¡°ûªdG »LôgƒédG Iô¡°S âfÉc ,ábÉfC’Gh ÖgòdÉH á©°Uôe

.»`````ÑgòdG ø«°ùªîdG É`````ª¡LGhR ~`````«©H AÉ`````ØàMG ,»`````∏dhO ¬`````à∏«≤Yh º«μM

õ`````fõ«°S Qƒ`````a ¥~æa ΩhôdÉH »a AÉ°û©dG π`````ØM º`````«bCG AÉ`````î°Sh AÉ`````¡ÑH

FOUR SEASONS¬˘∏˘eÉ˘˘μ˘˘H »˘˘∏˘˘dhOh ¿Gƒ˘˘£˘˘fG √õ˘˘é˘˘M …ò˘˘dG ähô˘˘«˘˘H -

AÉb~°UC’G øe ¢üî°T »àÄe øe ôãcCGh á∏FÉ©dG kÉ©eÉL ,I~«©°ùdG áÑ°SÉæª∏d

.ø«Hô≤ªdGh

¿É˘à˘°ùa õ q̆«˘ª˘Jh á˘Ñ˘gò˘ª˘dG QÉ˘gRC’G ø˘e äÉ˘bÉ˘Ñ˘H ä’hÉ˘£˘dGh ~˘˘FGƒ˘˘ª˘˘dG âfGORG

π˘Ø˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H q»˘̆cƒ˘̆∏˘̆e .Ögò˘̆dÉ˘̆H á˘̆©˘̆ q°Uô˘̆e äGRqô˘̆£˘̆ª˘̆H ™˘̆FGô˘̆dG »˘̆∏˘̆dhO

Iƒ˘∏˘M äÉ˘ª˘∏˘c ™˘e á˘jQÉ˘cò˘J É˘jG~˘g ™˘jRƒ˘à˘H ≈˘¡˘à˘fG …ò˘dG ¢übGô˘dG »˘≤˘«˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG

.øjƒY~ªdG ™«ªéd

 ƒμjG õjôJz¿ƒjÉeƒd{ »a ºdƒJ

ƒμjG õjôJ áØ«£∏dG âªdhCG ,ábG~°üdGh áÑëªdG º°SEÉH
ø«à°S ±ô°T ≈∏Y á«aô°TC’ÉH z¿ƒjÉe ƒd{ º©£e »a

.ø«Hô≤ªdGh πgC’G øe IƒY~eh kGƒY~e
á˘̆∏˘̆«˘̆ª˘̆L á˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆Z á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆°Sƒ˘̆e AGƒ˘̆LCG Iô˘̆¡˘̆°ùdG äOÉ˘̆°S

.π«∏dG øe IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM âbô¨à°SG

 ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdGá°Th~¨e »a ≈YôJ

 ºY~JhICGôªdG ø«μªJ

iƒ∏°S IQƒàc~dG á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG âYQ ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d É¡JGQOÉÑe øª°V
ájRÉ¨dG »a ICGôªdG ø«μªJ ºY~d á«fhÉ©àdG á«©ªédG ¬àeÉbCG AG~Z πØM ¢ùfƒj QG~Z

.äÉ¡eC’G ~«Y áÑ°SÉæªH ∂dPh ÉgQGƒLh
á∏«ªL á≤JƒH ¬Jô° Mh á°Th~¨e »a z¢ùª°ûdG Ωhôc{ º©£e »a πØëdG º«bCG

.äÉ«©ªédGh πYÉØdG ™ªàéªdG äG~«°S øe
Iô«Ø°ùdG ≈dG QG~Z áeÉ°SCG á«©ªédG á°ù«FQ øe ájôj~≤J ´QO ºj~≤àH AÉ≤∏dG êƒJ

.™Ñ°U É«fGQ áLÉëdG ábôa ΩÉ¨fCG ≈∏Y ô«Ñc iƒ∏M ÖdÉb ™£≤Hh ¢ùfƒj

z∞jô°T ΩCG{ º©£e »a äÉ≤j~°üdG §°SƒàJ øjhR Oƒ∏c

QG~Z áeÉ°SCG á«©ªédG á°ù«FQ øe ´Q~dG º∏°ùàJ ¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG

áªWÉa .O ,¢ùfƒj iƒ∏°S IQƒàc~dG ,…ô°üªdG AÉah ,äÉMôa ≈∏«d :QÉ°ù«dG øe iƒ∏ëdG ÖdÉb ∫ƒM

Qƒμ°T …õH á∏«Ñfh ≈°Sƒe ø«fÉL ,~©°S AÓéf ,¿ƒ° «H ø°ùM ΩEG ,»fRh ∫ÓW ΩEG ,¬ªjõg

á∏ØëdG ∫ÓN º«μM »∏dhOh ¿Gƒ£fG
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DISCOURS MUSICALá«cô«eC’G á©eÉédG »a á«FÉæZ á«≤«°Sƒe á«°ùeCG

 õ˘̆˘cô˘̆˘e á˘̆˘°ù«˘̆˘FQ ø˘̆˘e Iƒ˘̆˘Y~˘̆˘̆H DES SCIENCESARTS ETSELECTEUM DES

á©FGQ á«FÉæZ á«≤«°Sƒe á«°ùeCG âª«bCG ,»fGQƒM …~jO I~«°ùdG (Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØ∏d Ωƒ«àμ∏°S)
 ∫ƒg »∏Ñª°S’G ádÉ°U »a HALLASSEMBLY.ähô«H - á«cô«eC’G á©eÉédG »a

DISCOURS MUSICAL™j~ÑdG ∫Éà«°ùjôdG Gòg ¿GƒæY ƒg (»≤«°Sƒe ÜÉ£N)
»YÉHôdGh ¿ƒæ¨e ,¿ƒ«≤«°Sƒe √É«MCG …òdGTEMPOTUOR MUSIQUE DELQUA

.∞«°UÉf »cR º°SEÉH á«cô«eC’G á©eÉédG èeÉfôH QÉWEG »a

ø««≤«°SƒªdGh ø«æ¨ªdG §°SƒàJ »fGQƒM …~jO

,ÊGQƒM …~jO ,…QƒN ƒ∏° a .O á«cô«eC’G á©eÉédG ¢ù«FQ :»eÉeC’G ∞°üdG

ôqμ°S ¬«ªjGh ¬à∏«≤Yh É«fGôchCG ô«Ø°S ,∞«°UÉf π«Ñf .O

 »fGQƒM »∏jG Qƒ°ùahôH ,»fGQƒM …~jO ,ƒ∏M ¿ÉjQÉe :ø«ª«dG øe

¿Éª∏«J êô«°S á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG »a ∫hC’G QÉ°ûà°ùŸGh

πjhOôH ÉjÉª°Sh »fGQƒM …~jO ,∫ƒ° a IOÉZ ,¢SÉªdG ¿ÉjQG :ø«ª«dG øe

 ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ájô«îdG  á«©ªédG  AÉ° Y’ ájQÉcòJ IQƒ°U

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ á«©ªédG ¢ù«FQh ¢Sôà°ùH º«∏°S ¿Gô£ªdG ™e

áª∏c »≤∏j ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ á«©ªédG ¢ù«FQ

Úæ°ùŸG áMôa

™``ª`à`é`e

∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ájô«îdG á«©ªédG AG~ZäÉæ°ùªdGh ø«æ°ùª∏d ähô«H »a

:¢SÉæ°ùf ¬«LhQ2018 ôNGhCG á«aô°TC’G »a IÉ«ëdG áMGh ø«°T~J

¿É°S - õfƒ«∏dG …OÉf ™e ¿hÉ©àdÉH ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ájô«îdG  á«©ªédG âeÉbCG
≈æÑe »a ΩC’G ~«Y áÑ°SÉæªd äÉæ°ùªdGh ø«æ°ùª∏d AG~Z áHOCÉe IOÉ©°S ø«Y - õjGQ

 ¿Gô˘£˘ª˘dG √ô˘° M ,á˘«˘aô˘°TC’G »˘a á˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG¢Sôà°ùH º«˘∏˘°Sá˘«˘©˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ ,
¢SÉæ°ùf ¬«LhQ Qƒàc~dG 351 ¿ÉæÑd »a õfƒ«∏dG áj~fCG ºcÉM ,»LôH ¬∏dGô°üf

 ∫hC’G ¬ÑFÉfhG¿ƒæjR »∏j …OÉædG á°ù«FQhêÉëdG »HÉZ.AÉ° YC’Gh
áaÉ°VEG äGOÉ°Sh ¬LhCGh ∞°TGô°T IõLÉYh ø°ùe 100 ≈dGƒëd …OÉædG Ωq~bh

.º¡«∏Y âYRh áYƒæàe ÉjG~g ≈dG
 ¿Gô£ªdG ~cCG I~FÉªdG ácQÉÑe ~©Hh¢Sôà°ùHájô«îdG á«©ªédG ´hô°ûªd ¬ªYO

.¿ÉæÑ∏d á«≤«≤ëdG áeÉ«≤dG ¿ƒμJ ¿G πeCÉf ,áeÉ«≤dGh Ω’B’G ´ƒÑ°SCG ~©H ±É°VCGh
 ç~ëJ ∂dP ~©H¢SÉæ°ùf- õjGQ ¿É°S …OÉf kÉ°Uƒ°üNh õfƒ«∏dG áj~fCG ôμ°ûa

ºjôμàd áæ°S πc ΩÉ≤j kG~«∏≤J âëÑ°UCG »àdG áHOCÉªdG √òg º«≤j …òdG IOÉ©°S ø«Y
¿h~˘°ùé˘j ø˘jò˘dG ,≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGh ∞˘FGƒ˘£˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘̆e á˘̆æ˘̆°ùeh ø˘̆°ùe 100 ≈˘̆dGƒ˘̆M
ï°Sôj ¿hÉ©àdG Gòg ¿G{ kG~cDƒe ,Ö«°ü©dG øeõdG Gòg »a á«fÉ°ùfEGh á«bÓNCG »fÉ©e
I~MGh ¿G kÉæ∏©e ,¬«dG áLÉëdG ¢ùeCÉH øëf …òdG »YÉªàLE’G πaÉμàdGh øeÉ° àdG ìhQ
»˘a Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG õ˘cô˘e ƒ˘g …ò˘dG ¬˘̆Ñ˘̆g …QÉ˘̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆e - IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG
ájÉYôH ágÉ≤ædG ≈dG áLÉëH ≈°Vôe πÑ≤à°ù«d 2018 ôNGhCG »a ø°T~«°S á«aô°TC’G

 ¿Gô£ªdG¢Sôà°ùH,ájô«îdG á«©ªédG äÉWÉ°ûf πμd »°SÉ°SC’G õaÉëdG ƒg …òdG
.z¢UÓNE’Gh á«ë° àdGh ¿ÉæëdGh áÑëªdG ¿GƒæY øg »JGƒ∏dG äÉ¡eC’G{ kG~jÉ©e
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